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1. Mera i 3aBjaHHA JUCIUILTiIHA

Metoro BUBUYEHHSA HaBYa/IbHOI AMCIMILTIHU € HaJlaHHS
MO>K/TUBOCTI MaiOyTHIM (axiBlisiM copmyBaTy KOMITeTeHIIil, MOTPiOHi [T BAKOHAHHS
3aB/laHb y c¢epi CTpaTeriyHoro yrpas/iHHS JHOJCbKUMU peCcypcaMy OpraHisariil.

3aB/JaHHS BUBYEHHS JMCLHMIIIIHM:

* CTIDUSITU  PO3YMIHHIO CTYZleHTaMM CYTHOCTI Ta COL[ia/IbHOI 3HAUyILIOCTI
CTpaTeriyHOro ynpasJliHHSA JIOACBKUMU PeCypcamMu B CydaCHUX YMOBax, MiCLsl U poJti
KypCy B CUCTeMi yrpaBJ/liHHS Ta y GOpMyBaHHI SIKOCTeld MeHe/pKepa;

* IOTIOMOT'TH PO3BUBaTH (paxoBi SIKOCTi BiANoBizHO 10 cayxboBoro crarycy
B iepapxii ynpasJ/iiHHS;

*3aCBOITU METOOJIOTIYHI 3acajyd CTpaTeriyHoro ymopas/iHHA JIFOLCbKUMU
pecypcamMu, a TakKO)X HaOyTHM HaBUUYKKM BUKOPWUCTAHHS COL[ia/lbHUX i TICUXOJIOTiUHUX
TeXHOJIOTi/ CTPATeriuHoro yrpasJ/liHHS;

* HAOyTTS HABMYOK Ta BMiHb CaMOCTIiMHO aHasli3yBaTW BUTPATH Ha MepCOHas
Ta 37IiICHIOBATH IX OrO/PKeTyBaHHS;

* OCMMC/IMTH OpTraHi3aliiiiHi Ta GyHKI[iOHaIbHI CTpaTerii yrpaB/iHHS JH0/JCbKUMU
pecypcamy;

* BUBUEHHS 3apy0Oi’KHOTO ZIOCBify AocsarHeHHsS e(eKTUBHOCTI CTPATeriyHoro
yHpaBJIiHHSA JIIOACBKMMU pecypcaMyd Ta MOXJIMBOCTSMM MOrO 3aCTOCYBaHHS B
YkpaiHi.

2. Pe3y/ibTaTH HAaBYaHHSA

Y pe3ynbTaTi BUBUEHHS HABUYaAbHOI JUCIUIUTIHA 3700yBau BHUIIOI OCBITH
TOBUHEH 3HATH:

* CYyTHICTb, 3HaUEHHS 1 3MICT CTpaTeriyHoro yrnpasJliHHS JIFOACbKUMU pecypcamMu,
METO/I0J/IOT1YHI aCleKTH 1 3aBJaHHS AUCLIUIIIIHY;

* CKJIaJOB1 CTparerii yrpasJ/iiHHS JIFOJACbKUMU peCypCcaMu;

* HaMpsIMM peopradi3ailii c/1y>k0 yIipaB/IiHHSI [IepCOHAIOM 3 YPaxXyBaHHSIM
CTpaTerivyHol MepCreKTUBY iX AisJIbHOCTI;

* METO/IUKY CTPATeTiuHOTO aHasIi3y CWIbHUX i C71abKUX CTOpiH opraxi3aiiii 1jo/0
30BHILLIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOIO CepeoBHMILA B AacCIeKTi YIIpaB/iHHA JIFO[CbKUMU
pecypcamy;

* B3a€EMO3B'SI30K CTparerii po3BUTKY OpraHisalii Ta cTparerii ynpaBIiHHS
JIIO[ICKVMU pecypcamu;

* @JIeMEeHTU Ta eTalM MpoLieCcy CTpPaTeriyHoro YIrpas/iiHHA JIFOACBKUMU
pecypcamy;

* IPYHLIMIY Ta MigXoau A0 (OpMyBaHHS CTpaTerii ynpaBiiHHS JIFOACbKUMU
pecypcamy;

* 00IpYHTYBaHHS 3axO/[iB IIOZI0 peasi3allii cTparerii yIpaBIiHHS JIFOJJCEKUMH



pecypcamy;

* CYTHICTb, 3MiCT Ta TeXHOJIOTIi CTpaTerii yrpas/iHHS JIOJCbKUMH Pecypcamuy;

* 0Cc00/IMBOCTI CTpaTerii yrpaB/iHHS MHOZCBKUMHM pecypcaMM Ha pi3HMX CTafisix
PO3BUTKY  oOpradi3arjii: ¢opmyBaHHS, iHTEHCHMBHOTO 3pOCTaHHS,  cTabismi3ariii,
criagy(Kpu3sn);

*CYTHICTb Ta MeTOAM OlliHFOBaHHS e(eKTUBHOCTI CTpaTeriuyHoro yripaB/liHHS
JIIOICBKUMU pecypcamuy;

Y pe3ynbTaTi BHUBUYEHHS AUCLUIUIIHU CTY/IeHTU TOBUHHI BMITH:

* p03pO0JIATH OCHOBHI CK/IaZIOBi CTpaTerii yrpaB/liHHSA JIFOJCBKUMU pecypcamMu
3a/1e)KHO Bi/l KOHKPeTHOI CUTYaLlil;

* BU3HAUaTU 1 PpO3MNOAUVIATA 3aBJaHHA CTPATEeriyHOro VIIpaBJiiHHA JIFOACBKUMU
pecypcaMyd Mi>K C/Iy>kO0I0  yIIpaB/iHHSA JIFOACHKUMH pecypcaMu, JIIHIMHUMH —Ta
(yHKI[iOHaTbHUMU KepiBHUKaMU, iHIMMMK  Cy0'eKTaMu CTpaTeriyHoro
yIIpaBJliHHSA JIFO[CbKUMU pecypcamy;

* aHajli3yBaTU Ta BCTAHOBJIIOBATU BIJAMNOBIJHICTD MIXK CTpaTeri€ld pPO3BUTKY
oprasi3satjii i cTpaTeri€ro ynpasJ/iHHS JTOACBKUMU pecypcamu;

* [IPOBOJWTU [iarHOCTMKY BHYTPILIHIX 1 30BHILIHIX CTOpiH OpraHisaliii B acriekTi
OCHOBHOI CKJIa[IOBO1 JIIO[ICBKUX PecypCiB;

* BMITH (DOpPMYJ/IFOBATU CTpATETil0 YIMpaBJiHHA JIIOJCbKUMHU pecypcamH BiJIOBiHO
J10 3araJibHUX CTpaTeriii PO3BUTKY Opraisartiii;

* po3pO0ATH 3aX0/H, TIJIAaHU OpraHi3allitHO-TeXHIYHMX TMepeTBOpeHb /ISl peartisallii
cTparerii yrpasJ/iiHHS JIFOACbKUMU pecypcamy;

*aHa/li3yBaTM Ta OLliHIOBaTH e(eKTUBHICTb peasi3allii cTpaTerii yrpaBaiHHS
JIIOICBKUMU  pecypCamu.

Ha0yTH coniaibHIMX HaBUYOK(soft-skills):

® 3/1ilicCHIOBaTH MpogeciiiHy KOMyHiKallito, e()eKTUBHO TOSICHIOBAaTH i Mpe3eHTyBaTH
Marepias, B3a€EMOZISITA B IPOEKTHIH [Iisl/IbHOCTI;

® MOXX/IMBICTb IPOBOJAUTH BJIaCHI HAYKOBI JOC/IIIP)KEHHS, OLIIHKY Ta y3arajibHeHHS 110
JIarHOCTUL[I CTPATeriyHoro yrpasJiiHHS JIOACLKUMA peCypcaMu Ha BUCOKOMY PiBHI;

® BOJIOLIHHA HaBWUKaMMU 3aCTOCYBaHHSl  aHAJITAYHOIO Ta  METOAUYHOIO
IHCTpYMeHTapil0 [i11 PO3YMIiHHS JIOTIKM TPUMHATTS TOCIOAAPCHKUX PpillleHb pi3HUMH
cy6'ekTamMu opraHi3al|ilfHO-yTIpaB/iHCBKOI CTPYKTYPH TiATPUEMCTBA.

3. ITosliTHKa KypCy Ta akajieMiuHa A00pPOYeCcHiCTh

OuikyeTbcs, o 3400yBaui BUITOT OCBITH OyAyTh JOTPUMYBATUCS MTPHUHIIUITIB
akajieMiuHOi Jo0OpoUeCcHOCTi, yCBiJOM/TFOBAaTH HAC/TiIKU 11 TIOpPYIIIeHHS.



[Ipy  opraniszawii  OCBITHBOro Tipouecy B  lLleHTpa/ibHOYKpaiHCbKOMY
Hal[iOHaJIbHOMY TeXHIYHOMY YHiBepcuTeTi 37100yBaui BMILOI OCBiTH, BUK/Iajaui Ta
agMiHICTpaLis [JitoTh BiANoOBIAHO [0: Ilo/0KeHHA Npo oOpraxiszaliitd OCBITHBOTO
nipotiecy; [lono)keHHs TIpO oOpradi3aijifo BUBYeHHSI BHMOIDKOBMX HaBYa/IbHUX
JUCLIUIUTIH Ta (opMyBaHHS iHAWBiAyanbHOro HaBuaabHOro miaaHy 3BO; Kogekcy
akaziemiuHoi gobpouecHocti L] HTY.

3. [Iporpama HaBYa/ILHOI AUCILUATLTIHU

Tema 1. 3MiCT cTpaTeriyHoro yrnpasJ/iHHSA JIOACEKUMU pecypcaMuy, KOHLernLii
CTpaTerivyHoro yripas/iiHHA JIFOJCbKUMU PeCcypCaMu.

Tema 2. CTpareriuHum aHasli3 yIipaB/iHHS JIFOACbKMMU pecypcaMy OpraHi3ariil.

Tema 3. [Iporiec cTpareriuHoro yrpas/liHHS JIFOACbKYMU pecypCcaMu.

Tema 4. Oprani3aliiiiHi cTpaTeril ynpaB/iHHS JIFOACBKUMU pPeCypCaMU.

Tema 5. DyHKIiOHaIBHI CTpaTerii yrpaBIiHHA JH04CbKUMH pecypcaMi.

Tema 6. CTparerii ynpasJ/iiHHS JIIOACBKUMU pecypcaMy Ha Pi3HUX CTaZisgX pO3BUTKY
oprasisariii.

Tema 7. O1jiHtoBaHHS e()eKTHBHOCTI CTpAaTeriuHOro yrpaB/liHHS JHO/JCbKUMU

pecypcamu.

4.CucremMa OI1jiHIOBAaHHA Ta BUMOTH

By KOHTPOJIIO: TOTOUHUM, MiICYMKOBUU.

MeTo/ii KOHTPOJIIO: CIIOCTEPEXXeHHSI 3a HaBUAJbHOIO isBHICTIO 3700yBaviB,
yCHe OMUTYBaHHS, MMCbMOBUU KOHTPOJIb.

PeliTUHT CTyJjeHTa i3 3aCBOEHHS AMCIMIUIIHM BH3HauvaeThcsi 3a 100 GanbHOIO
IIKasI0k0, Y TOMY UMC/Ii: nepiiuii pyoixauii KoHTposib — 50 6astiB, Apyruii pyoikHUA
KOHTposb — 50 GasiB.

CeMecTpOBHI 3ajiK ITIO/ISITa€ B OIHI[i PiBHS 3aCBOEHHS 3700yBaueM BHIIOI
OCBiTM HaBYa/JLHOTO MaTepiasly Ha JeKI[iMHUX, TPaKTUYHUX, CeMiHapChbKUX abo
nabopaToOpHUX 3aHATTSAX i BUKOHAHHS iHAWBiJya/lbHUX 3aB/aHb 3a CTOOANbHOIO Ta
[IBODiBHEBOIO («3apaxOBaHO», «He 3apaxoBaHO») Ta LiKasoww EKTC pesynbraTiB
HaBUaHHS.

5. PekomeH0BaHa jiiTepaTrypa

1. 3akoH Ykpainu «IIpo kosnektvBHI Jorosopu i yroaw» Bif 1 murHa 1993 p. Ne
3356-XII norouHa pepakuigs  Big  11.12.2022, miacrasa - 2759-IX. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3356-12#Text

2. 3akoH Ykpainm «IIpo opranizaiii poboTofjaBijiB, ix 00'€qHaHHSA, MpaBa i



Ne 5026-VI, morouna pepakuig Big 31.03.2023, migcraBa - 2849-1X. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5026-17#Text

3. 3akoH YkpaiHu «IIpo mopsifoK BUPILIeHHS KOJIEKTUBHUX TPYJOBUX CIIOPiB
(koHbmikTiB)» Big 3 Oepe3ns 1998 poky Ne 137/98-BP moTouHa pejakijisi Bif
06.11.2022, miacraBa - 2689-I1X. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/137/98-
%D0%B2%D1%80#Text

4. 3akoH Ykpainu «IIponpodeciiiHi criiKy, iX rMpaBa Ta rapaHTil Ais/bHOCT» Bif 15
BepecHs 1999 poky motouHa pefakyig Big 31.03.2023, migcraa - 2849-1X. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1045-14#Text

5. Kogekc 3aKoHIB Mpo mpaio YKpaiHu , oTouyHa peaakis Big 30.07.2023, mizacrasa -
3258-1X. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/322-08#Text

5. bananoBceka T. 1., Muxannivenko M. B., TposH A. B. CyuacHi TexHosorii
yTIpaBJIiHHS TI€PCOHA/IOM: HaBUa/ibHUM TociOHMK. Kuis: ®OIT AmunHcekuii O.B. 2020.
466 c.

6. bapanosa [.®., bypaina M.l, Mangp B.I'. AwnaniTuka ynpas/iHHA
niepcoHasioM. Kuis: Bugasuuirso HITY imeni M.II. [Iparomanosa. 2020. 252 c.

7. bpuu B., bopucsak O., binoyc JI., T'amuin H. Tpancdopmallis cuctemu
ynpaBJliHHS MepcoHasoM MianpuemMcTB: MoHorpadis. TepHomninb: BIIL «ExoHomiuHa
nymka». THEY, 2020. 212 c.

8. T'aBpumu O.A., Hosraus JI.€., Kperiguu I.M., Cemenuenko H.B. TexHonorii
yIIpaBJliHHA TIepCoHaJIOM. MoHorpadisi. Kuis, 2017. URL:
https://kmaecm.edu.ua/wp-content/uploads/2021/06/gavrysh-o.a.-dovgan-l.ye.-
krejdych-i.m.-semenchenko-n.v.-2017-tehnologiyi-upravlinnya-personalom.pdf

9. [Hosraus JI. €., Bemyrta JI. JI., MoxoHeko I'A. TexHosorii ynpasiaiHHSA
moacekumMu pecypcamu. Kuis : KIII im. Iropst Cikopcekoro, 2018. 512 c.

10. OgakiB O. II., OctpoBepxoB B. M. ¥YmpasiiHHA IepCcOHa/IOM : HaBya/bHO-
MeTOJUUHUM TIOCIOHUK (BUAAHHS Apyre, nepepobi. i gornoBHeHo). TepHomisb : THEY,
2018. 288 ¢

11. MenemxmenT : HaBu.rmoci6. / H.C. KpacHokyrcbka, O.M. Haiekina, O.B.
3amyJia Ta iH. XapkiB : «/IpykapHsa Mazapuza», 2019. 231 ¢

12. Paunncekuii A. II. OpranisainiiiHa Ky/JbTypa i CTpaTreriyHe ympaB/liHHSA
repcoHasioM: 0cobMBOCTI B3aeM0O3B 513Ky [EsiekTponHuii pecypc] / A. T1. PaunHCBKUA.
— Pexxum froctymny : www.academy.gov.ua/ ej5/txts/07rappov.htm.

13. Research and Innovation Staff Exchange (RISE): Bridging R&I sectors in
Europe and worldwide [EnektponHuii pecypc]. — Pexum  pgoctymy:
https://ec.europa.eu/research/mariecurieactions/news/research-and-innovation- staff-
exchange-rise-bridging-ri-sectors-europe-and-worldwide_en

14. Cemortin B. M., Auyn JI. M. YnpasniHHg nepcoHanoMm: IIpakTUKyM : HaBu.
nocibnuk. X. : XJYXT, 2018. 188 c.

15. Crpateriunuii meHemxmMeHT. YactuHa 1. TeopeTuuHi 3acaau (hopMyBaHHS
CHUCTEMH CTpaTEeTiuHOIo YIIpaB/IiHHSA B Opraizarfii : HaBY. IOCi0. y CTpPYKT.-7IOTiu.
cxemax / I'. 1. 3abpopceka, JI. [. 3abpoaceka, T. C. ITiuyrina, A. I1. I'piubko. X. :
XOYXT, 2017. 118c.

16. CrpaTeriuHe ynpaBliHHSA JHOJCEKUMU pecypcaMu. OMOpPHUM KOHCHEKT JIeKLi
[yt 3100yBauiB  BHUIIIOI  OCBiTM TPeTHOTO OCBITHbO-HayKOBOro cTyreHss PhD
Crier[ia/lbHOCTI 073 «MeHe)KMeHT» . Mukosiais. 2019. URL:

https://dspace.mnau.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/7664/1/Stratehichne%20upr
avlinnia%?20liudskymy%20resursamy.pdf




17. Stephen G Haines and Allan Bandt. Successful Strategic Human Resource
Planninghttps://www.amazon.com/Successful-Strategic-Human-Resource-
Planning/dp/0971915903

18. Scarborough H., Swan J., Preston J. Knowledge management: a literature
review. — London: Institute of Personnel and Development, 1999

19. YnpaBniHHA MepcoHaIOM B IHCTUTYLIWHIM eKOHOMILi: maTepianu I Bceykp.
HayK. MPakKT. KOHd. CTy[., acmip. i MoJ. BUeHUX 3 MiKHApOJHOIO yuacTio 28 KBiTHs
2021 poky. — Kuis KIII im. Irops Cikopcekoro, 2021. — 209c¢.29.

20. Government Regulation and the Legal Environment of Business Paperback.

— by George Siedel and Jethro K. Lieberman Don Mayer, Daniel Warner (Author)
March 1, 2012.: https://www.amazon.com/Government-Regulation-L.egal-
Environment-Business/dp/145334327X

21. Strategic Human Resource Planning: Responding to Changes Dynamic
Business Environment and Effective to Achieve Competitive Advantage. Journal of

22. llaynbceKa JI.B. JTroacebKi pecypcy HOBOI €KOHOMIKM: KJIFOUOBI KOMITOHEHTHU Ta
e(eKTHBHICTb peryntoBaHHs. EKoHoMika i opeaHizayis ynpaeniHHsa. 2018. Ned(32).
C.7-16.

Po3risiHyTO i cXBasieHO Ha 3acijlaHHi KadeZpy eKOHOMiKU, MeHe/I)KMeHTY Ta
KOMepLiiHOI AisimbHOCTI TpoToKo Nel Bif «28 ceprias» 2023 p.



Social Science Studies.2017, Vol. 4, No. 2. URL:
http://doi.org/10.5296/jsss.v4i2.10995

Ingopmauyitini pecypcu

a. http://zakon.rada.gov.ua.
b. http://www.liga.kiev.ua
c. http://search.ligazakon.ua.
d. http://buhgalter911.com.
e. http://ua-info.biz/legal/basesi/ua
f. http://www.nbuv.gov.ua
g. http://www.nibu.factor.ua

Po3riisiHyTO i cxBaneHo Ha 3acifiaHHi Kadeapu «EkKoHOMiKa, MeHePKMeHT Ta
KOMepIliiHa AisyibHICTb», [IpoTokon Ne 1 Big «15» ceprns 2022 p.



	СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ЛЮДСЬКИМИ РЕСУРСАМИ
	Завдання вивчення дисципліни:
	2. Результати навчання
	набути соціальних навичок(soft-skills):
	3. Політика курсу та академічна доброчесність
	3. Програма навчальної дисципліни
	4.Система оцінювання та вимоги
	5. Рекомендована література
	22. Шаульська Л.В. Людські ресурси нової економіки: ключові компоненти та ефективність регулювання. Економіка і організація управління. 2018. №4(32).
	С.7-16.

