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Консультації Консультації  проводяться  відповідно  до  Графіку,
розміщеному в інформаційному ресурсі moodle.kntu.kr.ua;
у  режимі  відео  конференцій  Zoom,  через  електронну
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Пререквізити Особливі вимоги відсутні



1. Мета і завдання дисципліни

Метою       вивчення навчальної   дисципліни   є   надання
можливості майбутнім фахівцям сформувати компетенції, потрібні для виконання
завдань у сфері стратегічного управління людськими ресурсами організації.

                         Завдання вивчення дисципліни:
• сприяти  розумінню  студентами  сутності  та  соціальної  значущості

стратегічного управління людськими ресурсами в сучасних умовах, місця й ролі
курсу в системі управління та у формуванні якостей менеджера;

• допомогти розвивати фахові якості відповідно до службового статусу
в ієрархії управління;

• засвоїти  методологічні  засади  стратегічного  управління  людськими
ресурсами,  а  також набути  навички  використання  соціальних  і  психологічних
технологій стратегічного управління;

• набуття навичок та вмінь самостійно аналізувати витрати на персонал
та здійснювати їх бюджетування;

• осмислити організаційні та функціональні стратегії управління людськими
ресурсами;

• вивчення зарубіжного досвіду досягнення ефективності стратегічного
управління  людськими  ресурсами  та  можливостями  його  застосування  в
Україні.

2. Результати навчання

У  результаті  вивчення  навчальної  дисципліни  здобувач  вищої  освіти
повинен знати:

• сутність, значення і зміст стратегічного управління людськими ресурсами,
методологічні аспекти і завдання дисципліни;

• складові стратегії управління людськими ресурсами;
• напрями реорганізації служб управління персоналом з урахуванням

стратегічної перспективи їх діяльності;
• методику стратегічного аналізу сильних і слабких сторін організації щодо

зовнішнього  та  внутрішнього  середовища  в  аспекті  управління  людськими
ресурсами;

• взаємозв'язок стратегій розвитку організації та стратегій управління
людськими ресурсами;

• елементи  та  етапи  процесу  стратегічного  управління  людськими
ресурсами;

• принципи та підходи до формування стратегії управління людськими 
ресурсами;

• обґрунтування  заходів  щодо  реалізації  стратегії  управління  людськими



ресурсами;
• сутність, зміст та технології стратегій управління людськими ресурсами;
• особливості  стратегії  управління  людськими  ресурсами  на  різних  стадіях

розвитку  організації:  формування,  інтенсивного  зростання,  стабілізації,
спаду(кризи);

• сутність  та  методи  оцінювання  ефективності  стратегічного  управління
людськими ресурсами;

У результаті вивчення дисципліни студенти повинні вміти:

• розробляти  основні складові стратегії управління  людськими  ресурсами
залежно від конкретної ситуації;

• визначати  і  розподіляти  завдання  стратегічного  управління  людськими
ресурсами  між  службою  управління  людськими  ресурсами,  лінійними  та
функціональними керівниками, іншими суб'єктами стратегічного
управління людськими ресурсами;

• аналізувати  та  встановлювати  відповідність  між  стратегією  розвитку
організації і стратегією управління людськими ресурсами;

• проводити  діагностику  внутрішніх  і  зовнішніх  сторін  організації  в  аспекті
основної складової людських  ресурсів;

• вміти формулювати стратегію управління людськими ресурсами відповідно
до загальних стратегій розвитку організації;

• розробляти заходи, плани організаційно-технічних перетворень для реалізації
стратегії управління людськими ресурсами;

• аналізувати  та  оцінювати  ефективність  реалізації  стратегії  управління
людськими ресурсами.

       набути соціальних навичок(soft-skills):

 здійснювати професійну комунікацію, ефективно пояснювати і презентувати
матеріал, взаємодіяти в проектній діяльності;

 можливість проводити власні наукові дослідження, оцінку та узагальнення по
діагностиці стратегічного управління людськими ресурсами на високому рівні;

 володіння  навичками  застосування  аналітичного  та  методичного
інструментарію  для  розуміння  логіки  прийняття  господарських  рішень  різними
суб'єктами організаційно-управлінської структури підприємства.

3. Політика курсу та академічна доброчесність

Очікується, що здобувачі вищої освіти будуть дотримуватися принципів
академічної доброчесності, усвідомлювати наслідки її порушення.



При  організації  освітнього  процесу  в  Центральноукраїнському
національному  технічному  університеті  здобувачі  вищої  освіти,  викладачі  та
адміністрація  діють  відповідно  до:  Положення  про  організацію  освітнього
процесу;  Положення про  організацію  вивчення  вибіркових навчальних
дисциплін  та  формування  індивідуального  навчального  плану ЗВО;  Кодексу
академічної доброчесності Ц НТУ.

3. Програма навчальної дисципліни

Тема 1. Зміст стратегічного управління людськими ресурсами, концепції 
стратегічного управління людськими ресурсами.

Тема 2. Стратегічний аналіз управління людськими ресурсами організації.
Тема 3. Процес стратегічного управління людськими ресурсами.

Тема 4. Організаційні стратегії управління людськими ресурсами.

Тема 5. Функціональні стратегії управління людськими ресурсами.
Тема 6. Стратегії управління людськими ресурсами на різних стадіях розвитку 

організації.
Тема 7. Оцінювання ефективності стратегічного управління людськими

ресурсами.

4.Система оцінювання та вимоги

Види контролю: поточний, підсумковий.
Методи  контролю:  спостереження  за  навчальною  діяльністю  здобувачів,

усне опитування, письмовий контроль.
Рейтинг  студента  із  засвоєння  дисципліни  визначається  за  100  бальною

шкалою, у тому числі: перший рубіжний контроль – 50 балів, другий рубіжний
контроль – 50 балів.

Семестровий залік полягає в оцінці рівня засвоєння здобувачем вищої
освіти  навчального  матеріалу  на  лекційних,  практичних,  семінарських  або
лабораторних заняттях  і  виконання  індивідуальних завдань  за  стобальною та
дворівневою  («зараховано»,  «не  зараховано»)  та  шкалою  ЄКТС  результатів
навчання.
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