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NEPCHOEKTUBU PO3BUTKY BYXT'AJTEPCBKOI 3BITHOCTI

[IpoTsirom TpuBajaoro ICTOPUYHOTO TMEpioAy BiAOyBamoch (opmMyBaHHS 1
MEPMaHEHTHE YyJIOCKOHAJIECHHSI CUCTEMU OyXTalaTepChKoi 3BITHOCTI Y BIIMOBITHOCTI
710 3MiHM TOTped KopucTyBaudiB. Ha cborojmHi BUTIIAN (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI €
BIIMOBIIIO PO3POOHMKIB 00J1IKOBOT METO0JIOT1i Ha 11l 3MiHU. [losBa k HOBUX (opM,
BHJIIB Ta (DOpMATIB 3BITHOCTI € aJ€KBAaTHOI PEAKIII€r0 00JIIKOBOI CHCTEMH Ha 3MiHHU
CTaHy Cy0’€KTiB, SIKi BIUIMBAIOTh Ha HEl Ta 3a0e3MeuyIoTh ii PyHKI[IOHYBaHHS.

Bbyxrantepchka 3BITHICTh Ma€ BEJIMKE 3HAYCHHS SIK €MHA CHUCTEMa JaHUX IPO
MalHOBUW Ta (PIHAHCOBHUI CTaH MIANPUEMCTBA, PE3YyJIbTaTH HOTO JISUIBHOCTI Ta PyX
IPOIIOBUX KOINTIB SIKA CKJIAAAEThCSA HA MIJICTaBl JAHUX OyXTajlTepChKOTO OOIKY 3a
BcTaHOBJIeHUMHU (opmamu [1]. Ileit Bua 3BITHOCTI € OCHOBHUM JIXKEPEIOM
iH(popMalii Npo rocnogapcbKy AISJIBHICTh Ta (DIHAHCOBHM CTaH MiANPUEMCTBA, SIKa
Ja€ peajbHy MOKJIMBICTh 3IIMCHUTH MPABUIbHY Ta JOCTOBIPHY OLIHKY HOrO
BapTOCTI.

Byxrantepcbka 3BITHICTh TOCIOJAPIOIOYMX CYO'€KTIB € OCHOBHHM 3aco00M
KOMYyHIKaIii 1 HaWBXKJIUBINIUM e€JEeMEHTOM 1HOpMaIliiiHOro 3abe3neueHHs
ynpasiiHHsa. opmyBaHHS TOCTOBIPHOI 1 TOBHOT iH(pOpMaIlii Ha PiBHI MIAMPUEMCTBA
JUTSI MEHEIKEPIB YCIX PIBHIB BiOyBaeTbcs caMe y OyxranTepchkii iH(opmariiiHii
cuctemi [2, c. 145]. ®opmyBanHs iH(MOPMAIIHHOT CHUCTEMU Ha MIANPUEMCTBI
MOBMHHE BPAaxXxOBYBaTH BCl aCMEKTH HOTO (HDIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI iSITHHOCTI,
3a0e3medyBaT ONTUMI3AIlI0 B3a€EMO3B'SA3KIB 1 3aJIEKHOCTI MK BCIMa OCHOBHHMH
GYHKIISIMU YTIpaBIIHHSL.

CyyacHa exoHOMiKa Tiependadae BpaxyBaHHS EKOHOMIYHOi, COLIaJIbHOI Ta
€KOJIOT14HOI CKJIanoBux. [le 00yMoBit0O€e HEOOX1IHICT, OTPUMAHHS 1HPOpMAIIii 1100
BIUIMBY [ISJIBHOCTI CYO0’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS HA EKOHOMIKY, €KOJOTi0 Ta
comianbHy cdepy. OTxe, BUHMKAE HEOOXIIHICTH (HOPMYBAHHS IHTETPOBAHOI
3BITHOCTI, MOKa3HUKH $IKOi JO3BOJISITH 33I0BOJILHUTH 3allUTH KOPUCTYBAUiB MIOZO
COLIIAJIbHOI Ta €KOJIOTIYHOI BIAMOBIIAIBHOCTI Oi3HECY B YMOBAaX CTaJOro PO3BUTKY
[3, c. 43].

MeToro CkiamaHHs 1HTETPOBAHOI 3BITHOCTI € TIParHeHHs 10 TOEIHAHHS Y
CKJIaZl €IMHOTO 3BITy iH(pOpMAaIlii, SKka MOTPIOHA M7l yXBaJEHHS YIPAaBIIHCHKHUX
pillieHb, a caMe JUIsl YIpaBiIiHHS, CTBOPEHHS 1 30€peKeHHSI BAPTOCTI 1 yMPaBIIiHHS
CTpaTeriuHo0 CTiiKicTI0 miampueMmctBa. M. KopsrusH Bimmivae, 10 iHTerpoBaHa



3BITHICTb € LUJTICHOIO, CTPATETIYHOI0, aJJallTUBHOIO, ICTOTHOIO 1 aKTYaJIbHOIO B PI3HUX
TUMYacOBHX BUMipax [4].

BigmiHHOIO O0OCOONMBICTIO 1HTErpOBaHOi 3BITHOCTI € TIOAaHHSA J0 Hei
iHpopMmariii B po3pi3l ACMIO IHIIOI CTPYKTYPH KamiTaly MiAIPUEMCTBA, HDK II€
nepeadaveHo y ¢inaHcoBiit 3BiTHOCTI. Sk Bim3HayaroTh npod. 1. A. [TankoB 1 A. A.
KpymnonepoBa, Taka iHTerpoBaHa 3BITHICTh BigoOpakae palliOHAJIbHE YIpPaBJIiHHS
TakuMu (opmMamMu KamiTany, SK, HaNpUKIad, IHTENEKTyalbHUN, TPUPOTHUM,
COLIIabHUIM, B CBOIO YEpry, JO3BOJSE OIIHIOBATH 1 MiATPUMYBaTH BapTICTh B
JIOBIOCTPOKOBOMY Iepiofi [5, ¢. 274].

VY cydacHHX yMOBax OyxrajiTepchbKa 3BITHICTh HE MOBHHHA KOHIIEHTPYBATHCS
TUTBKY Ha JISTILHOCTI TianpueMcTBa. [Hpopmairis, Ky BOHA HaJa€ TaKOXK MOBHHHA
CIIpUSATA OTPUMAHHIO BIJMOBIACH Ha akTyajdbHI mpoOJeMu (YHKIIOHYBaHHS
COLIIAIbBHO-€KOHOMIYHMX CHCTEM, Yy TOMY WYHCIl 1 MOB'SI3aHI 3 aKTyaJbHUMU
COIIAIbHUMHU, €KOJIOTTYHUMHM Ta YIPABIIHCHKUMHU MPOOIEMaMHU.

Jlireparypa:
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CYB’EKTU I'OCITOAAPIOBAHHA SAK IVTATHUKU ITOJATKIB:
IJEHTU®IKALIA PO3IIOALTY

Cy0’ekTH TroCnoJaproBaHHsl BIAITPAlOTh BAXKIUBY POJb Yy  COLIAIBHO-
€KOHOMIYHOMY PpO3BHUTKY JIEpP’KaBH IIUIIXOM CTBOPEHHS pOOOYUX  MICIIb,
HapOIIyBaHHS OOCSTIB BaJJOBOTO BHYTPIIIHBOTO MPOAYKTY, (hOPMYBaHHS JOXOIHOI
CKJIQJIOBO1 OFOJIKETIB PI3HUX PIBHIB.

VY BignoBigHocTi 31 ctarTeto 55 [Nocmomapebkoro konekcy Ykpainu (I'KY),
«Cy0’€KTaMU rOCTOJapIOBAHHS BU3HAIOTHCA YYACHUKH TOCMOIAPCHKUX BIHOCHH, SIK1
3IIMCHIOIOTh TOCHOAAPCHKY MiSUTBHICTh, peaji3yloud TOCHOJAPChKY KOMIIETEHIIIIO
(CykymHICTh TMpaB Ta OOOB’SI3KIB), MalOTh BIJIOKpEMJICHE MaWHO 1 HECYTh
BIIMOBIJAIBHICTh 32 CBOIMH 3000B’sI3aHHSIMH B MEKax IIbOT0 MaifHa, KpiM BUIAIKIB,
nepeadadyeHux 3aK0OHOIaBCTBOMY [1, cT. 55].

Posnogin cyO’ekTiB rocnojaproBaHHS 3a pO3MIpaMU  3A1MCHIOETBCA 3
ypaxyBaHHSIM HOPM UYMHHOTO 3aKOHOAaBCTBa, 30kpema, I'KY, 3akoHiB VYkpainu
NoNe 996-XIV Ta Ne 523-VI (puc. 1). IIpore y IlogaTtkoBomMy Komekci Ykpainu
(ITKY) HaBomWThCS JHINE BU3HAYCHHS BEJIWMKOrO IUIATHWKA IOAATKIB, IMiJ SKAM
PO3YMIIOTh IOpHIMYHY 0co0y, ab0 TOCTIHHE MPEICTaBHUIITBO HEpe3UcHTa Ha
TepuTopli YKpainu 3 00cAromM I0XOy BiJl yCiX BUIIB JISTILHOCTI 32 OCTAaHHI YOTUPH
MOCJIIIOBHI MOAATKOBI (3BITHI) KBapTajH, 10 MEPEBUINYE eKBiBajIeHT 50 MIIH. €BpoO,
a00 3araJbHOI0 CyMOIO TMOAATKIB (300piB, TUIATEXKIB), CIUTadyeHUX 10 Jlep:KaBHOTO
OIO/KETY, KOHTPOJIb 3a CIPABISHHSM SKHX TOKJIAJCHO HAa KOHTPOJIOIOUI OpraHw,
KpIM MUTHHX TIJIATEXIB, 32 TAKUI caMuil TIEP10/1, 1110 IEPEBUIILY€E €KBIBAJICHT 1,5 MITH.
€BPO, BU3HAYEHUH 3a cepelHbO3BaXKeHUM odimiinuM kypcom HBY 3a Toii camuii
nepion [2, cr. 14.1.24]. Bognouac, y n. 49.4 crt. 49 3raayrorbcs W cepenHi
MIAOPUEMCTBA, SIKI Pa3oM 3 BEIMKMMU MIAIPUEMCTBAMU TOBUHHI MOJaBaTU
MO/IATKOBI JIeKJIapalii KOHTPOJIIOIOYOMY OpraHy B eJeKTpoHHiM ¢opwmi. [Tpu npomy
BpPaxOBYIOThCSl KPUTEPil PO3MOALTY MIANMPUEMCTB 3a PO3MIpaMHM, sIKi BCTAHOBJICHI
3akonoM Ykpainu Ne 996-X1V.

[InaTHUKamMu TOJATKIB BU3HAIOTHCS (I3UYHI Ta IOPUANYHI 0coOU (pEe3UACHTU
Ta HEPEe3UACHTH), BIJOKPEMJICHI MIAPO3AUIM IOPUIAMYHUX OCI0, SIKI MaroTh,
OJICPKYIOTh (TEepenaroTh) O00’€KTH OINMOAATKyBaHHS a00 TPOBAIATH IsIIbHICTD
(omepartii), mo0 € 00’€KTOM OMOJATKYBaHHs, Ta Ha SKHUX, 3TIIHO 3 TMOJAATKOBUM
3aKOHOJIABCTBOM, TTOKJIAJEHO 000B’SA30K 31 CIIATH MOATKIB Ta 300piB [2, cT. 15.1].



Kpurepii po3noaisty cy0d’ekTiB rocrnogaproBaHHs 3a po3MipamMmu

Cyo’ekmu_mikponionpuemuuymea — Qizuuni ocodu, 3apeecmposani ax Gizuuni ocodu-nionpuemyi
ma wpuouyHi 0cobu — cyb’ekmu 20cno0apro8anus 06y0b-aKoi opeanizayitiHo-npasosoi Gopmu ma
gopmu enacnocmi, y axux: CepelHs KUIbKICTh MPAI[iBHUKIB 32 3BITHUU Mepiof] (KaJCHIApHUH PiK) HEe
niepepuiye 10 oci0; piuHUi KOXi BiJ OyIb-AK01 AISUTLHOCTI HE TIEPEBHUIINYE CYyMY, €KBIBAJIICHTHY 2
MJIH. €BPO, BU3HAUYEHY 3a CepeTHbOpiYHNM Kypcom HBY.

Cyd’exkmu manozo nionpuemuuymea — Qpizuuni ocoobu, 3apeecmposani K Qizuuni 0coou-nionpuemyi
ma 1puouyHi 0cobu — cyb’ekmu 20cnooaproantsi 6y0b-1Koi 0peanizayilino-npagoeoi gopmu ma
Gopmu eracrocmi, y axkux. CepeHs KUTBKICTh MPAIiBHUKIB 32 3BITHHH Tepiol (KaleHIapHUH piK) He
niepepuiye 50 oci0; piuyHMA TOXiI Bix OyAb-AKOi MisTIHOCTI HE TIEPEBUIIYE CyMy, eKBiBaJieHTHY 10
MIIH. €BPO, BU3HAUEHY 3a cepeAHbopiuHUM Kypcom HBY;

Cyo0’ckmu_senuKo20 niONpUEMHUYMEA — OPUOUYHI 0cOOU — CYO €EKMU 20CNO0aprO8aAHH OYOb-AKOI
Op2aHizayiino-npasoeoi opmu ma gopmu eracrocmi, y sAKux: cepeHs KUIbKICTh NMPAIliBHUKIB 32
3BITHMI Tiepion (KajleHaapHui pik) nepeBuinye 250 ocib; piuHuN 10Xin Bif OyIb-SKO1 MisIBHOCTI
MIEPEBUIIYE CYMY, €KBiBaIEHTHY 50 MJTH. €BPO, BU3HAYCHY 3a cepeIHbopidHuM Kypcom HBY;
Cyo’ckmu_cepednv020 nRiONPUEMHUUMEA — iHWI CYO €EKMU 20CNO0aPI0BAHHS

: 3axoH YKkpainn «llpo Oyxraiarepcskuif 00K Ta IHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHD» Big
B 16.07.1999 p. Ne 996-X1V (peaakuis Big 14.11.2020 p., cT. 2)

Mikponionpuemcmea — ni()npueﬂ/tcmea NOKA3HUKYU AKUX HA c)amy CKIAOAHHA  PIuHOL (j)iHchoeoi'
36IMHOCMI 34 PIK, WO Nepedye 36iMHOMY, 6IONOGIOAIOMb WoHAIMEHEe 0B80M i3 MAKUX Kpumepiie:
OallaHCOBa BapTicTh akTUBIB — 110 350 THC. €BPO; YUCTHH JOXIM BiJ peamizamii mpoaykiii (ToBapis,
po0iT, mocnyr) — 1o 700 THC. €BpO; cepeaHs KUIbKICTh MpaliBHUKIB — 10 10 ocib;
Mani_nionpuemcmea — nionpuemcmaea, sAKi He GiON08I0AOMb KpUmepisim MIKponionpuemMcms ma
NOKA3HUKU SIKUX HA damy CKNA0aHHs pIuHOT qszchoeoz 36IMHOCMI 30 PiK, W0 nepeoye 36imHomy,
6I0N0BIOAIOMb WOHAUMEHWE 08OM [3 MAKUX Kpumepiis: OalaHCOBA BAapTICTh aKTHBIB — IO 4 MIIH.
€BpO; YMCTHI NOXIM BiA peanizamii nmpoaykiii (ToBapiB, po0iT, mOCIyr) — A0 8 MIIH. €BPO; CepeIHs
KiJIbKIiCTh TpaliBHUKIB — 110 50 0cib;

Cepedni nionpuemcmea — nionpuemcmada, ki He 8ionogioaioms Kpumepiam 015 Maiux niOnpuEMcme
Mma NOKA3HUKU SIKUX HA 0amy CKIA0AHHS PIuHOT IHAHCO80T 36IMHOCI 3a PIK, WO nepedye 36IMHOMY,
8i0Nn06idaoms WOHAUMeHue 080M i3 MaKux Kpumepiig: OallaHCOBa BapTiCTh aKTUBIB — J0 20 MIIH.
€BPO; YUCTHH JOXIJ BiA peanizaril mpoaykiii (ToBapis, pooit, mociyr) — 1o 40 MIIH. €BpO; CepeHs
— KUTBKICTB IpaIliBHUKIB — 710 250 0ci0;

Benuxi _nionpuemcmea _— nionpuemcmea, AKi He 6i0n06i0aomb Kpumepiam O01s CcepeoHix
NIONPUEMCING MA NOKAZHUKU AKUX HA 0amy CKIAOAHHA piuHoi (iHaHco8oi 36imHoCcmi 3a piK, wjo
nepeoye 38imHoMy, GION08IOAIOMb WOHAUMEHWE 080M [3 Makux Kpumepiig: OajJaHCOBa BapTiCTh
aKkTUBIB — moHaa 20 MJIH. €BpO; YUCTHIA JOXIJT BiJ peaiizallii mpoaykiii (ToBapiB, poOiT, OCIyT) —
nona 1 40 MITH. €BPO; CepenHs KiJbKICTh MpaliBHUKIB — moHax 250 ocid

3akon Ykpaiun «IIpo BHeceHHsT 3MiH /10 JeSIKHX 3aKOHOJABTHX AKTIB YKpaiHu 3 MTHTAHD
PeryJIroBaHHs NNPHEMHHNbKOI qissiibHOCTD BiA 18.09.2008 p. Ne 523-VI (peaakuist Biq
19.04.2012 p.)

e ,

Mani_nidnpuemcmea — NinnpHEMCTBa, y SKHX CEPEAHBOOOIIKOBA YHMCEIBHICTh MPALIOIOYMX 33
3BiTHUii ((iHaHCOBMIT) pik He mnepesumrye 50 ocib, a 06csar BaIOBOrO JOXOAY Bix peanisawii
npoaykiii (po6it, mociyr) He nepeBuirye 70 MITH. TPH.;

Benuki_nionpuemcmea — NiNpUEMCTBA, Y SKUX CEPEIHHOOOTIKOBA YHCENBHICTh MPAIIOIYNX 32
3BiTHUI ((piHAHCOBHIT) pik mepeBuIIye 250 0cib, a 00CAT BaJOBOTO JOXOIY BiJ peatizamii mpoyKIil
(pobit, mociyr) nepesumtye 100 MiH. TpH.;

Cepeoni nionpuemcmea — yci iHIII MiANTPHEMCTBA

Pucynok 1 — Posmoain cy0’eKTiB rocrnoJapioBaHHs 3a PO3MipaMy y BIJNOBITHOCTI 3
INocnogapchkum kosekcom Ykpainu, 3akoHamu Ykpainu NeNe 996-X1V ta 523-VI
Horcepeno: cucmemamuszosano asmopom wa niocmasi [1; 3; 4]

Cy0’ekTH TOCHOJApIOBAaHHS — IOpUAWYHI Ta (i3uyHi OCcoOM, 3a YMOBH
BiAnmoBiAHOCTI BcTaHoBieHUM I[IKY kpurtepisiMm, MOXYyThb CaMOCTIHHO 0OHpaTH

10



CUCTEMY OMOJAaTKyBaHHS. Tak, OOpaBIIM 3arajlbHy CHCTEMY OTOJATKyBaHHS,
Cy0’€KTH TOCHOJIapIOBaHHS CIIAUyIOTh 3arajibHOJCpPXKaBHI Ta MiCIIEBI MOJATKH Ta
300pu Ha 3arambHUX 3acanax. [Ipum BuUOOpPiI crmpormieHoi CHCTEMHU OIMOAATKYBAaHHS,
00JIIKy Ta 3BITHOCTI CIUIaTa OKPEMHUX MOJIaTKIB Ta 300piB, BU3HAYCHUX cTaTTero 297
[IKVY, 3aMIHIOETBCS €IUHUM MOJATKOM (puc. 2).

Ilepwia cpyna — /pyza cpyna L1 Tpemaccpyna | Uemeepma cpyna

v v

«—

i6,

BUKOPHUCTOBYIOTH TIPaIll0 HalMaHUX OCi

i mpoaax

OHH

TOBApiB 3 TOPTOBEIBHUX MICIh HA
PHHKaX Ta/abo MpOBaIATh TOCIIOAAPCHKY

TiSUTBHICT 3 HaJlaHHS MMOOYTOBUX HOCITYT
6 0-10 (ogHOUACHO) Ta

0 Ta piyHMI 00CST T0XO0Iy

SIKMX He mepeBuInye 167 po3mipis
MiHIMaJBFHOI 3apIIaTH, BCTAHOBJICHOT Ha
(3BITHOTO) POKY
(3BiTHOTO) POKY
CiIbCbKOTOCIIOAaPChKI
TOBapOBUPOOHHKHY (FOPUIMYHI Ta
cT. 291.4 TIKY

3IIACHIOIOTH PO3.pI

HaliMaHUX OCi
pivHAM 00caToM oxony He Oinbie 834

Di3uuHi 0COOU-TIIPUEMIT], SIKi
®i3udHi 0COOU-TIAPUEMIT], K1
HaCEJICHHIO, BUPOOHUIITBO Ta/a0b0
MIPOAaX TOBAPIB, NISIBHICTE Y cdepi
PECTOPAaHHOI0 TOCIIOIAPCTRA 3 KITBKICTIO
PpO3MipiB MiHIMaIBHOI 3apILIATH,
BcranoBiieHoi Ha 01.01 mozaTkoBOroO
®i3udHI 0cOOU-TTiAIpUEMIT], SKi HE
HUMH Y TPYAOBHX BiJJHOCHHAX, HE
oOMe)keHa Ta FOPHUIINIHI 0CO0H, Y SIKHX
¢bi3n4HI 0c00M), TISUTBHICTD STKUX
BIJIIOBiIa€ BUMOTaM, BCTAHOBJIEHUM II. 4

3IIACHIOIOTH TOCTIOAAPCHKY HisUTHHICTD 3

HaMaHUX OCi
01.01 momaTkOBOTO (3BITHOTO) POKY

HaJaHHs mociyr miatHukaM €11 ta/a6o
a00 KUIBKICTh 0Ci0, sIKi IepeOyBaroTh 3
piYHUI 00CAT TOXOIY HE MEPEBHUIILYE
1167 po3mipiB MiHIMaTIBHOT 3apILTATH,

HACENICHHIO, HE BUKOPHUCTOBYIOTH TIpario [¢
Bcra"oByieHoi Ha 01.01 momaTkoBOro

Pucynok 2 - I'pynu 1iaTHUKIB €IMHOTO OJATKY
Ioicepeno: cucmemamuzo6ano agmopom Ha niocmasi [2]

Jluctom HAITAY Big 09.11.2010 p. No 24224/7/16-1617 pernameHTyeTbCS
po3noaun miatHukiB I1JIB 3a Tppoma kareropisiMu yBaru: 1) CyMIIiHHI IUIATHUKH
MOJATKY; 2) IMJIATHUKU MOJATKY MOMIPHOTO PU3MKY; 3) IUIATHUKH MOAATKY BUCOKOIO
pu3uKy [S].

[IpaBa Ta 00OB’sI3kM CyO’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS SIK IUIATHUKIB TOJATKIB
BH3HaueHO y ctarTsax 16 ta 17 [IKY.

Jliteparypa:

1. Tocnomapcekuii kogeke Ykpaiau Bix 16.01.2003 p. Ne 436-1V (penakuis Bix 27.02.2021 p.).
URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text. (nara 3sepuenns: 30.03.2021).

2. TloparkoBuit konekc Ykpainu Bix 02.12.2010 p. Ne 2755-VI (penakuis Big 28.03.2021 p.).
URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text. (nara 3seprenns: 30.03.2021).

3. Ilpo Oyxrantepcbkuil 0O0JiK Ta (PiHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi : 3akoH YKpaiHU BiJ
16.07.1999 p. Ne 996-X1V (penaxirist Bif 14.11.2020 p.). URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14#Text. (nara 3Bepaenns: 30.03.2021).

4. TIpo BHECEHHS 3MiH JO JEAKHX 3aKOHOJABYMX aKTiB YKpaiHM 3 THUTaHb PETryIIOBaHHS
MiAIPUEMHUIBKOT AisbHOCTI © 3akoH Ykpainu Big 18.09.2008 p. Ne 523-VI (penaxitis Bif
19.04.2012 p.). URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/523-17#Text. (nara 3BepHEHHS:

30.03.2021).
5. Illomo aBTOMaTmu3oBaHOTO po3noAuTy matHukiB [1JIB 3a kareropismu yBaru / Jluct JAITAY
BiJ{ 09.11.2010 p. Ne 24224/7/16-1617. URL:

https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v2422225-10#Text. (nara 3Bepaenns: 31.03.2021).
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YK 369.06
bapaoaw Onena,
3100yBay nepiioro (6akagsaBpChbKOT0) PiBHS BUIOT OCBITU
crietianibHICTh 072 «®iHaHcH, OaHKIBChKA CIIpaBa Ta CTpaxyBaHHS»
[{enTpanbHOYKpaiHCHKHUI HAI[IOHATLHUM TEXHIYHUN YHIBEPCUTET
M. KponuBHunibkuii, Ykpaina
Hayxkosuii kepiéHux:
[TanpuyeBny ["anuHa, .€.H., pod.,
npodecop xkadenpu dinanciB, 0aHKIBCHKOI CTIPaBH Ta CTPaXyBaHHS

PO3BUTOK MEJIMYHOI'O CTPAXYBAHHSI
B YMOBAX IHHOBAHIHHUX TPAHC®OPMAII1 EKOHOMIKH TA
COIUAJIBHOI C®EPH

EdextuBnicte meauunoi  pedopmu, 10 NPOBOAUTHCS B YKpaiHi,
0e3rocepe/IHbO MOB’s3aHAa 3 piBHEM (PIHAHCOBOTO 3a0e3neueHHs. Sk wieH
BcecBiTHBO1 Opraizailii OXOpoHH 3/10pOB’sl, YKpaiHa BU3HAE MPABO KOKHOI JIFOAUHU
Ha OXOpPOHY 3J0pOB’S NPUPOJHUM, HEBII €MHMM 1 HenopymHuM. lle mpaBo
3a0e3MeyyeThCsi TPbOMa OCHOBHUMH JiKepeiaaMu (iHAHCYBaHHS c(epu OXOpOHH
3JI0pOB’sl: BJACHI KOIUTH HACEJIEHHS; KOIITH JEP>KAaBHOTO OIO/IKETY; CTpaxoBl BHECKU
IPOMAJIsH.

CBiTOBa MpaKTUKA MIIATBEPHKY€E BU3HAYAIBHY POJb y (PIHAHCYBAHHI OXOPOHH
3I0pOB’ camMe€ MEIUYHOro CTpaxyBaHHA. B VYkpaiHi TakoX akTyami3yloTbCs
3aBAaHHS MOOYJOBM aJI€KBATHOI CUCTEMHM YIpPaBIiHHA ()IHAHCOBUMH pPECypcaMu B
CUCTEMI MEIMYHOIO 3aXHCTy HACEJICHHS B YAaCTHHI PO3BUTKY cy4yacHUX (opm 1
METO/AIB MEAMYHOIO CTpaxyBaHHA. 3JI000JICHHUM € MNHUTaHHS (POPMYyBaHHS
MEIUYHOTO CTpaxyBaHHS SIK MOBHOI[IHHOIO CEKTOpa CTPAXOBOT'O PUHKY, OCOOJIMBO B
YMOBaxX CTAHOBJICHHsSI 1HHOBAIIMHOT MOJENI COILIAIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
JIep>KaBH Ta ii perioHiB.

CyTHICTb MEIMYHOIO CTpaxyBaHHS BH3HAYalOTh $IK CYKYIHICTh IPaBOBUX
HOPM, III0 PETYJIIOIOTh CYCIUIBbHI BIAHOCUHHU 3 TIPUBOIY 3aXUCTY MAaHOBUX 1HTEPECIB
¢BUYHUX 0ci0 TpH OTpPUMaHHI MEJIMYHOI JOMOMOTH Yy pa3l HAaCTaHHS CTPaXxOBHUX
BUIIAJIKIB, BU3HAUYEHUX JIOTOBOPOM CTpaxyBaHHA a00 UMHHUM 3aKOHOJIABCTBOM, 3a
pPaxyHOK CTpaxOBHUX IPOMIOBUX (POHIIB, AKi (POPMYIOTBCS 3 CTPAXOBUX BHECKIB [3].

Jlo 3aranbHMX (YHKIIH MEIUYHOTO CTpaxyBaHHS BIAHOCATH: PU3UKOBY
(3axucHy, IO BKJIOYAa€ MartepiajbHE, NCUXOJOTIYHE Ta IOPUAMYHE 3a0e3MeUeHHs
BIJIHOCUH CTpaxyBaHHS); €KOHOMIYHOTO HAKOMHWYEHHS; I1HBECTULINHY ((PYHKIIIIO
CIPUSHHSL PO3BUTKY €KOHOMIKHM 32 PAXyHOK 3aJy4y€HHS KOILTIB CTPaXyBaJbHUKIB);
MoTepeKyBaIbHY (MTOTIEPEPKCHHS BUHUKHEHHS CTPAaXOBHX BUMAJKIB, IO MalOTh
HETaTHBHI HACTIIKY K JIJIS 3aCTPaxOBaHMX 0ci0, Tak i 1 cTpaxoBukiB) [1, c. 118].

OCHOBHI 3aBaHHS MEUYHOTO CTPAaXyBaHHS CTOCYIOTHCS:

- 3IIACHEHHS TOCEPEeIHUIBKOT MisIbHOCTI y cdepl opranizamii Ta
(biHaHCYBaHHS CTPaXOBUX MPOTPAM 13 HaJaHHS MEAMYHOI TOTIOMOTH HACEJIEHHIO;

- KOHTPOJIIO 32 00CATOM Ta SIKICTIO BAKOHAHHS CTPaXOBUX MEIUYHUX MPOTrpam
JTKYBaJIbHO-TIPO(MUIAKTHYHUMH, COIIATPHIUMU 3aKJIaJaMU 1 OKPEeMHUMH MPUBATHUMH
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JIKapsIMH;

- pO3paxyHKy 3 MEIUYHUMH, COLIAJIbHUMU YCTaHOBAaMHU Ta TPUBATHUMHU
JiKapsAMH 3a BHUKOHAHYy pOOOTY 3riHO 3 YrojJo uepe3 cTpaxoBi (GOHIU, SIKI
(hOopMYIOTBCS 32 paxXyHOK TI'pPOIIOBHMX BHECKIB IMIJNPUEMCTB, 3aKjIajiB, OpraHi3allii,
IPOMAJIsH.

CboroJiHi MiJBUILIEHHS BUMOT CIOKHMBAyiB IIOAO0 HAJaHHS SKOCTI MEIUYHUX
MOCJIYT, 3aCTOCYBaHHS HOBITHIX TEXHOJIOTIH Yy MpoIleci JIarHOCTUKW Ta JIIKyBaHHS
3aXBOPIOBaHb CTUMYJIOE CTpPaxoBl KOMIIAHIi JO MOIIYKY 1 pO3pOOJIEHHS HOBHX
CHOCO0IB CTPATEriuHOTO YMHPAaBIiHHSA, IO B CBOIO 4Yepry MiABHUINYE PIBEHb SKOCTI
HAJaHHS MEIUYHUX TMOCIYT Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI OKPEMHUX CTPaxOBHX
KoMIaHi# [2].

HananHsi HOBITHIX CTpaXxOBHX NPOAYKTIB y c(epl OXOPOHU 3/I0pPOB’SI MOMKHA
pO3rIsIHYTH Ha Tnpukianl aisuibHOCTI CrpaxoBoi kommanii «IHI'O», ska Ha
CTPaxOBOMY PUHKY YKpaiHU YyCHIIIHO (PYHKITIOHY€ BKe MmoHaj 25 pokiB. KomraHis
Ma€ BHCOKMH TIIOKa3HMK (pIHAHCOBOi  CTaOIIBHOCTI, IO MiATBEPHKYETHCS
BIJIMOBIIHUMHU perTuHTamu, nepedysae B TOII 5 B peTHHTY CTpaxoBUX KOMIaHIH 3a
pPIBHEM BUILIAT, aKTUBAMU Ta YACTUMHU MPEMISIMH B Y KpaiHi.

Cepen ctpaxoBux mnpoaykrtiB kommanii «IH['O» okpemo cmin Bia3HAYUTH
OcobnuBy crpaxoBy mnporpamy «CBiTOBa MeIULMHA», fKa 3a0e3ledye JOCTYIHE
JKYBaHHS KPUTHUYHHUX 3aXBOPIOBAHb KpaIIUMU MPO(PUIBHUMH JIIKapsIMU CBITY B
MPOBIAHUX MDKHAPOAHMX KilHIKaxX. [liATBep/KEeHHs AlarHO3y Ta peKoMeHAallll 1o
JIKYBaHHIO HaJAalOTh NPOBIJHI MPAKTUKYIOYl JIIKapl Ta HAYKOBLI 31 BChOIO CBITY
(53000 mikapiB-ekcrneptiB 3a 450-ma crerianizamisaMu). JIikyBaHHS B IMPOBITHHUX
MDKHApOJIHUX KIIIHIKaX Ma€ CBOi EpeBaru: 3aCTOCYBaHHS 1HHOBALIMHUX TEXHOJOT1N
1 cydacHoro oOjaJHaHHS; BUCOKa KBadiQikallis nmepcoHally; NPOBEACHHS KIIHIYHUX
JOCHIDKEHb 10 PO3poOIll HOBITHIX MEIUKAMEHTIB, METOJMK JIarHOCTUKH Ta
JMIKyBaHHS; 3aCTOCYBaHHS MaJjOIHBa3UBHUX CrocoOiB JikyBaHHS. [Iporpama
«CBiTOBa MEUIIMHA KJIIACHYHA» MPOTOHYE CTPAaXyBaHHS JIJIS 3aXUCTY MPHU JIKyBaHHI
PaKOBHX 3aXBOPIOBaHb, A0PTO KOPOHAPHOMY IIYHTYBaHHI, 3aMiHi a00 BIJHOBJICHHI
CepIIEBOrO Kiarnany, HelHpoxipyprii, TpaHciianTaii [4].

CrpaxoBa mporpama «CBiTOBa MEIUIIMHA» Ma€ TaKl OCOOJMBOCTI MOKPHUTTS
BUTpAT:

— Oprasi3ailis Ta oriara Mmpoi3ly 3acTpaxoBaHoi (Ta CyNpOBOKYIOUY01) 0COOU
JTO KJIIHIKH;

— Oprasi3zaiis Ta oriata NpoKMBaHHS MiJl Yac MPOXOKEHHS JIIKYBaHHS;

— II07000Ba MIATPUMKA Ta TIEPCOHATBHA KOOPAUHAITIS;

— 0COOHMCTHI mepekian y KIiHill, MepeKiIa] MEAUYHUX 3BITIB Ta BHUCHOBKIB
MOBOIO 3aCTPax0OBaHOI 0cO0OH;

— oIJiaTa MeJIMKaMEHTIB B YKpaiHi MIC/s MPOXOKEHHS JTIKyBaHHS;

— KOHTPOJIBHI JIOCHI/DKEHHS Ta TOBTOPHUM KypC JIIKyBaHHS Yy pasi
HEOOX1HOCTI;

— moyic moyuHae AiATH depe3 180 AHIB michas yKIAA€HHA JOTOBODPY
CTpaxyBaHHS.

CrpaxoBa kommaniss «I[HI'O» mnpornonye OcoOnuBy mporpamy cTpaxyBaHHS,

13



ska 3abesmneuye (piHAHCOBY MIATPUMKY y pasi 3axBoproBanHs Ha COVID-19. Ils
nporpaMa € IIHHOI Hacammepe] IJsi THX, XTO Mpalloe y TICHOMY KOHTakTi 3
BEJIMKOIO KIJIBKICTIO JTF0JIeH (MpOoaBIli, OXOPOHII, Kyp €pH, BOJIIi TOIIO), IS CIMEH 3
HEMOBHOJIITHIMHM JITbMH, JUJISI THX, XTO MpAIIO€ 1 HE MOXXE 3aIMILIATHCA BIOMAa Ha
KapaHTHHI, JJIA THUX, XTO MIKIYE€ThCS MPO JITHIX JIOJAEH, IS 010 3 XpOHIYHUMH
3aXBOPIOBAHHSIMU.

Opientupamu 11 YKpaiHu MOXYTh CIyryBaTH Mojeli (iHaHCYBaHHS
MEIUIMHU, 3anpoBa/pkeHi B Himepnanmax Tta Ascrpamii. BoHm 0a3yrorhcs Ha
NPUHIINIIAX, SKi, HA HAIIy AYMKY, MalOTh MpaIioBaTy 1 B YKpaiHi, a cama:

— OCHOBHE MEJUYHE CTPaxyBaHHS € 000B’I3KOBUM (0a30BUM);

— CTBOPIOETHCSI Mporpama CTpaxyBaHHsS, 10 Tepeadadae (iHaHCYBaHHS
OUIBIIIOCTI METUYHUX TOCITYT 32 PaXyHOK HaJIXOKCHb IIEBHUX BiJICOTKIB BiJl IOXO/IIB
IUIATHHUKIB IIOJATKIB,;

— HAaJIa€ThCS MOXKJIMBICTH JIOTIOBHEHHS TpOMajsiHaMu 0a30BOr0 MOKPUTTS
BUTpAaT Ha JIKyBaHHA 3a paxyHOK JOJATKOBOTO IPHUBATHOTO MEIUIHOTO
CTpaxyBaHHS;

— TpoMajassHaM 3 HHU3bKUM pPIBHEM JOXOJy Ta TICHCIOHEpPAM CTBOPIOETHCS
MO>KJIUBICTh OTPUMATH JOTIOMOTY Yepe3 JIepKaBHY CTPAXOBY MPOTrpamy.

B Vkpaini g miaBuieHHs €(EeKTUBHOCTI HalllOHAJbHOI CHCTEMH OXOPOHH
3I0pOB’S HEOOXITHO PO3pPOOUTH Ta BIPOBATUTH BJIACHY NPOrpamy MEIUYHOIO
CTpaxyBaHHSA 3 YypaxyBaHHSM COLIAJIbHO-EKOHOMIYHMX OCOOJMBOCTEH PO3BUTKY
nepskaBu. J{Jist IbOTO CITiJT MEPETIITHYTH 1CHYIOUY HaIllOHAIBHY MOJITUKY B I1iH cepi
Ta 30CEPEUTH OCHOBHI 3yCHUJUISI HA BHUPIIIEHHI HAMBAXKIIUBIIIUX MPOOJIEM OXOPOHH
3I0pOB’s, 30KpemMa, 3a0e3MeUeHHs] JOCTYIMHOCTI Ta CBOEYACHOCTI SIKICHOI MEIUYHOT
normomoru. opmyBaHHS ePEKTUBHOI BITYM3HAHOT CHCTEMH MEIUYHOTO CTPaxXyBaHHS
MIPU3BEIC HE JIMIIE J0 MOKPAIIECHHS TPOIECYy CBOEYACHOTO OTPUMAHHS HEOOXITHUX
MEIUYHUX TIOCIYT, a ¥ CHOPHUIATHME BIOCKOHAJIICHHIO (hiHAHCYBAaHHS OXOPOHHM
3I0pOB’s Ha PiBHI JIep>KaBU Ta il perioHiB.
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YK 657
bonoap Anacmacis,
3m00yBay nepinoro (0akanraBpChbKOIo) piBHS BHIOI OCBITH
crietianibHICTh 071 «O06iK 1 OTTOJATKYBaHHS
BinHunbKuii TOpropenbHO-eKOHOMIUHUM IHCTUTYT KHTEY
M.Binnuis, Ykpaina
Haykosuii kepignuxk:
Kwuraituyk Tersna, k.€.H., 101,
TOLIeHT Kadeapu 00Ky Ta ONOJaTKyBaHHS

OBJIIK A0XOAIB I PE3YJIBTATIB AIAJIBHOCTI INIANTPUEMCTBA

Y Ham yac JOCUTh BaXJIMBUM Ta aKTyalIbHUM € TWTaHHS JOCIiIKEHHS
npoOjeMaTUKu OOJIKY JIOXOJIB 1 pe3yibTaTiB TOCHOJAPChKOI isUIbHOCTI Ha
nignpueMcTBax. KoHcomigamis kamitamy pi3HHX CYO’€KTIB TOCHOJApIOBaHHS,
PO3BUTOK PUHKOBHUX BIJHOCHH B YKpaiHi, 3alpOBaJKEHHS HOBHX YMOBU BEICHHS
0i3Hecy Ta iX yJIOCKOHAJEHHS, MOTPEOYIOTh BiJl BIACHUKIB MiAMPUEMCTB MiHIMI3aIlli
BUTpPAT Ta MaKCHUMi3allli JOXOJIB iX JiSJIBHOCTI, IO MPU3BOJIUTH JIO YCKIIQJHCHHS
dbopM 1 MeToIiB yripaBIliHHS mianpueMcTBamu [1, c. 4].

3HauYHMUI BHECOK B JIOCHIPKEHHI TEOPETUYHHUX Ta MPAKTUYHUX aCHEKTIB OOJIKY
noxo/iB 3poownn Taki BueHi: baumncekuit B., binyxa M., bytuneus @., ['omos C.,
B., Ilymkap M., CagoBuukoB A., Conomenko JI., Conko B., Tkauenko H., Ycau b.,
YymaueHnko M. Ta 0araTo iHILHUX.

Joxia, sk JKepeso MOJaiblIol TiSJIbHOCTI HMIANPUEMCTBA, MOKPUTTS BUTPAT
BUPOOHMIITBA, 3a0€3MeUYeHHs] POOITHUKIB 1 JepaBU (PIHAHCOBUMU PpPECYpCaMH,
HEOOXITHUMU JIJISl )KUTTS YCIX CTOPIH, 3aliMa€ BAXKIIMBE MICIE B 3arajbHiil cHCTEMI
00JIIKOBO-aHATITUYHOTO  3a0e3nedeHHs  manpueMmMcTB.  Jloxig  Haa3BUYaAKHO
PO3IOBCIO/KEHE, IITMPOKO 3aCTOCOBYBAHE 1 OJHOYACHO OaraTo3HAyHE IMOHATTS, IO
BUKOPUCTOBYETHCS Y PI3HUX 3HAYCHHSX. JloCHmiKeHHs CBITYaTh, 0 B €KOHOMIYHIN
JTEpaTypl OTOTOKHIOIOTHCS TIOHSTTS «BUPYYKA» 1 «IOXIM», «IOXII» 1 «IIPUOYTOKY.
Bupyuka, moxig i1 mpuOYyTOK TICHO B3a€EMOIOB'A3aHI, OJHAK iX OyxrainTepchka
CYTHICTh pi3Ha.

Uwunna cuctema kiacudikaiiii T0XoiB sl ToTped OyXTraaTepchKoro 00Ky 3a
[I(C)BO 15 mocuth oOMe)keHa, OCKUIBKM TICHO MOB’si3aHa 3 Kiacu(ikalieo BUTpaT
Ta MNpU3HAYEHA MEPEBAXHO I MOTped CKIagaHHS (IHAHCOBOI 3BITHOCTI, TOMY
noTpedye BHocKoHaneHHs. st y3aranbHeHHs iHQopMallii Mpo J0X0IU BiJl peami3anii
TOBapiB 1 BUpaxyBaHHS 13 IIUX JI0XOJiB BUKOPUCTOBYIOTh PaXyHKH Kiacy 7 «Jloxoau
1 pe3ynbTatd MisIbHOCTI». CHUHTETHYHMM OOJIK JOXOAY BiA peani3auii TOBapiB
MPOBOASATHL Ha BiJokpemiieHOMYy paxyHkKy 70 «Jloxomum Bix peamizaiii», SKui
NpU3HAUYCHUN 711 MOO0O’€KTHOTO OOMIKY 3a OKpeMuMH rpynamu. Jlins 1poro
BIIKpUBaIOTh Taki cyOpaxyHku: - 702 «Jloxim Bim peamizamii ToBapiB»; - 704
«BupaxyBanns 3 noxony» [2, c. 34].

3a kpeauToM cyOpaxyHky 702 BimoOpakaioTh 3arajibHy CyMy JAOXOMIB 1 CyMy
HENpSIMUX TMOJATKIB. 3a 1€0ETOM - CHUCAHHS Yy MOPSAIKY 3aKPUTTS paxyHKy CyMHU
YUCTOrO JO0XOAy Ha paxyHok 79 DiHaHCOBI pe3yiapTaTH» 1 HaJeXHa [0
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nepepaxyBaHHs cyma Henpsmux mnonatkiB (I1JIB, akmusnoro 30opy Ta i1HIIHMX
BiJIpaxyBaHb IPHU NpoJiaxy). HampukiHill 3BITHOrO Mepiojly paxyHKH CbOMOT'O Kjacy
3aKpPUBAIOTHCS ¥ 3AJIMIIKY HA HUX HEMAa€, TOMY iX MOXKHA BIIHECTH JIO TUMYACOBUX,
SKI BUKOHYIOTh JOMOMDKHI (YHKII Ta TNOYMHAIOTH HOBUM 3BITHHM Tmiepioa 3
HYJIBOBOTO cayba0. [IpoTsAroM 3BITHOTO Mepiogy Ha IHMX PaXyHKaX HAKOMHYYETHCS
1H(opMallis Ipo T0X0AU M BUTPATH, 1110 JA€ 3MOTY CKJIAJaTH IIPOMIXKHY 3BITHICTb.

[Ipn BuU3HayYeHH! (PIHAHCOBOTO pe3yibTaTy MIANPUEMCTB YKpaiHU CIif
BpaxOBYBAaTH BUTPATH 3 TMOJATKy HAa MPUOYTOK, sIKI BH3HAYAETHCS 3TITHO BUMOT
I[I(C)BO 17 “Ilomatkm ©Ha mnpuOytok”. Iligxinm, BCTAHOBJICHWH HAIIOHATHLHUM
CTaHIApTOM JI0 BH3HAUEHHS TMOJATKy Ha MPUOYTOK BIAMOBIZa€ BUMOTaM
MDKHApOJHOTO cTaHnapTy ¢inancoBoi 3BiTHocTi 12 ,Ilomatkm Ha mnpuOyTOK”.
OckUIbKM BH3HA4Y€HHS (PIHAHCOBOTO PE3yJbTATy MIANPUEMCTBA MEPEIUNITAETHCS 3
npoOjeMaMu MaKpOEKOHOMIYHOIO PEryJIlOBaHHSA, BUHUKAE NOTpebda y po3poOii
€IMHOI METOJMKHU O0JIIKY BUTPAT 3 MOJIATKy HA MPUOYTOK, BiJICTPOUYCHHUX T0JIATKOBUX
aKTHUBIB 1 3000B’s13aHb, 3 BpaxyBaHHSM OCOOJIMBOCTEW MOJATKOBOI'O 3aKOHOJABCTBA
VYkpaiuu [3].

JlocniKEeHHs YMHHOT MPAKTUKUA (POPMYBaHHSA OOJIKOBOI MOJITUKH CBIT4aTh
po Te, M0 Ha MIAMPUEMCTBAX ICHYIOTh HEIOIIKU MI0JI0 PO3MEKYBaHHS OpraHizallii
OyxranTepchbkoro o0Jiky Ta (opMyBaHHS OOJIKOBOI TMOJITUKH, HEMA€E €IUHUX
MIJIXOMIB MO0 BHOOPY 3MICTYy OOJIIKOBOI IOMITHKH. TOMYy HEOOXITHO YiTKO
pO3MEXyBaTH TMUTAHHS Opra”izamii  oO0JiKy, 3MICT OOJIKOBOI TMOJITHKH 1
3aCTOCYBAaHHS O0JIIKOBUX OIIIHOK [4].

OTxe, BaXIMBUM 3aBJaHHSIM OOJIIKY JIOXO/IB € HaJaHHsS MpaBIUBOi Ta
HeynepepkeHol iHpopmarlii 1y ckiaagadHHs piHaHcoBoi 3BiTHOCTI. B YkpaiHi icHye
BEJIMKA KIJIbKICTh HOPMAaTUBHO — MPABOBUX aKTIB, SIKI PETYIIOIOTH OOJIK 1 3BITHICTb
JOXO/IB MIAMPUEMCTBA, MPOTE MPOOJIeMH OOMIKY 1 aHaMI3y omepamiid 3 J0XO0JaMH
3QJIMIIAIOTHCS HA TAaHUW MOMEHT JOCTAaTHbO CKJIAIHUMU 1 MOTPEOYIOTh MOJAIBIIOTO
HAyKOBOTO JociiKeHHs. OJHUM 13 HanpsMiB TaKUX JOCHIJKEHb € YJIOCKOHAJIECHHS
MOCaJ0BUX OOOB’SI3KIB OyXrayiTepiB, OCKUIbKM iXH1 (DYHKIII 3MIHIOIOTHCS MOCTIMHO
M1]] BIUTUBOM 0aratbox (pakTopis.

Jliteparypa:

1. Jlaunenko A. B. Jloxoau mianmpuemMcTBa sk 00’€KT ayauTy:kKypHal. Haykoguil oenso. Ne 1.
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290. Ne 13. C. 33-37.

3. Tlpo 3arBepmxennst [lomoxxeHHs (cranmapTy) Oyxrantepchkoro oOmiky 17 «I[lomaTok Ha
npubyTok»: Hakaz MinictepcTBa ¢inanciB  Ykpaimm Bim  28.12.2000 p. Ne 353.
URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0047-01#Text. (nara 3Bepaenns: 31.03.2021).

4. Xypuan "BicHux". Ob6mnikoBa MOJIITHKA HiANPUEMCTBA.
URL.: http://www.visnuk.com.ua/uk/publication/100006669-oblikova-politika-pidpriyemstva-1
(mara 3BepHenns: 31.03.2021).
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YK 338:13
Bnacosa Anmna,
3100yBay nepmioro (6akagsaBpChbKOTo) piBHs BUIIOT OCBITH
cnietiaybHICTh 072 «®DiHaHcH, OaHKIBChKA CIIpaBa Ta CTPaxyBaHHS»
[{enTpanbHOYKpaiHCHKHUI HAI[IOHATLHUM TEXHIYHUN YHIBEPCUTET
M. KponuBuHunbkuid, Ykpaina
Haykosuii kepignux:
I"aBpwioBa Haranis, x.e.H., 1011.,
noueHT kKadeapu (iHaHCIB, OaHKIBCHKOI CIIPABH Ta CTPAaXyBaHHS

CYYACHI IHOOKOMYHIKAIIMHI MEPEXI Y ®THAHCOBO-
OBJIIKOBIM POBOTI

[HdoxomyHiKalii - 116 MOPIBHSAHO HOBUN TEPMiH, IO O3HAYAE€ HEPO3PUBHHI
3B'I30K 1H(OPMAIIMHUX 1 TEJICKOMYHIKAIIMHUX €JIEMEHTIB 1HOpPMAIIITHOTO OOMIHY.
[Hmmmu  croBamu, iHQOKOMYyHIKAIli - 1€ 00'€HaHHA  TEJICKOMYHIKamii 3
iH(OpMAIIHHUMHU, KOMITIOTEPHUMH TEXHOJOTIIMHM Ta PajloTEXHOJOTiAMH. B cBOIO
yepry, 1H()OKOMYHIKAIIITHY MEPEXKYy CIII PO3TIAJATH SK KOMIUIEKC TEXHIYHUX
3ac001B, IHPOKOMYHIKAI[IN Ta CIIOPY/, MPU3HAUYCHUX JJIT MapLIpyTHU3allli, KOMyTallii,
nepeaaBaHHs 1/a00 mpuilMaHHS 3HAaKIB, CUTHAJIB, MUCHbMOBOTO TEKCTY, 300pa’KeHb 1
3BYKiB 200 MOBIJOMJIEHb OYIb-KOTO pOJAY IO Pajio, MPOBOJOBUX, ONTUYHUX YU
IHIIUX €JIEKTPOMArHITHUX CUCTEMaX MK KIHIIEBUM

B HMHIIIHIX yMOBaxX pO3BUTOK IH(QOKOMYHIKAIIHHOI chepu sSIK CKIaJ0BOI
IHHOBALIMHO1 1HQPACTPYKTYpH L€ 3arMopyKa YCHIIIHOI TISJIbHOCTI HE TUIbKU Oyab-
AKOTO TMIJNPUEMCTBA a W JepkaBu B uwuiomy. OueBUAHUM € (akrt, IO
iH(pOKOMYHIKAIIHHI ~ TEXHOJIOTIl  Jal0Th  MOJIMBICTh  CYTTE€BO  MiJBUILIUTH
e(eKTUBHICTh PO3B’s3aHHS PI3HOMAHITHUX 3aJ1a4 MApKETUHTOBOTO, (JiHAHCOBOTO 200
nudpoBoro xapakrepy. Po3BUTOK 1H(POKOMYHIKALIMHUX TEXHOJOTIA Ta iX MacoBe
BIIPOBA/DKCHHS € HEOOXIJIHOIO YMOBOIO PO3BUTKY CYYacHOTO JMHAMIYHOTO
CyCHIJIbCTBA.

[linBuieHHs  piBHS  PO3BUTKY  1H(MOpOKOMYyHIKAIiiiHOI  cdepu  Ha
MaKpOEKOHOMIYHOMY PiBHI € KOMIUJIEKCHUM 3aBJIaHHIM, BUPIIIEHHS SKOTO TOTpedye
3arajibHOI MIJATPUMKH CYCIIJIBCTBA SIK 3 OOKY JIep>KaBH, TOCHOJAPIOI0UYHNX Cy0 €KTIB
Ta 3alliKaBJIE€HUX TpoMajJsiH. [IuTaHHSAM pO3BUTKY 1H(POKOMYHIKAIIIHOI Cchepu
MPUCBAYEHI Mpalll 3apyO0iKHUX Ta BITUM3HSHUX HAYKOBIIB, CEpell AKUX OCOOJMBO
CJiJI BUAUIMTU. 3HAYHUNA HAYKOBHM TOpOOOK 3poOuiM cydacHl HayKoBIl be3Bepxuii
K.B., besyrna K.O., byzak H.I., Jynsceka [.B., ’Kyk B.M., KoBanpuyk T.T., Mapko
[.LYO., Mapko €.1., Muux, €.B., [TanskoBa K.B., [lenemko H.M.

bessepxuit K.B. cTBep/Kye, 10 YyAOCKOHAJIEHHS YNPABIIHHA EKOHOMIKOIO
HiANPUEMCTBA B PHUHKOBUX YMOBax TOCIOAAPIOBAHHS, MPOBEICHHS 3aXOliB 3
pedopmyBaHHS #WOTO CyO’€KTIB, MOTPEOYIOTH CTBOPCHHS €()EKTUBHOI CHCTEMH
1HpOpMaLIHHOTO 3a0e3MeUYeHHs YIPABIIHHA BUTpaTaMH BUPOOHHUYO-TOCTIOAAPCHKOI
TISTBHOCT] MAMPUEMCTBA 1 TIONIYKY HOBHUX MITXOIB IO BUPIMICHHS YIOCKOHAJICHHS
obmikoBoro mexanizmy [1, C. 7].
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VY cBoix HaykoBux po3poOkax H. I. By3ak 3ocepemxkye yBary Ha mpobiemax,
SK1 BHUSIBJIGHI MPU aHaIi31 CHUCTEM OOJIIKYy 1 KOHTPOJIIO 3aTpaT Ha BIPOBAKCHHS
iHpopMaIitHUX TEXHOJIOTIH, a caMe: HEeNpHAATHICTh Kiacudikailii 3arpaTr s
noOynoBu cucteMu iH(opMariitHoro 3abesnedeHHs yrpaBiiHHSA [T-npoekramu,
HEY3rO/DKCHICTh  IJIAHOBUX 1 OOJIKOBUX MOJCNEH; BIJACYTHICTh METOIUKH
dbopMyBaHHS y3arajbHEeHOi i1H(opMalii y cuctemi OO0MiIKy; BIJICYTHICTh YiTKOI'O
pPO3MEXKYBaHHS 3aTpaT Ha BIPOBA/DKEHHS 1HQOpMAIIHHUX TEXHOJOTIM MIXK
CTPYKTYPHUMH MMAPO3ATIaMH MIANPUEMCTBA B OOJIIKY; BIACYTHICTh €()EKTHBHOI
MeTonuku (inancyBaHHS [T-TIpOeKkTiB; HEJOCKOHATICTh CHUCTEMH KOHTPOJIIO;
YHEMOKJIUBIICHHS MOTHBAIlli 1 OIIIHKA MJISUTBHOCTI TPAIliBHUKIB IMIPO3ILTIB
mignpuemMcTia [2].

Hocmimxennss Kyka B.M. npucBsueHi METOAOJOTIYHUM acleKkTam OOJIKy
IHTEJIEKTYyaJIbHOTO KaliTaldy B arpapHOMY CEKTOpP1 EKOHOMIKU. Y HAyKOBUX JOPOOKax
B.M. JKXyk cTBepmKyeTbcs, IO 3aBISKHA 1HTENEKTyali3allli B CUIbCHKOMY
roCTOIapCTBl, OTPUMAHO 3HAYHI JIOCATHEHHsS B Tally3l O10TEXHOJIOT1H, T'€HETHKH,
cenekiii, kibepuetuku. [IpoOIeMHUMH MHUTAHHIMHU METOJOJIOTIT OYyXTalTepChKOro
0OJIIKY 1HTEIEKTYyaJIbHOTO KamiTaly Y BITYUU3HSHOMY arpapHOMY CEKTOp1 € 30Kpema:
HAsBHICTh HEBIIOOpakeHWX B OallaHCci O00’€KTIB 1HTENEKTyalbHOI BJIACHOCTI,
HEBU3HAYEHICTh TEPMIHY KOPUCHOTO BHUKOPUCTAHHS, BIACYTHICTh CHCTEMHU
JOKYMEHTYBaHHS ~ MpOIECYy  KoMepIamizaiii  1HTEJIeKTyaJIbHOro  KariTamy,
HEMpaBUJIbHE TPAKTYBaHHS TMIPABOBOI Ta EKOHOMIYHOI CyTI LbOTO KamiTany,
HEOJHO3HAYHICTh METOJIOJIOT1i BHM3HAYEHHSI BAapTICHUX TMOKA3HUKIB JUIS  IIUICH
OyXTajnTepchbKOro OOJIIKY, BIJICYTHICTb METOAMKM I1HBEHTapu3amii (iIeHTH]IKallii)
npaB Ha OO ’€KTH I1HTEJNEKTYallbHOI BJIACHOCTI Ta AMCKYCIMHUN XapakTep IMUTaHb
amMopTH3allii Takux 00’€KTiB ToIO [5, C. 436, 448].

OTxe, MOXHa CTBEPIKYBaTH, IO 1H(MOKOMYHIKAIIIHI TEXHOJOTi CHPOCTSThH
(hi1HaHCOBO-00JIKOBY POOOTY SIK OKPEMOT'0 Cy0’€KTa TOCIIOJapPIOBAHHS TaK 1 IepKaBU
B IIJIOMY, a/pke (QYHKIIIOHATBHI OJIOKK YIpaBIiHHS 3TPYNOBAHO B TaKi JOT1YHI PiBHI:
VOPABIIHHS MiANPUEMCTBOM; YIIPABIiHHS PUHKOM, NPOAYKTOM 1 3aMOBHUKOM;
yopasmiaHs nocayramu NGN; ympaBiiHHS pecypcamu, BKIIIOYAIOUM YIPABITIHHS
MEpekero, a TaKoXk eJeMEHTaMH TOCHyr 1  TpaHCIOpPTY;  YIPaBIIHHA
B32€EMOBITHOCMHAMH M1X IMOCTaYIbHUKAMHU Ta TTApTHEPAMHU.

Po3BuTok iH(pOKOMYHIKAIIHHOT cepr B KpaiHi Ta BIPOBAKEHHS HOBITHIX
TEXHOJIOT1H B ycCi chpepu CyCHiIBbHOTO KHUTTSI, AISUTbHICTh OPraHiB BUKOHABYOT BJIAJIH 1
OpraHiB MICIIEBOTO CaMOBpsIyBaHHs, O13HECY, TOMOTOCIIOIAPCTB PO3TIISAAIOTHCS SIK
NpIOPUTETHI HANPSIMKUA ~ JIEPKABHOI  MOJITUKU. PHUHOK 1H(OKOMYyHIKAIIHUX
TEXHOJIOT1H nepedyBa€e B CTaHI aKTUBHOI'O CTAHOBJICHHS Ta IOBUHEH CTaTH OCHOBOIO
JUIsl yYacHUKIB y T1oOyZoBl 1H(opMmamiiHOro cycnuibcTBa B YKpaiHi. Tyt
aKTyaJbHOCTI HaOyBa€ HEOOXIHICTh BUPIIIEHHS MpoOjeM 3a0e3NeUYeHHs] YYaCHUKIB
Ta oro cy0’€KTiB MOBHOIO JOCTOBIPHOIO 1H(OpMAILi€r0 M00 yCiX chep MisIbHOCTI
Ui TIATPUMKH — TPOLECIB  MNPUNHATTS  YHNPaBIIHCHKUX  PIIIEHb, CIHPHUSIHHA
CTAHOBJICHHIO  JEpPXaBHOCTI,  MIABUIICHHA  MPOJYKTUBHOCTI  CYCHUIBHOTO
BUPOOHUIITBA MPOAYKIIi 1 MOCIYr Ha OCHOBI HMIMPOKOMACIITAOHOTO BUKOPHCTAHHS
1HOpMaLIHHUX TEXHOJIOT1H, 3pPOCTaHHS EKOHOMIYHOTO TOTEHIIady pEerioHIB,
MTOKPAICHHS COIIAIbHO-EKOHOMIYHHUX Ta €KOJOTIYHUX YMOB KUTTS JIFOIHHH.
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OudikyBaHa KOPUCTH BiJ 3aCTOCYBaHHS 1H()DOKOMYHIKAIIWHUX TEXHOJOTIH Yy
BUPOOHHUYOMY TMIpOIleCl Ta TOBCAKIACHHOMY JKHTTI Tepeadadae: 30LIbIICHHS
e(hEeKTUBHOCTI 0OPOOKH «BEIMKUX» JAHUX, ONTUMI3AIII0 BUPOOHUYHUX ITPOIIECIB Ta iX
aBTOMAaTH3allll0, TMEpexXil BIJ TPAJAUIINHUX JATAlCHTPIB JO IIEHTPaTI30BaHUX
XMapHUX AaHAJIOTiB, 3OUIBIICHHS OOYMCIIOBAIBHOTO TMOTEHIANTy Cy4acHHUX
CYNEpKOMIT'IOTEPIB, HOBI MOXJIMUBOCTI JIJIi CTBOPEHHS MPHUCTPOIB «PO3YMHOTOM
OyIUHKY, MIAKIIOYEHHS 0 MEPEXl BaXKKOAOCTYITHUX PETiOHIB, 301JIBIIICHHS €MHOCTI
HOCIiB 1H(pOpMAIIii 1 3HUKEHHSI BAPTOCTI 30epiraHHs JaHHX.

3aBasaku 1uppoBuM 1HGOPMAIIHHUM pecypcaM, 3IIHCHIOEThCS aKTUBHUN
OOMIH JaHMMH MK TaKUMHU 00’ €KTaMu, SIK: JepkaBa-0i3Hec, Jep:KaBa-TpOMaJsTHUH,
JepkaBa-nepkaBa. € TMEBHUN TMeEpeiK MOCIYTr, OOOB’S3KOBHX MJIA HaJaHHS iX
oHyaitH, BignoBigHO 10 JwupektuBu €C. Jlns Oi3Hecy 1€ COIIaJibHI BHECKH
CIIBpOOITHUKIB, KopmopatuBHuM mnoxatok, I[IJIB, peectpailis HOBOiI KoMIaHii,
MOJAHHS CTaTUCTUYHOI 1HQOpMaIlli, MHUTHI JIeKJiapallli, eKOJOTiYyHl J03BOJIH,
nepx3akymnisii. s rpomansH mnepenik Outbmn posmmpenuid — [P0, momryk
po0OTH, collialibHI MPUBLIET, OCOOUCTI OKYMEHTH, PEECTpallis aBTO, TPOMAJICHKI
010;Ti0TeKH, 3asBa B MUJIIIIIIO, 3asBKa Ha JIO3B1 OyMIBHUIITBA, CBIAOITBA HA IUTIO0 Ta
HapOJKEHHS, 3asBKU Ha BCcTyn 10 BH3, 3miHa anpecu, cepBicu 0XOpOHU 3/10POB’S.
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TEHAEHIII PO3BUTKY BYXT'AJITEPCHKOI 3BITHOCTI

Bignosigno no 3akony Ykpainu «lIpo Oyxrantepchkuil 00dik Ta ¢hiHAHCOBY
3BITHICTh B YKpaiH1» OyXrajaTepchbkuil OOJIK — L€ «IpoIlecC ..... 30epiraHHsd Ta
nepeaadi iHGopMalii Mpo AISUIBHICTH MIANPUEMCTBA 30BHIMIHIM Ta BHYTPIIIHIM
KOpUCTYBayaM Ui TpUHHATTS pimeHsy» [5]. Cucrema OyXraaTepchbKoro OOJIiKy
«BITHOCUTHCS J0 CKJIQJHHUX, MA€ IUTICHY 1€papXiuHy CTPYKTYpy 3 OaraTorpaHHUMU
3B’SI3KaMU  Ta CKJIAQTHUMU (DYHKIISIMA YOpaBIiHHS, IO TMOB’S3aHO 3 OOMIHOM
30BHIIIHIX 1 BHYTPIMHIX 1H(GOPMALIMHUX TOTOKIB, OaraToBapiaHTHICTIO BHUJIIB
iHpopMarlii, sika HUPKy/I0e B mid cuctemi» [1, ¢.145]. OcHoBHa iH(oOpMaIlis mpo
CTaH 1 pe3yiabTaTH MJiSUIBHOCTI CyO’€KTa TOCHOJApIOBaHHS aKyMYIJIOEThCS Y
Oyxranrepchkiii 3BITHOCTI. CucTeMa OyXTalTepCchbKOro OOJIIKY € aKTUBHO —
aJIalITUBHOIO, TOOTO BOHA IIOCTIMHO 3MIHIOETHCS B 3aJICKHOCTI B1J 30BHINTHHOI'O
cepenoBuIna. B cydacHHX yMOBax OyXraiaTepChKHi OOJIK 3a3HAa€ 3HAYHMX 3MiH [4, C.
5]. BiamnoBigHO MEpMaHEHTHUX 3MiH 3a3HA€ 1 CUCTeMa «OyXTalTepChKOI 3BITHOCTI Y
BIIMOBIHOCTI 70 3MiHM TOTpeO KOPHUCTYBadiB, €KOHOMIKO - TMOJITUYHUX YMOB
(yHKLIOHYBaHHS MIJNPUEMCTB, TEXHIKO - TEXHOJIOTIYHOIO Ta OpraHizaliiHoro
3a0e3neueHHs 00MiKoBUX mpoueayp» [3, ¢. 64]. Omxke, ckiaa Ta CTPYKTypa Iit04oi
OyXTanTepchKOi 3BITHOCTI € pe3yJabTaTOM poOOTH PO3POOHUKIB  0OJIKOBOI
METO/OJIOTIi 3 BpaxyBaHHSM BHMOT HAWOUIBIIOTO TPOMIAPKY KOPUCTYBaYiB
Oyxrantepchkoi iHdopmariii.

3MIHM  COLIaJbHO-€KOHOMIYHUX YMOB  ()YHKIIOHYBAaHHS  MiJIPUEMCTB
OOyMOBITIOIOTh HEOOXIIHICTh 3MIH 3MICTy Oyxraiarepchkoi 3BiTHOCTI [2, c. 44].
Po3BuTOK OyXTasiiTepchKOi 3BITHOCTI € MOCTIMHUM TPOIECOM. AKTHUBHO II€H MPOIIeC
po3nouyaBcsi HanmpukiHil XV-ro CTOMITTA 1 OyB MOB'A3aHUN 3 MOSBOIO NEPIIUX
0OJIIKOBUX TEXHOJIOTIA cucTeMaTh3allli Ta oOpoOKM OOJIKOBMX JaHMX 1 HaJaHHS
o0mnikoBOi 1H(GOpMaIlll y BUIJIAAlL, NPUAATHOMY IS TPUUHATTS YHpPaBIlIHCHKHUX
pimeHs. Po3risg eBodroiiii OyXraaTepchbkoi 3BITHOCTI J103BOJISIE 3pOOUMTH BUCHOBOK
PO PO3BUTOK CYCHUIBHUX COLIAJIbHO-€KOHOMIYHMX BIJHOCHMH Ta €BOJIOLIIO
HIPUEMCTBA, IK OKPEMO1 1HCTUTYIIHHOT OUMHUIII.

Bumoru cyuyacHoro kopuctyBaua o0JikoBoOi iH(popmallii B HalOUIBII TOBHOMY
00cCs131 MOBUHEH 3a/I0BOJBHUTH iHTerpOBaHHﬁ 3BiT. Lleit 3BIT Hece y co01 KOPOTKHIA
BUKJIAJ 1H(1)opMau11 npo Te, 5K CTpaTern HlI[HpI/I€MCTBa YOpaBITIHAS HUM, HOTO
TISUTBHICT 1 MEPCIeKTUBA B KOHTEKCT! 30BHIIIHBOTO CepeoBHIIIA, JIOTIOMOTII!
CTBOPUTH IIHHICTh B KOPOTKOCTPOKOBIHM, CEpEeIHBOCTPOKOBIM 1 TOBrOCTPOKOBIH
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nepcrekTuBl. METOr CKIIaJaHHs IHTETPOBAHOI 3BITHOCTI € MPAarHEHHS /10 TTOE€THAHHS
y CKJIaJll €IMHOTO 3BITY 1HOpMAaIlli, sKa HeOOXiaHA SISl IPUHHATTS YIPABIIHCHKUX
pillieHb, a caMe JIJIsl YIPaBJIiHHS, CTBOPEHHS 1 30€peKeHHsI BapTOCTI Ta YIIPaBIIIHHS
CTpaTeriyHoi CTIHKICTIO mianpuemMcTBa. DOpMyBaHHS 1HTETPOBAHOI 3BITHOCTI Ma€
3a0e3reuyBaTi MPO30PpICTh HaMIpiB MIANPUEMCTBA, MPH LIBOMY BiJ0Opa)karodM BCi
Horo repeBaru i HeI0JI1KH.

OCHOBHUMH TMPUYMHAMH, SIKI 3yMOBWIM MOSABY IHTETPOBaHOi 3BITHOCTI Oylia
HEBIJIMOBIIHICTh TIOTIEPEIHIX ii BUIB CydaCHUM BHUMOTaM (BUHUKHEHHS HEOe3NeKu
JUTST  HaBKOJIMIITHBROTO CEpPEJOBHUINA Ta I1HINI pPHU3WUKH, 10 BUHUKAIOTH BIJ
KOPIOPATUBHOI MISTBHOCTI, SIKI HE PO3KPUBAJIUCS B KOPIOPATUBHIM 3BITHOCTI, a iX
PO3KPHUTTS 32 JOMOMOTOI0 JOMOMIKHHX 3BITIB a00 NPUMITOK 10 (HiHAHCOBOI
3BITHOCTI B1A0OYBajoCs 3a 3aJIMIIKOBUM MIPUHIUIIOM).

3acTocyBaHHs IHTETPOBAHOI 3BITHOCTI Iepeadadae BIIMOBY BIJI OKPEMOTO
OTPUJITIOTHEHHS He(1HAHCOBO1 3BITHOCTI, 1H(OpMAIliF SKOi CHOTOAHI HE 3a0e3neuye
JIOCTaTHBOI JOBIpH 3 OOKYy KopucTyBauiB. KpiM TOro, Ha ChOTOJHINIHROMY e€Tarll
He(iHAHCOBa 3BITHICTh MAa€ CKIQJHOCTI IOJO 3a0e3MedeHHs 11 CBOEYACHOCTI 1
aKTyaJbHOCTI. 30KpeMa, CBhOTOAHI BIJICYTHI UYITKI HOPMATHUBHO 3aKpiIUIEHI
3araJbHOMPUMHATI PEKOMEHJAIi 00 BEIECHHA OYyXTralTepCchKOro OOJIKy 1
ckJafaHHsl HediHaHCOBOT 3BITHOCTI. HediHaHCOBI 3BITH, K MPaBUIIO, MyOIIKYIOTHCS
3 YaCOBUM JIarOM y JIeK1JIbKa MICSIIB y MOPIBHAHHI 3 (h)IHAaHCOBOIO 3BITHICTIO. lle
MPU3BOJUTH A0 BTPaTH akTyalbHOCTI 1HPopMalii. OCHOBHUM HEIOJIKOM Cy4acHOi
He(1HAHCOBOI 3BITHOCTI € T€, U0 1H(pOpMALlis, sIKa MICTUTBCS Y Hil, HE peACcTaBIeHa
y KOHTEKCTI O13HEC - MO 1 CTpaTerii MmiANpUeEMCTBA.

Orxe, iH(popmarllis, sfKa HAZAETbCS y OYXTalTePChKiil 3BITHOCTI MOBUHHA
COPUATH OTPUMAHHIO BIJNOBIJEH Ha aKTyallbHI MOpoOsieMu (yHKLUIOHYBaHHS
COLIIAIbHO-EKOHOMIYHUX CHUCTEM.
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BUKOPUCTAHHS TIOKA3ZHUKIB HR-AHAJIITUKHA
HPOAYKTUBHOCTI HPALI B HIIBUIIEHHI EOEKTUBHOCTI
YIIPABJIIHHSA ITITAITPUEMCTBOM

VY cyyacHOMY CBITI HEMOKJIMBO YSIBUTH IPOIPECUBHY, €(EKTHUBHY KOMIIAHIIO,
gKka 0 HE BUKOPUCTOBYBaja Moka3HWKKM HR-aHamiTHKK 1715 BUSBJICHHS MOTOYHOTO
cTaHy €()EeKTUBHOCTI YINpPaBIiHHSA MEPCOHAIOM Ta YCHIIIHOTO KEpyBaHHS O13HECOM.
HR-ananiTika BIiMBae Ha BCl cepH MIsUIBHOCTI MIJIPUEMCTBA Ta OXOIUTIOE Oe3Jiy
BKJIMBUX 3aBJIaHb — BIJ] TIOIIYKY 1 HAliMy MepCOHaIy — JI0 YIPaBIiHHS TaJaHTaMH,
MJIaHYBaHHS M pO3BUTKY Kap €pu 1 yTpUMaHHS CIiBpoOiTHUKIB. Barome miciie B HR-
aHAJITUIIl 3alMaloTh JOCJIPKCHHS TMPUYMHHO-HACIIJIKOBUX 3B’SI3KIB CHUCTEMU
e(DEeKTUBHOCTI PEKPYTUHTY, OIIIHKH MEpPCOHANy, CUCTEMHU COI[IaIbHOTO PO3BUTKY,
pallioOHAJILHOCTI opraHizailii npami B opranizaiii [1]. Lli 3B’s3ku MO>KHa JIOMMOBHUTH
J1arHOCTUKOIO MPOAYKTUBHOCTI Mpalll 3 BUKOPUCTAHHSIM MOKA3HUKIB SIKOCTI Ipalli,
o0csary po6oTH, eEeKTUBHOCTI Ipalll, OpraHi3aliiiHol IPOAYKTUBHOCTI pOOOTH.

[Toka3snukn HR-ananmiTMKM NOPONYKTUBHOCTI Mpall MOXYTh BIUIMBATH Ha
BHPIIICHHS TaKUX KJIOYOBUX 3aBJaHb Ha ITIIPUEMCTBI, SK:

—TIOIyK, BiAOIp Ta HaJaHHSA CTATUCTUYHUX Ta aHAJIITHYHMX JaHUX II0
nepcoHaly;

—M1IBUIIEHHS €()EKTUBHOCTI MEPCOHANY, METOIIB Ta 1HCTPYMEHTIB poOOTH 3
HUM;

—OynyBaHHS €(PEKTUBHUX MOJICNICH IPUIHATTS PIllICHb;

—BUSIBJICHHS IIPUXOBAHUX 3aKOHOMIPHOCTEN B PI3HUX MPOLIECax;

—CTBOpEHHS €()eKTUBHOTO KOHTPOITIO MTEPCOHAITY;

—aHaJli3 3B’sI3Ky MO/JIeJI1 KOMIIETEHIIIH 3 pe3yJIbTaTUBHICTIO IEPCOHAITY;

—IMPOTHO3YBaHHA MalOyTHIX 3arp03 Ta MOXKJIMBOCTEH;

—aHaJ13 3aJIeKHOCTI TPOYKTUBHOCTI Mpalll BiJl pI3HOMAHITHUX XapaKTEPUCTHK
nepcoHany (BiK, OCBiTa, ciMeitHmii cTaryc i T.1) [2].

Jlo ronoBHux 3aciayr HR-aHamiTUKK MPOTYKTUBHOCTI Mpalll MOKHA BiIHECTU
Te, 110 BOHA HAWKpaIlle BUPINIYE 3aBJaHHS BU3HAYEHHS OCHOBHHMX HEJOJIKIB Ta ix
npuuuH y cdepi eheKTUBHOCTI Ta pe3yJabTaTHUBHOCTI mpaui. 3a gomomoror HR-
aHAJIITUKU TPOAYKTHBHOCTI TMpami TaKoX po3poOsstoThess mokasHuku KPI
MPOYKTUBHOCTI TIpaIli JJig yCiX BiaaunB mignpueMmctBa Ta HR-Bigmimis, 30kpema.
Jlana cucTeMa MOKa3HHUKIB MPOJYKTUBHOCTI Tpalll JOMOMara€ BU3HA4YaTH PIBEHb
JIOCATHEHHS 11JIel KoMmaHii, aHami3yBaTh €(eKTUBHICTh AISUIBHOCTI CIIBPOOITHUKIB,
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BUCTYMA€E SIK JOJATKOBUHM crmocid iXx motuBaiii. BuxopucrtoByroun cuctemy KPI
IPOJIYKTUBHOCTI Mparli, 70 MpaIliBHUKIB JOBOAATHCS CTpaTErivyHi LIl opraHizaiii y
chepi TPOAYKTUBHOCTI Tpalll Ta 3AIHCHIOIOTBCS KOHTPOJIbHI (PYHKINT 3a iXHIM
nocsirieHHsiM. KPI nmpoaykTUBHOCTI mpalli CIYyTYIOTh 1HCTPYMEHTOM BHUMIPIOBAHHS
JOCSTHEHHS TOCTAaBJICHUX IJIed 3 ypaxyBaHHSIM Micii opraizaiii Ta BCIX
3aIlikaBJICHUX CTOPIH.

HR-mokazHMKKM TPOAYKTUBHOCTI Tpalll € BaXJIUBOK CKIanoBow HR-
aHamiTUKU. BoHM € 3aco00M 3BaXEHOTO yXBajJeHHs pillleHb Ta iXHBOTO
oOrpyHTYBaHHA Yy cepi miaBUIIeHHS e(pEeKTUBHOCTI YIIpaBIiHHs mianpueMctoM. Ha
OyMKYy aBTOpiB Akajemii iHHOBamil y cdepi ynpasiiHHS nepcoHanoM [3], 1o takux
MMOKa3HUKIB MOYKHA BiJTHECTH:

- MOKAa3HUKH SIKOCTI POOOTH: WIIbOBE YIpPaBIiHHS, CYyO €KTHBHA OILlIHKA
KEpIBHUKA, TePEKTH MPOAYKIli, KUIbKICTh IOMUIIOK, TOKa3HUK JIOSTILHOCTI KJIIEHTIB,
KpyTOBa OIliHKa, HAaMIBKPYTOBUI 3BOPOTHHH 3B’ 30K, MPUMYCOBE PaH)KYBaHHS;

- TOKAa3HUKHU 00CITy poOOTH: KUIBKICTh MPOJAXKIB, KUIBKICTb OOpOOJIEHUX
OJIMHUIIb, YaC OOpOOKHU 3aMOBJICHb, KUIBKICTh 3asBOK, OOpOOJICHMX 3 TEpPIIOTO
BUKJIMKY, SKICTb KOHTaKTYy 1 T.]I;

- TOKAa3HUKHU €(PEKTUBHOCTI pOOOTH: PO3yMHE CIIBBIAHOIIEHHS MIX SKICTIO 1
KUTBKICTIO TIpalii;

- TOKa3HUKH, TIOB’sI3aH1 3 OpraHi3aliiiHuM pIBHEM MPOAYKTUBHOCTI: JOXIJl Ha
OJIHOTO CIIBPOOITHUKA, MPUOYTOK HA OJIHOTO CIHIBPOOITHUKA, €KOHOMIUYHUN €(eKT
JIOACHKOTO KamiTally, HesBKa Ha poOOTy, TOAMHM TMEPETpalfoBaHHS Ha OJIHOTO
CHiBpOOITHUKA [ITUT. 3a: 4].

OueBugHO, 10 HaBEeIECHUHN nepenik MOKa3HUKIB HR-anamituku
MPOJYKTUBHOCTI Mpall JacTb 3MOTy 3a0€3MEYUTH MOBHE YSABJIEHHS MPO CTaH Ta
piBEHb MPOJYKTUBHOCTI Mpall i JOMOMOXKe y po3poOJIeHHI 3aXO0JIB 3 MIABUIICHHS
e(EeKTUBHOCTI YIpPaBIiHHSA MIINPUEMCTBOM 3arajoM. Ha mpakTtuii #oro moskHa
BUKOPHCTOBYBATH TPHU MPOBEICHHI ayJUTy MEPCOHANY, aJKe YIPABIIHCHKAN ayauT
Ta J1arHOCTUKA CUCTEMH YIPABIIHHS YC€ YacTillle BUKOPUCTOBYIOTHCS Cy4YaCHUMH
YKpPaiHCHbKUMU OPTaHi3allisiMH 1 CTalOTh TUMHU 1HCTPYMEHTaMH, 3aB/SKH SKUM MOXKHA
00’€KTUBHO OIIIHUTA CTaH Ta e(EeKTUBHICTh YIpaBIiHHSA OpraHi3aili€lo Ta
MIEPCOHAJIOM, a TaKOXK CKJIACTH PEKOMEHJAIIT MO 3MIHaxX y MpoIeaypax i CTpyKTypax
JUTSI T ABUIICHHS €(peKTUBHOCTI yrpaBiiHHs [5, ¢.140].

Bapto 3a3HaumTtH, mo Oarato KoMmaHi# B VYKpaiHi, Ha JXajib, HE
BUKOPUCTOBYIOTh HR-aHanmiTuKy npoaykTUBHOCTI Ipalli 3 ypaxyBaHHSIM MMOKA3HUKIB,
SKUMH  OIIIHIOETHCA €(EKTHUBHICTh BUKOPUCTAHHS JIFOACBKMX pecypciB. 3a
ONMUTYBAHHS €KCIEPTHOI IPyNH YKPATHCHKUX KEPIBHUKIB Ta KIOUYOBUX (DaxiBIIB Y
HR-chepi 3 30 oci6: B 15-Tu % opranizamiii He OPOBOJATH ayJUT NEPCOHATY
B3araini..., 40% opranizaiiii NpoBOJATH ayAUT MEPCOHATY KOXKEH pik U 25%, — AKIIIO
BUHUKAE HaraipHa morpeda [5, c.146-147]. Tomy, BapTO 3BEpHYTH yBary Ha JIOCBiJ
1HO3EMHHUX KOMIMaHIM-MifepiB, M0 BUKOPUCTOBYIOTh MOKa3HUKK HR-anamituku
npoaykruBHOCTI npaii, — Google, HP, IBM, Coca-Cola, Nielsen, Shell ta ixmi.

[TigTBepKYIOTh MpaKTUYHE BUKOpPUCTaHHS HR-aHaTITHKU MPOTYyKTHUBHOCTI
mparli He TUTBKH JOCBII MDKHAPOJHUX KOMMaHiH, a i Mi>kHapoaHi pociimkenas MIT
Sloan Management Review, nposeneHni 3a y4dactio IBM Institute for Business Value
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(B onuTyBaHH1 npuitManu y4actb 61au3bko 3000 ympaBiiHIIB Ta aHANITUKIB 3 PI3HUX
raiyed Ta KkpaiH). OTpuMmaHi pe3ylbTaTh TMOKa3ald, 10 KOMIIaHIi, $Ki
BUKOPHUCTOBYIOTh IHCTPYMEHTH aHAJITUKH B CBOIM JISUTBHOCTI, € B II'SITh pa3iB
MPOJYKTUBHIIIMMH Ta YCIIIITHIIITUMHU HIXK, T1 SIK1 JIMIIE YaCTKOBO (Ha PiBHI OMUCOBUX
MoJIejiel) BUKOPHCTOBYIOTh HR-aHamiTHky B ¢BOTil KommaHii [6].

BukopucrtanHs  KoMIaHisIMH — pe3yibTaTiB  JociimkeHb  HR-anamituku
POYKTUBHOCTI Mpalll CTa€ 0COOJIMBO BAKIMBUM Ta aKTYaJbHUM Yy MIpY MOCUJICHHS
KOHKYpEHIlli Ha pUHKY, a/DKe II0Ka3ye mpobjeMru Ta iX mnpuuuHU y cdepi
e(eKTUBHOCTI BUKOpUCTaHHS mepcoHany. OnHaK, € i Taki KOMIIaHii, SIKl BXX€ JaBHO
30uparoTh JaHli TPO CHIBPOOITHHKIB, aje BCE I€ HE HABUWJIMCS IX MPaBUIBHO
BUKODUCTOBYBaTH Yy cdepl YIOpaBlmiHHA TEPCOHAJIOM  JUIS  IiJBUIICHHS
MPOJYKTUBHOCTI TIparli B mijiomy [7].

TakuMm 4rHOM, cTae 3po3yMmuIo, mo HR-anamiTrka npoayKTUBHOCTI mpalll Mae
CTaTH HEBIJ €MHOI0 YAaCTHMHOIO YIPaBIIHHS JIaHUMH OyJIb-KOi oOpraHizaiii, a
rpaMOTHE Ta MPaBUJIbHE BUKOPUCTAHHS MOKa3HUKIB HR-aHamiTUKU MPOAYKTHUBHOCTI
mpaii  IMO3WTHBHO BIUIMBAaTHME Ha IMJABUIIEHHS ©(PEKTHUBHOCTI JiSJIBHOCTI
MIIPUEMCTBA Ta PIBEHb HOT0 KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.
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HACKIJIBKH ABTOMATU3ALIS 3ATPOXKY€E NPO®ECII
BYXT AJITEPA?

CydacHi pUHKHM TIpalll MEepeKWBAIOTh 3HA4YHI TpaHchopmarllii, BUKIUKAHI
HOBUMH TEXHOJOTIIMU. 3a JOMOMOIOIK TEXHOJOTIM IUTYYHOTO 1HTEJEKTY,
MAaIIMHHOI'O HaBYaHHsI, poOOTHU3AIlil IPOLECIB BAAETHCS MOJETIIUTH POOOTY JIIOAUHH,
a 1HOJI - MOBHICTIO ii 3aMiHUTH. KoMIT'toTepu 00pOOJIAIOTh BEMUKI 00CITH JTaHMX 1
BUATHCA IIYKaTH KOPHUCHY 1H(OpMaIi0 Ta 3HAXOIUTH 3aKOHOMIPHOCTI. Y IbOMY
JoroMarae BHUKOpUCTaHHS HeWpoMepex. Ll cucremum mnoOyaoBaHi 3a MOJEIIIO
JIOACHKOTO MO3KY, B SIKUX 3aBJIaHHS HEUPOHIB BUKOHYIOTh OKPEMI IPOLIECOPH, IO
BMIIOTh HABUATHUCS: 3ICTaBIATH JlaHl, Yy3araJlbHIOBaTH, 3HAXOJIWUTU CKJIaJH1
3anexHoCTl. ChOrosHi poOOTaM JOpPYydYalOTh HE TUIBKM PYTHUHHI 3aBJAHHS, IO
BIIHIMAaIOTh 0Oararo 4vacy 1 cui. PoOOTM MOXyTh aHami3yBaTH, aJamnTyBaTHCH,
Opi€HTyBaTuCid B TpocTopi. Po3yMHiI MeXaHi3MH 34aTHI MO30aBUTH JIIOJIEH Bij
HEOOXITHOCTI PU3MKYBaTH 3J0pPOB'SIM, & JACKOJH 1 XKUTTSAM, NPU BUKOHAHHI POOIT 1
HAYKOBHX JOCIIXKEHb, MOB'SI3aHUX 3 PU3UKOM.

BHacniiok TEXHOJOTIYHOTO MPOTpecy B YCbOMY CBITI BiJJOYBa€ThCsl 3MiHA
poOouMX 3aBJaHb Ta 3HIKCHHS MOMUTY Ha psaa mnpodeciit. Tpanchopmyernes
CTPYKTypa 3alHSATOCTI, MPOJOBXKYE 3HWKYBAaTHCh YacTKa TaK 3BaHOI CTaHAAPTHOI
3alHATOCTI, TOOTO HaWMaHOi POOOTH HAa MOBHMI poOOYMIT NEeHb 3a OQIIIHHUM
TPYJIOBUM KOHTPAKTOM 3 JOTPUMAHHSIM COIIAJIbHUX TapaHTIH.

HacaigkomM po3BUTKY TEXHOJIOTIH MOCTYMOBO CTa€ 3pOCTaHHS HEGOPMaIbHOT
Ta HecTaHmapTHoi 3aiHaTocTi. Hacammepen, 3MIHIOETbCS TOPTPET YCHINIHOT
kommnanii. Bce Oinbl e€eKTUBHUMHU CTalOTh OpraHizailli, 1m0 MNpaioTh Ha 0asi
miatgopm, Taki sk Uber, Airbnb, Cabify Tta inmi. I[lnatdopmui komnanii 3
HEBEJIMKOIO KIJIbKICTIO PAI[iBHUKIB BCTYNAIOTh B CTAHIAPTHI TPYAOB1 BITHOCUHH, SIK1
nepea0ayaloTh YKIAJIEHHS TPYIOBOrO JOTOBOPY Ta COLIaNIbHI rapaTii (mopiyHa
oIJlayyBaHa BIJIyCTKa, CIJIaTa CTPaXOBUX BHECKIB 1 T.1.). [Ipu nboMy neperoBopHa
CUJIa MpaliBHUKIB B IJIATPOPMHUX KOMITaHISAX OcCjabiieHa BHACIIAOK PO3'€THAHOCTI
criBpoOiTHUKIB. HoBH3HA MOAIOHKMX TPYOOBUX BIJHOCHH, a TaKOX ii crenudiyHi
0COOJMMBOCTI TMPHU3BOAATH [0 CHAOKOi COIIadbHOI 3aXUIIEHOCTI MPAIIOI0YUX,
OCKIIbKM 3HAaYyHa YacTHHA MPAIiBHUKIB O(POPMITIOIOTHCS SIK CaMO3aMHATI Ta Ha HUX
MPAKTHYHO HE TIONHPIOETHCS OUTBIIICTH HOpPM TpynoBoro KOTIeKCY.

Takoxx 3MIHIOETHCS po60Ta B TPAAMLIMHUX KOMIIAHIAX: Cy4YacHI TEXHOJOTii
pOOIATH OLIBII JOCTYMHOIO 1 BUTAHOIO U1 POOOTOAABIIS YaCTKOBY, HEPETYISPHY 1
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TUMYacoBY 3aiHATICTh. Tak, 3a 2000-2017 pp. yacTka mpaIo0YuX MEHIIE TPUIISATH
roJMH B TWXKJEHb B kpaiHax €C 3pocna 3 12,7 mo 16,9%, mo OGarato B yomy
MOB'SI3aHO 3 MOTPEOO POOOTOAABIIB B OLIBII THYYKHX TPYAOBHUX BIJHOCHHAX 3
npaiiBHUKaMH. 3pOCTa€ YacTKa MpalloIouuX 3 OMY: 3TIHO 3 JaHUMHU €BpocTaTty, iX
yacTka 30uteimmiaacs 3 12,4% y 2008 pomi go 16,1% B 2019 p. [1]. Kapantus,
BukiIukanuidi mangemiero  Covid 19, mnocuaumB  TEHACHINI  BHUKOPHCTAHHS
iHpopMaIIitHUX TEXHOJIOTIH Ta Iepexoay IpaliBHUKIB OaraTbox mpodeciii Ha
BiJITAJICHUH peXUM pOOOTH.

3a ganumu Bloomberg Businessweek, B m'stipky aumimomoBaHux (axiBIliB,
SAKUX B HalOMMOK4Ul POKH 3aMIHATH MAIIMHU, BXOJSAThH MpaliBHUKU chepH (iHAHCIB:
KpeAUTHUN aHamTuK (2 wmicie), Oyxramrep 1 ayautop (4 wmicie), OMOKETHHIMA
anamtuk (5 micue). Ilaptaepu McKinsey Big3Ha4a0Th, M0 B cepax €KOHOMIKU
CIIA TtpetuHa pobOO4YOTo yHacy NMpUCBIUYEThCS 300py Ta oOpoOku nanux. Lli Buam
mistabHOCTI Ha 43% 1 BUIE MalOTh MHOTEHIA] A0 aBTOMAaTH3allli, amke IesiKl
KOMITaHii JJaBHO 1 aKTUBHO BUKOPHUCTOBYIOTh KOMII'IOTEPHY OOpOOKY IIATIKHUX
BIZIOMOCTEH, IITPUX-KOIH, PO3PaXyHOK NOTPed B MaTepialbHUX pecypcax tomio [2].

OnHak, He BCl HAyKOBLI IOrOJKYIOTbCS, IO aBTOMATH3ALlsl 3arpoxye
3HUIUTHU npodecito Oyxrantepa. Tak, 3a gqanumu McKinsey Global Institute, B sikux
npoanainizoBaHo 800 mpodeciii, MallIMHU MOTEHIIIHO MOXKYTh 3a0patu Ha cede 37%
yacy pyTuHHOI poOotu ¢iHaHcoBux ¢axiBmiB [2]. [T-kommnanii po3poOsOThH i
MPOMOHYIOTh PIIIEHHS JJI1 aBTOMAaTH3alli CcaMe «IarepoBoi poOOTH», 30KpeMa,
BBEJICHHS JaHWX, 3YMUTYBAaHHS 1 MEPETBOPEHHS PYKOMHCHOTO TeKcTy. OTke, oM
HABYaAIOTh MPUMITUBHIN, pyTUHHIA POOOTI MallMHU, N100 MO30yTHCA BiJ HET caMHM.
[IpoTe, MammHU BIOKPUBAIOTH TMEpeN JIIOAbMHU HOBHM piBEHb 3aBaaHb. BoHu
PO3IIMPIOIOTh MOXJIMBOCTI (DaxiBIliB, MIJCWIIOIOTH THTYIIIIO Ta KOMIETEHINi. 3 iX
JOTIOMOTOI0 OyXTaJITeép MOXE MEHILIE 4acy IPOBOJUTH 3a MIATOTOBKOKO 3BITIB 1
OulbIlle - 3a KOHCYNbTAIllsIMU 3 KJIl€HTaMu Ta Kojeramu. lle BimkpuBae muUpOKI
MEPCIIEKTUBH JIJIsl Kap'€PHOTO PO3BUTKY Ta MPOQECIHHOTO POCTY.

AHa3 pI3HUX HAyKOBUX NyOJIKaIlii IMOJ0 TOTO, SKHMH 3HAHHSMH Ta
HaBUYKaMH HacaMIlepe/l MOBUHEH BOJIOAITH CydyacHUN OyXranTep, J03BOJIMB 3pOOUTH
TaKi BUCHOBKH.

Byxrantepy noTpiOGHO MOCTIITHO OHOBIIIOBATH Ta YJJOCKOHAJIOBATH CBOT 3HAHHS
MPOTpaMHUX TPOJYKTIB, SIKI aBTOMATHU3YIOTh OYXTaJITEPCHKUN Ta YIPaBIIHCHKHIA
o0nik. Cepen Hux nporpamu knacy «1C» ta «BAS». Ilporpama «1C: Byxranrepis
8.3», 110 103BOJIsI€ BECTU OOJIIK, TOTYBATH 1 3/]JaBaTH 3BITH, BOHA €EKOHOMHUTH Yac MpH
pO3paxyHKax 3 KOHTpareHtamu, OQOpPMIIEHHI JOKYMEHTIB 1 TOCHOAApChKUX
onepauiii. Ilporpama wmae THyukuil Ta 3py4yHHil iHTepdeic, o A03BOJISIE
KOpPHCTyBady JIETKO HaJjalllTOBYBaTH Ta aJanTyBaTh TNporpamy A0 TOTped
opranizamii. Kommieke «BAS Byxranrepis (6azosa, [IPO®, KOPII)» € nporpamMmuum
3a0e3neyeHHsM, sKe € mpodeciiiHumM IHCprMeHTOM Oyxranrepa AJis BEICHHSA
6yxraJ1TepCLKoro 1 MOAAaTKOBOTO 06J111<y, MiTOTOBKM Ta peeCTpalii MOJaTKOBHX
JOKYMEHTIB, a TaKOX IMIJTOTOBKU Ta 3/1a4l 00OB'SI3KOBOI PErIaMeHTOBAHOT 3BITHOCTI
3 PO3IIHUPEHUMH MOXIUBOCTSIMH 00uiky. Kongirypauis «BAS Byxrantepis KOPII»
Ma€ pO3MUPEHUN (PyHKIIOHAT B YAaCTUHI PO3PAXyHKY 3apoOiTHOI IJIaTH, IO
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JI03BOJISIE BUKOPUCTOBYBAaTH HOr0 Ha MIANPUEMCTBAX 31 CKJIAJHUM PO3PaXyHKOM
3apo0ITHOI TIJIaTH.

Benennss OyxranTtepoM yOpaBiIiHCBKOTO OOJIKY CTajlo TaKOXX 3HAYHO
npoctimuM. [Iporpamui pimenHs taki sk «BAS Mammii 06i3Hec», «BAS KVIIy,
«BAS VYmpasninus Toprisueio», «BAS Po3npio» marorh Oaratuii GpyHKIIOHAN IS
oprasizailii orepaTUBHOT0 00JIIKy KOMITaHii, a TAKOX MPUCYTHI BC1 IHCTPYMEHTH IS
e(hEeKTUBHOTO YMPABIIHHS MAMPUEMCTBOM.

Bukopuctanus ~ xMapHMX ~ pilieHb  Anua  OpoaykTiB  «BAS»  Tta
«1C:IlinmpueMcTBO» M103BOJISIE OyxranTepaM, 3a HEOOXIIHICTIO, MpaloBaTH Ha
BiJIJAJICHOMY JIOCTYIII 32 THYYKUM rpadikoM poOOTH, HaBiTh 0€3 BUXITHUX 1 CBST.
XMapHe cepeqoBHINE ISl BEJACHHS OYyXraJdTepChKOrO Ta YIPABIIHCHKOTO OOJIKY
3axyIae KOHQIIEHUIMHY, KOMEpIIHHY 1H(QOpPMAL0 BiJ 3J0MIB 1 MHOMIKOJIXEHb.
[Iporpamu AOCTYyIHI B OHJIAWH-PEXUMI 3 KOMIT'IOTEPa 200 MOOLIBHOTO MPHUCTPOIO, 3
noctynom a0 Iatepnery. Ormutauyiouum XmapHi pilieHHs, (paxiBIli €KOHOMJISTH Ha
pUI0aHH1 TOPOTOro YCTaTKyBaHHS Ta JI01aTKOBOTO IIPOrPaMHOro 3a0e3eUeHHs.

Takox cydacHOMy Oyxrairepy ciij Oe3lnepepBHO MOHITOPUTH YWHHE
3aKOHO/IABCTBO Ta ONEPATUBHO pearyBaTh Ha 3MiHHU. CyTTEBOIO IOIIOMOTOIO B IbOMY
MOXYTh CIyT'YBaTH JOBITHUKOBO-TIPABOBI CUCTEMHM Ta CepBicH Taki K «Jlira 3akony,
byxrantep 911, JAtKT, [aTepOyx, [Hdopmamiitno-ipaBoBa cuctema (II1C), CONTR
AGENT, Bicunk MC®3

TakuMm 4YMHOM, aBTOMAaTH3allsd CTBOPIOE CEepilo3Hy 3arpo3y mpodecii
OyxranTepa, OJHAK Ie TPUBAIUN Nepioa HEe 3MOXke 11 3aMiHUTH. OCKUIbKU Oy/Ib-sKe
nporpamMHe 3a0e3NeyueHHs 3/aTHE BIANOBICTH HAa muTaHHs "Sk?", ane BOHO IIe He
CKOPO BINOBICTh HA UTaHHA "Homy?".
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OILIIHKA OPT'AHI3ALIIl CHCTEMM OBJIIKY
ONEPALI 3 HEMOHETAPHUMU OGOPOTHUMU AKTUBAMU

AKTHUBH MIJIPUEMCTBA XapaKTEPU3YIOTh HOTO MISJIBHICTh Ta BHU3HAYAIOTHCA
crieinikor0 (PYyHKIIOHYBaHHSA. 3a MOHETApHOI0 O03HAKOI TOCIOJApPChKI 3aco0u
(aKTMBM) MIAOPUEMCTBA TOMUISIOTH HA MOHETAapHI Ta HEMOHETapHI AaKTUBH.
HeMoneTrapHi akTUBHM — 11€ BCl aKTHBH, KPIM IPOIIOBUX KOIITIB, IXHIX €KBIBAJICHTIB
Ta J1e0ITOpchbKoi 3a00proBaHocTi y (dikcoBaHid cymi Tporiei. J[o MoHeTapHUX
aKTHUBIB MIJIPUEMCTBA HAJIEKATh TPOIIOBI KOIIITH, IXHI €KBIBAJICHTH Ta JAeOITOPChKA
3a00proBaHicTh y (ikcoBaHii cymi [2, c. 39].

JIns  yoockOHaJeHHs Opradizamli 1 METOAMKHM OOJIIKy —omepamid 3
HEMOHETapHUMHU OOOPOTHUMHU AKTUBAMH, Y TMEPUIY Yepry, HEOOXITHO OLIIHUTH CTaH
ICHYI04O0i cucteMu Oyxranrepcbkoro oOiiky. OmiHka cucteMu OOJiKy omeparii 3
HEMOHETapHUMHU OOOPOTHUMHU aKTUBAMU HEOOXIJIHA JUIs 3’ sICYBaHHS: OCOOIMBOCTEM
CUCTeMH OyXrajTepChKOro OOJiKy Ha MIANPUEMCTBI; CJIa0KUX MICIb OpraHizaiii
OyXTaJTepChKOro O0OJIIKy Ta TMOOYJIOBU CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;
MO>KJIMBUX PU3MKIB Ta OLIHKH IX BIUIMBY; MPaBUIBHOCTI 3aCTOCYBaHHS HOPMAaTHUBHO-
MpaBoOBOi 0a3u; MOMKJIMBOCTI BUKOPUCTAHHS PE3YyJbTaTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIIO
TOILIO.

O1iHIOYM CTaH CUCTeMHU OOJIKYy omepailiii 3 HeMOHETapHUMHU O00OPOTHHUMHU
aKTUBaMU HEOOXIJTHO BpPaxOBYBaTHU TakKi KpUTEpli: HEMOHETapHI OOOPOTHI aKTHUBHU
ICHyIOTh Ha KOHKPETHY JaTy; HEMOHETapHI OOOpOTHI AaKTUBH HAJIEKATh
MIIIPUEMCTBY Ha KOHKPETHY JIaTy; MPOTSITOM IEpioAy, IO MiJIsArae mepeBipill,
NificHO OyJia 3/iMiCHeHa omeparllis 91 MoJis, 10 CTOCYEThCS MiAIMPUEMCTBA; HE ICHYE
HEB1IOOpa)K€HUX B OOJIIKY HEMOHETapHUX OOOpPOTHMX AaKTHBIB; omneparii i3
HEMOHETapHUMHU OOOPOTHHMM AaKTMBAMHM B TOBHOMY OO0Cs31 BiAOOpakaroThbCA B
00JIIKy; HEMOHETapHI 0OOPOTHI aKTUBU B1JI0OPa’KaIOTHCS 3@ BIAMOBIIHOK BapTICTIO;
HaJIXO/DKEHHST  a00  BUKOPUCTAHHS ~ HEMOHETapHUX  OOOpPOTHHUX  AKTHUBIB
B1J100pa)KatoThCs y BIANOBIAHOMY MEpiojl; MO3UIlT (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI B YaCTHHI
orepailiii 13 HeMOHETapHUMU OOOPOTHHUMM aKTHBAaMH PO3KPHTIi, Kiacu(ikoBaHI M
OTHCaH1 BIAMOBIAHO 10 3aKOHOIaBUUX BUMOT.

Ominka cucTeMu OyXraaTepCchKoro OOJIKy omnepaiii 13 HeMOHETapHUMU
OOOpOTHMMHM aKTMBaMHU Tepeadayae: BU3HAUCHHSA Ta JOCIHIIKEeHHS (GOpMHU BEICHHS
Oyxraiarepchbkoro oOJiKy (MeMOpialbHO-OpJIEpPHA, KYPHAIBHO-OPAEPHA, CIIPOIIEHA),
CTYMiHb  LEeHTpaiizamii  OO0MiKy;  OLIHKY  3a0e3leueHOoCTi  MiANpHEMCTBA
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JOBIIHUKOBOIO, 1HCTPYKTMBHOIO Ta HOPMAaTUBHOIO iH(popMali€eo (MepioauyHi
BUJIaHHA, (axoBa mpeca, 30IpHUKM 3aKOHOJIABCTBA); XapaKTEPHUCTUKY 3axOiB 3
NiABHUINCHHS  KBamidikaiii o00JiKoBOro mepcoHanmy (ydacTb y  ceMiHapax,
KOH(epeHITiAx, MiIBUIICHHS KBamidikallii, HAaBYaHHS Ta MepeHaBYaHHS); HASBHICTb
KOMIT FOTEPHUX JIOBIIHUKOBO-1HPOpMAIIHHUX 0a3, 10 MOCTIHHO OHOBJIIOIOTHCS
(Jlira, I'pocOyx, FOpuct I[lnroc ToII0); BCTAHOBJICHHS PiBHS aBTOMATHU3aIlil 00JIIKY
(moBHA, YacTKOBa aBTOMAaTH3allisg, pydyHa (opma OOIIKy; 1HTErpoBaHAa CHCTEMa
aBTOMATH3alli YW JIOKAJbHA); CHUCTEMH, y SKHX B aBTOMAaTH30BAaHOMY pEXUMI
3MiACHIOIOThCS  00mikoBl  mponeaypu (1C-byxranrepis, ®inekcnept, Ilapyc,
®inancu, becr-3BiT, M.E.DOC TOIIO); OMmIHKY HAMIMHOCTI ICHYIOYOi CHCTEMHU
aBTOMAaTHU3aIlli — HE MPOBOJIUTHCA, SKIIO BCTAHOBJICHO ii BIACYTHICTH (CHCTEMU
3axucTy 1H(popmalii B yMOBax aBromMaTu3alii (0OMeXeHHs JOCTYIy, HapoJl TOLIO);
JOCIIUKEHHS. Ha TPEIMET MOXJIMBOI HEBIANOBIJHOCTI ICHYIOYOI CHCTEMH OOJIKY
HEMOHETapHUX OOOPOTHUX AaKTUBIB 3aKOHOJABYO BH3HAUYCHUM MPUHIUIIAM
(o0auyHICTh, TOBHE BHCBITJICHHSA, ABTOHOMHICTH, IOCIIJIOBHICTh, O€3MEPEPBHICTD,
HapaxyBaHHS Ta BUIMOBITHOCTI JOXOMIB 1 BUTpaT, MPEBAIIOBAaHHS CYTHOCTI Haj
dbopmoro, ictopuyHa (PakTuyHa) COOIBApPTICTh, €JUHUN TPOIIOBUN BUMIPHUK,
MEePIOIUYHICTD); JOCTIPKEHHS TIOPSJIKY JOKYMEHTYBAaHHS TOCIOAAPCHKUX OMeparliii
Ta MPOIECIB y NMEPBUHHUX JOKYMEHTaX, PEricTpax aHAIITUYHOTO 1 CHHTETUYHOIO
00JIiKy, 3BITHOCTI; BCTAQHOBJICHHS HAsBHOCTI Ta O3HAHOMJICHHS 3 BHYTPIIIHIMU
JOKyMEHTaMu 3 OOJIKy HEMOHETapHUX OOOpOTHUX aKTUBIB (po3po0sieHi Ta
3aTBEP/DKEHI CYO0’€KTOM TOCIOJApIOBaHHS, HEoQiliiHI — JOKYMEHTH, SKi
MpaIliBHUKK BEAyTh 3 BJIACHOI IHIIIATUBU, MOTIOMIKHI — JOKYMEHTH, B SKHX
BUKJIQJICHO OCOOMCTY IIyMKY TpAIliBHUKIB); BUBYCHHS ICHYFOUOI Ha IiJIPUEMCTBI
oprasizaiii Oyxraiarepcbkoro o0JiKy (Haka3 mpo oO0JIIKOBY MOJITUKY, pOOOUYUH IJIaH
paxyHKIB, TMOCAJOBl I1HCTPYKIli, IITaTHUH po3kiaa, Tpadik B3aEMO3aMIHHOCTI
MpaIiBHUKIB Oyxrantepii, rpadik T0KyMEeHTOOOOPOTY); MOCTIHE MOMOBHEHHSI 3HAHD
PO Taly3eBl OCOOJMBOCTI MIAMPUEMCTBA Ta PO3YMIHHS iX BIUIMBY Ha TOOYAOBY
CUCTEMHU OyXTaJTepchKOro OOJIKYy ormepalii 13 HEMOHETapHHUMH OOOPOTHUMU
akTUBaMHu (BIUITMB Ta 3aJEXKHICTh MIANPUEMCTB Traiy3l BiJl CE30HHHUX KOJMBAaHb;
30BHIIIHIN BIUTUB Ha PO3BUTOK JIaHOI raiy3i (3aKOHO/IaBU€ PETYJIIOBAHHS, MOJITUIHE
Ta COIlaTbHO-€KOHOMIYHE CTAaHOBUIIE); HOMEHKJIATypa MPOAYKIii (poOiT, mociyr),
[0 BUTOTOBISAETHCA (HAMAETHCS), HAMPSMKH BHUKOPUCTAHHS TPOMYKIIi (s
KIHI[EBOTO CHOXXMBaHHS YW JUIA TOJAIbIIOT TepepoOku); dopma TpOayKIii
(ypedeBiieHa TPOAYKINSI YU HEypedeBlieHa (ITOCIYrH); BHPOOHHYMN TPOIIEC;
HAsBHICTH YM BiJICYTHICTh HE3aBEPIIEHOTO BUpOOHHUIITBA) [1, ¢. 136-137].

3acToCyBaHHS y MPAaKTUYHINA AISTILHOCTI 3alPONOHOBAHUX HAIPSIMKIB OIlIHKHU
COpUSTUME YIOCKOHAJEHHIO oOpraHizamii 1 METOAUMKH OOJIKy omepauid 3
HEMOHETAPHUMH 00OPOTHUMHU aKTHBAMH.

JlitrepaTtypa
1. Ilyrauenko O.b. Oprani3zaiiifHi 3acaju ayauTy OIepaliid 3 HEMOHETAPHUMH OOOPOTHUMHU
aktuBaMu. Exonomixa: peanii yacy. Hayxosuii sorcypuan. 2015. Ne 2 (18). C. 135-141
2. Caposceka L.b., boxunmapuik T.B., Haripceka K.€. byxrantepcbkuii o0Jik: HaBYaJIbHHMA
noci6Huk 1t Bumoi mkonu. K.: Ilentp yubosoi miteparypu, 2013. 688 c.
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CTPATEIISA TVIOBAJNIBALIL EKOJIOTOBE3IEYHOI'O CTAJIOTO
PO3BUTKY

B pe3ynbTaTi 3arocTpeHHs E€KOHOMIYHHUX, COI[IaJIbHUX Ta EKOJOTIYHUX
npoOjeM B 3arajlbHOMY MaclTadl CBIT IEpexuBae TIMOOKY KaTtacTpody, ska
moTpedye CTBOPEHHS cTpaTerii riiobaizarii eKoJIoro0e3neyHoro CTajoro po3BUTKY.
Peanizariiss KoHIENIA CTaJoro pO3BUTKY Ma€ BiAOyBaTHCh Ha TJIOOAIBHOMY,
HalllOHAJTBHOMY, PEriOHAIbHOMY DpiBHAX. Lle M103BOMUTH KOMILIEKCHO pO3BS3aTH
CYKYIHICTh €KOJIOTTYHUX, EKOHOMIYHUX Ta COIIAIbHUX MPOOJIEM.

JlocniKeHHSIM MMUTaHb r100aji3ailii eKoJI0ro0e3nevyHoro CTajJoro po3BUTKY Ta
€KOHOMIKO-EKOJIOTIYHUX TPOoOJIeMH 3aiiMaloThbCsl SK BITUM3HSHI, Tak 1 3apyOiKHI
HAyKOBII1. 30KpeMa, po3poOIll 1ux nutanb npucBsueHi npami: C.I1. IBantotu, B. B.
Bitmuacekoro, I'M. Kamernika, C. B. Koznoscekoro, C.M. Imasmenko, O.B.
Kosemenko, C.K. Xapiukosa, O.B. Caguenko, K.®. ®ponosa, O. B. Xapnamosoi, B.
M. lImanzais ta iHmmx. [Iupoko B HAyKOBUX KOJaxX OOTOBOPIOIOTHCA 1 MHUTAHHS
MPOPUBHUX CTpaTeriii CoIlaJbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY [1, 2] 3 000B’SI3KOBUM
JOTPUMAHHSM BUMOT €KOJIOT14HOI Oe3neku [3].

Crpareris  mioOanizaiii  €KOJOroOe3lneuyHoro  PoO3BUTKY  Iepeadadae
3aCTOCYBaHHS MPOPHUBHOI Ta KOHKYpPEHTHOI cTpaterii. [IpopuBHa cTpaTeriss Mae Ha
MeTi nepely 0By COIlaJbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 MOJIEPHI3allil0 BUPOOHUIITBA.
CTBOpeHHSI HOBHX IHHOBAIlIMHMX BHUIIB TPOMAYKINi, sika © BHIIEpeIrkala CydyacHi
3pa3kd Ha JBa 1 OUIbIIE TOKOJIHHA 1HHOBamiM. TakuM YMHOM BOHA JI03BOJISIE
OTPUMATH HE JIMIIE CTPATETIuHy MepeBary, a i HeWTpaai3yBaTh KOHKYPEHTIB.

KonkypeHTHl cTparerii MawTh MEPEBAKHE 3HAYCHHS JJIs  TPOLECy
MOJIepHi3allii, ToOTO BOHM BH3HAYAIOTh HE TUIBKU MAKPOKOHTYp, aji€ i BU3HAYAIOTh
MiKkporporiecu (Ha piBHI BiAMOBIIHUX rairy3eit) [4].

Kpim 3BuyaitHoro OakaHHs IHBECTYBAaTH B MPUBAOJIUBI 3aKOPIOHHI PHUHKH,
ICHye 1€ M'STh CIOHYKaJbHUX MPUYUH, 3TIHO SIKUX KOMIAHIA MOXe OyTu
3aIlikaBjeHa B po3poOIll cTpaTerii riiodanizaiii caMme B HaIllOHAJIBHUX MaciiTadax:
€KOHOMIS 3a paXyHOK MaciiTabiB BUPOOHHUIITBA; CTBOPEHHS IJI00ATbHUX acoIlialliif;
JOCTYI JI0 JIeIEeBOi poO0YO0i CUJIH 1 JHKepea CUPOBUHM; OTPUMAHHS MMUIBT IPU BUXO/I1
Ha 3apyODKHI PUHKH; TIepexpecHe cyOcuayBaHHs; 00Xi1 TOproBux Oap’epiB; AOCTYI
710 CTPATEriuHUX PUHKIB [4].

Sk 3a3Hayae aBTOp [4] BaXIMBY pOJIb Y CTpaTeriiax riodainizaiii BiIIrpaioTh
CTpaTeTiyHl albSHCH, TOMY IO, SK MPaBHJIO, KOMITAHISIM HE BHCTA4Ya€ KIIFOYOBHUX
(bakTopiB ycHixy Ha HOBOMY PHHKY.
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CrpaTeriunuii aqbsSHC — II€ COI03, OOOIMUIBHO BWTITHUN JTBOM YW OUIBIIIMA
KiIBKOCTI cy6’exTiB. Moro AisuIpHICTh HAIpaBicHa HA ONTHMI3ALil0 BUKOPUCTAHHS
CWIBHUX CTOPIH 3 METOI0 JOCSTHEHHS CTPATEeTIYHUX MPOPUBHUX IMiyied. OcraHHI
IPEACTaBISAIOTh, JOBIOCTPOKOBI ITIJIl  KOMITaHIi, 3acHOBaHI Ha TpeHJax Ta
MaKpOEKOHOMIYHMX MPOTHO3aX PO3BUTKY. I[loJIOXKEHHSI CTpaTeriyHoOro albsSHCY
nepeadavae B3aEMHE Y3TrOJKEHHS I1ijel mapTHepiB. {11 Bi1OKMBatOTh JOBrOCTPOKOBI
iHTepecu cropiH. CaM TpolieC HE PO3MOYMHAETHCS 3 KOPOTKOCTPOKOBUMU
3aBaaHHsAMU. Hampukianm, HIXTO He Oyay CTBOPIOBATH albsSHC 3 METOK Iepemadi
eJIeMeHTa BHpPOOHHUIITBA, 3 SKUM BHUHUKIM TUMYacoBi mpobiemu. [Iporte, ymoBu
peanizaiii OOOMIIILHO BUTIIHUX JIOTOBOPIB MepeadadaroTh BUKOPHCTAHHS 1
aJanTarito HeoOXITHUX aKTUBIB 1 KOMIETESHITI AJTsI CIiBPOOITHUIITBA [5].

Jlep>kaBu, 10 CTUMYJIOBATM adbSHCH MDK BJACHUMH CyO €KTaMHu
MIANPUEMHUIBKOT  JISUTBHOCTI Ta 1HO3EMHHMH  TPEJACTABHUIITBAMH, 3MOTJIH
MPUCKOPUTH TEMIU TEXHOJOTIYHOTO PO3BUTKY Ta 3aJyYyWTH 3HAYHI 1HBECTHII 3
MOJIepHi3alliiiHow MeToro [1].

st mpoBeneHHs: pedopM 1 3a0e3MeUeHHs] cTpaTerii MpOPUBY BaXKIUBY POJIb
BIJIirpae MmoyiTHYHA CTaO1IBHICTD [2].

Jlnst peamizaitii cTparerii npopuBy HeoOXiaHo nepeadauutu [1, 2]:

- YAOCKOHAJICHHSI 1IHHOBAII1}l, EKOHOMIYHUX 3HaHb HABUYOK;

- KOHTPOJIb SAKOCTI JIEPKaBHOTO Ta KOPIOPATHBHOTO CEKTOPY YIPaBIIHHS
€KOHOMIKOIO (3 TIEBHOIO JIOJICI0 CAMOYIIPABIIIHHS APYTOT0);

- CHOpUSIHHS PO3BUTKY MAaJIOTO KOHKYPEHTOCHPOMOXHOTO Oi3Hecy Ha
IHHOBAIIIHHUX 3acajax 13 MUPOKUMU MOXKIUBOCTIMU 3aJTyYCHHS 1HBECTHUIIIH;

- HapoONICHHS JIIOJACHKOTO KamiTasy Ta 3a0e3MeueHHs WOro BHCOKOI
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI;

- KOHCTPYKTUBHY COIlilaJIbHY, €EKOJIOTIYHY, BUPOOHUYY MOJIITUKY [2, 6].

TakuMm YHUHOM, JISI JTOCSATHEHHS €KOJOroOe3MeYHOro0 PO3BUTKY HEOOXIIHE
3aCTOCYBaHHA TMPOPUBHOI  CTparerii, sfka Mae TmependadaTd  CTBOPCHHS
KOHKYPEHTHOCIIPOMOKHOI YacTHHH JOCIHIDKEHHS 1 PO3po0OK, M0 CTablIbHO
PO3BUBAIOTHCA. 3aCTOCYBaHHS TMPOPUBHOI CTpaTerii, TakKuM YHWHOM, JI03BOJUTH
HEUTpai3yBaTH KOHKYPEHTIB Ta OTPUMATH CTPATETIYHY MepeBary.

JlitrepaTtypa

1. InHOBamiiiHO-iHBeCTHIIIIiHA 1 TeXHoOJIOTIYHA Oe3meka TpaHcdopmalii perioHaJTbHUX
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OCOBJIUBOCTI PETJIAMEHTAIIL OBJIKY HEMATEPIAJIBHUX
AKTHUBIB HA YKPATHCBKHUX NIAMPUEMCTBAX

B cydacHuX ymoBax po3BUTKY PUHKOBUX BIAHOCHH OUIBIIICTh HIAIPHEMCTB Y
CBOIM JISJIBHOCTI BUKOPUCTOBYE PI3HI HeMaTepiajibHl aKTUBU. JloTpuMaHHS BUMOT
YUHHOTO B VYKpaiHi 3aKOHOJABCTBA BHUMAara€ BijJ BITYHU3HSHUX IIJIIPUEMCTB
3MIMCHEHHS OOJIIKY BCIX TOCIOAAPCHKUX OTMepalliii 3 HeMaTepialbHUMHU aKTUBAMH.
JlocmiKeHHsT TEOPETUYHUX MUTaHb 1 JIF0Y01 MPAKTUKU MOAATKOBOTO, (DIHAHCOBOTO
OONKIB Ta ayauTy HeMaTeplaiIbHUX aKTUBIB Ma€ BHCOKY aKTYyaJbHICTh, aJKe
BUKOPUCTAHHSA TIEPEAOBUX TEXHOJOTIM Ha MIANPUEMCTBI TIOCTIMHHO 3pOCTaE.
OxpecneHl OUTaHHS MIATBEPKYIOTh HEOOXITHICTh AOCTIHKEHHS OCOOJMBOCTEM
peryiaMeHTalii o0iKiB HeMaTeplaJbHUX aKTUBIB Ha MiAMPUEMCTBI.

Pernamenrariiss oOJiky HeMaTepiaJIbHUX AaKTHBIB Tiepeadadyae po3poOKy
MIAIPUEMCTBOM BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB — PErJIaMEHTIB, 1[0 BU3HAYaIOTh IpaBuia
BEJICHHS O0JIIKY 1 Oprasizailito po0oTH OyXrajTepchbKoro nepconany. Permamenrariis
00JIIKOBOTO TMpOIeCy HEMaTeplaiIbHUX AaKTHUBIB 3IHCHIOETHCA BIJAMOBIIHO J0
rpadikiB TOKyMEHTOOOITY, pOOOYMM IUIAHOM PaxXyHKiB, METOAUYHUMH (POOOUHMM)
IHCTPYKIISIMA 1O  CKJAJaHHIO  3BITHOCTI, rpadikoM TMPOBEACHHS  PIYHOI
iHBeHTapu3aii, Tabemem ¢(opM 3BITHOCTI Ta IHIIMMH JOKymMeHTaMu. PobGora
OyXTalTepChKOTO TIEpCOHATy OpraHizoByeThcsi Ha oOcHOBI [lojokeHHs Tmpo
OyxranTepito, OCaJI0BUX THCTPYKIIH, IHAUBIAYaTbHUX TpadikiB pOOOTH.

OCHOBHUHW JOKYMEHT JJI KOKHOTO MIANPUEMCTBA € PEriiaMeHT B YaCTHHI
00JIIKOBOI TOJIITUKH. SIK MOKa3ye MpakTHUKa, 3aCTOCOBYIOTHCS Pi3HI BapiaHTH GopMu
JOKYMEHTa — Haka3, po3nopsypkeHHs, llomoxkenHs. bBinpimicTs mianmpueMCTB
OMHUCYIOTHh OOJIKOBY MOJITUKY B Hakasi. Ilpu 1pboMy moOymoBa 1 HallOBHIOBaHICTh
3MICTOM Haka3zy Bapilo€ BiJl 3BMYATHOT KOHCTATAIlll 3arajJbHOBIIOMUX IIPaBUJI OOIIKY
10 CTPYKTYpYBaHHSI JIOKYMEHTa 3 BUAUICHHSM OpraHi3aliifHOro, TEXHIYHOTO Ta
METOJUYHOTO aCMEeKTy OO0JIIKOBOI MOJITUKH, OMUCY TUX MPaBUJI 1 mpoueayp oOJIiKy,
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Akl oOpaHl MIANPUEMCTBOM B paMKax 3arajlbHOBCTAHOBJICHUX 3 YpaxyBaHHSIM
0COOJIMBOCTEH roCIoAapChKoi MISIIBHOCTI.

Opnak oOJiKOBa TOJITHKA SK IIIJIECIIPSIMOBAHA MJiSJIbHICTh KEPIBHHUIITBA
HIIPUEMCTBA 1O CTBOPEHHIO €(PEKTHBHOI OOJIKOBO-aHATITUYHOI CHUCTEMH MOXKE
3HAWTH MTOBHE OCBITJICHHS came B [1ookeHH1 PO 00JI1KOBY MOJITUKY, SIKUM BXOJIUTh
no ckuany (posauioM) IlomoxkeHHS NpO EKOHOMIYHY TMOJITHKY IANPHEMCTRA.
[TonoxxeHHsT pO3pOOISIETHCSA HA OCHOBI BIATIOBITHOTO Haka3y a00 PO3MOPSIKEHHS 10
MiITPUEMCTBY.

BuBueHHsT periaMeHTiB MiANPHUEMCTB B YacTHHI OOJIIKOBOi MOJITHUKU
OiATBEPKYE (QOpMaNbHUNA MIAXIA 10 11 PO3KPHUTTS, 30KpeMa, TaKuX OO'€KTIiB, 5K
HemaTepianbHi akTHBH. [Ipo HUX abo He 3raayeTbcst B JOKYMEHTI, a0 BKa3yeThCs
JUIIEe Ha OOpaHMid MIAMPUEMCTBOM METOJI aMOPTH3aLlli — IPSIMOJIIHIMHHM.

Ha nymky aBTOpa, B 4YacTMHI OpraHizaimii OOJIIKy HeMareplaJbHUX aKTUBIB
pErJiaMeHT Mpo OOJIIKOBY MOJITUKY MA€ MICTUTH MTUTAHHS:

— oprasizailii OlliHKA HeMaTepiaJbHUX aKTUBIB (XTO 3A1MCHIOE OIIHKY (OLIIHIOBaY
ab0 MIAOPUEMCTBO), B SKHUX BHIAJKaX HEOOXiJIHA EeKCIepTHa OIlHKa,
BIJIMOBIAHO JO SKOTO PErJIaMEHTOM 3IMCHIOETBHCS OIlIHKAa HeMaTeplaJbHUX
AKTHBIB MIJIPUEMCTBOM, CKJIAJl EKCIEPTHOI KOMICIi);

— opraHizamii piyHOI 1HBEHTapu3alli HeMareplaJbHUX aKTUBIB  (CKJIaJ
1HBEHTApHU3ALIITHOT KOMICIi, TEPMIHM TNPOBEJAECHHS I1HBEHTapHU3allli, MOPSAIOK
oopMIIEHHS ii pe3yNbTaTIB);

— oprasizailii IepeoliHKH HeMaTepiaIbHUX aKTHUBIB;

— oprasizarlii BIAMOBITAIHHOCTI 0C10 3a 30epiraHHs MaTepiaIbHUX HOCIIB;

— oprasizailii OXOpOHHU MPaB Ha KOMEPLIHY TaeMHULIO (po3podka [lonoxeHHs
PO KOMEPIIMHY TAEMHHUITIO 1 BIATIOBITHUX JOJIATKIB 10 HHOTO);

— perjaMeHTaulli mpaBa MIANKCY TNEPBUHHUX  JOKYMEHTIB 3  OOJIKY
HEMaTepiaIbHUX aKTHUBIB.

VY yacTuH1 TEXHIKU BeJeHHS 00JIIKY HeMaTepiaJbHUX aKTUBIB HEOOX1IHO:

— B poOOYOMY IJIaHl PAaXyHKIB BH3HAYUTH CYOpaxyHKH TEPIIOTO 1 JIPYroro
NOPAJIKY B 3aJIEKHOCTI BIJI Tpyl 1 CyOmiArpynud HemaTepiaibHUX aKTHBIB,
n03a0aIaHCOB1 PaXyHKHU;

— nependauyntd (GopMH 3aCTOCOBYBAHMX TEPBUHHHUX JIOKYMEHTIB (THUIIOBI 3
00J1iKy 0O0'€KTIB MpaB 1HTEIEKTYaJIbHOI BIACHOCTI, TUIIOB1 3 00JIIKY OCHOBHHUX
3ac00iB (3 MPUYMHM BiJICYTHOCTI THIOBMX JJIS IHINUX TPYIN HEMaTepiaabHUX
aKTHUBIB), (QOpPMU JOKYMEHTIB, pO3pOOJEHI MIAMPUEMCTBOM CaMOCTIHHO),
dbopmu 00JTIKOBUX PETICTPIB;

— BHU3HAYUTH (OPMHU BHYTPIIIHHOI 3BITHOCTI;

— TepeadaunuTH CXEMU pyXy MEPBUHHUX TOKYMEHTIB.

[Ilo x cTOCY€EThCS METOJIMKH OOJIIKY HEMarepialbHUX aKTHUBIB, BaXKIIMBUMU
MUTAHHIMHU 3QJIMIIAIOTHCS BU3HAYEHHS TTOPOTY CYTTEBOCTI (HABITh MPU MiHIMAJIbHIM
BapTOCTI I[IHHICTh HEMAaTepiaIbHOTO aKTUBY MOX€ OyTH BEJIbMH Baromoro,
BIJICYTHICTh 1H(OpMallii B 3BITHOCTI MPO HAABHICTh TAKOTO 00'€KTa MOXKE 1CTOTHO
BIUTMHYTH Ha pIIIEHHS, NPUAHATE, CKa)XIMO, 1HBECTOPOM, MOKYIIEM), MOPSI0K
dbopMyBaHHS TEPBICHOI BapTOCTI O00'€KTa TPH HATXOHKEHHI HA TIAIPUEMCTBO,
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BU3HAUEHHS JIKBIJAlIHHOI BapTOCTI, BUIUICHHS TPYN HEMaTepialbHUX AaKTHUBIB,
NOPSAJIOK BU3HAYEHHS KOPHUCHOTO TEPMIHY BHUKOPUCTAHHA 1 MOro meperisimy,
BU3HAYEHHS METOIy aMOPTHU3aIlii 1 BUMAAKIB HOTO 3MiHHU.

JIoImiIpbHO B OKPEMOMY PpO3JAUNT  pErjiaMeHTy IIpo OOJIIKOBY IMOJITHKY
«OpraHnizailisi 101IaTKOBOTO O0JIIKY» BKa3aTH rpyIly HEMaTepiaJbHUX aKTUBIB, TEPMIH
iX BHUKOpUCTaHHA Yy BIAMOBIAHOCTI 3 [logaTkoBUM KoOJeKcOM YKpaiHH, METOA
aMOpTHU3aIliil IS IiJIeH OMmoIaTKyBaHHS IPUOYTKY.

Konkperusaiiss ocHOBHUX po3AutiB [lonoxeHHS mOpo OOMIKOBY MOJITHKY
BioOpaxkaeTbcsi B JoAatkax — PoOodomy miaHi paxyHKiB, rpadikax
nokyMeHToo0iry, [lonoxenHi npo omiHky, [lonoxeHHi MPo KOMEPIIHY TaEMHHULIIO,
nepermky ¢GopM MEePBUHHUX JOKYMEHTIB, TIEpeNiK 0ci0, sSKi MarOTh MPaBO MiAMHCY
MEPBUHHUX JOKYMEHTIB, [loJokeHHI mpo OyXranTepito, MOCAT0BUX IHCTPYKIIISX
OyXTaJITepChKOIO MEPCOHAITY Ta 1H.

PermameHnT mo o0O0MIKOBIA TOJITULII TIOBMHEH PEJEBAaHTHO BigoOpakaTH
OOJIIKOBY TMOJITUKY KOHKPETHOTO MiANpUeEMCTBA 1 3abe3nedyyBaTd IMOBHY i
OpI€EHTAIlII0 Ha €PEKTUBHY JiSTIBHICTb.

TakuMm 4KMHOM, BIIPOBA/KEHHS HA MIANPUEMCTBI PEKOMEHJIOBAaHUX 3aXO/lIB 3
BJIOCKOHAJICHHS  OOJIIKY HeMaTepiaibHUX aKTHBIB  JIO3BOJSTH  OTPUMYBATH
KEpIBHUIITBY I1Ie OuIbIIe iH(GOpMAIlii MO0 TaKOro OOEKTY K HeMaTepialibHI aKTUBH
Ta BIJIMOBITHOCTI iX 00JIIKY BUMOTaM YMHHOTO 3aKOHOJaBCTBa. Kpim TOro, MoxHa
CTBEpJIKYyBaTU, WO peaiizailis TMepeliueHuX HamnpsMiB BIOCKOHAJIEHHS OOJIIKY
HEMaTepialbHUX AaKTUBIB Ha MIANPUEMCTBI MPHU3BEAEC A0 3HAYHOTO MIJBUIIEHHS
Pe3yJAbTaTUBHOCTI HOTO (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI M1SLTBHOCTI.

Zabielska-Piwko Agnieszka,

studentka kierunku ekonomia Il stopnia (mgr)

specjalnos$¢ rachunkowos$¢ 1 podatki

Collegium Mazovia Innowacyjna Szkota Wyzsza w Siedlcach
Siedlce, Polska

Promotor naukowy:

Magdalena Ajchel, doktor nauk ekonomicznych,

adiunkt Katedra Finanséw 1 Rachunkowosci

LUKA VAT — GENZEZA | ROZMIARY

Podatek od towarow 1 ustug jest najwazniejszym zrdédtem dochodow budzetu
panstwa, dlatego tez wielko$¢ 1 stabilnos¢ wplywoéw z tytutu tego podatku jest
niezwykle istotna. Od 2008 r. obserwuje si¢ gwaltowny wzrost luki w VAT,
definiowanej jako réznica miedzy VAT teoretycznie naleznym (teoretyczne dochody
budzetu panstwa) a VAT faktycznie pobranym (rzeczywiste wpltywy). Na luke
sktadajg sie straty, ktore budzet panstwa ponosit w wyniku rozwoju szarej strefy oraz
procederu wyludzen ZWIotOw podatku VAT W transakcjach
wewnatrzwspolnotowych.  Korzystajac z  tzw. schematéw  karuzelowych,
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zorganizowane grupy przestepcze tworza udokumentowany fatszywymi fakturami
fikcyjny obrot towarowy. Jego ofiarg jest zarowno Skarb Panstwa, ktory traci w ten
sposob miliardy euro, jak 1 uczciwi przedsigbiorcy, ktdérzy musza dotrzymac kroku
konkurentom osiggajacym zyski z nielegalnego obrotu.

W artykule przyjrzymy si¢ problemowi rosngcej luki VAT w Polsce, a takze
przyjetym srodkom uszczelniajgcym system podatkowy.

Karuzela podatkowa to sie¢ kilkunastu (czasem kilkudziesieciu) podmiotow,
ktore dokonuja miesiecznie do kilkuset transakcji zakupu towaru 1 jego
natychmiastowej odsprzedazy kolejnemu podmiotowi. Dokonane ptatnosci nie maja
jednak odzwierciedlenia w rzeczywistym obrocie towarami — fikcyjny obrét stuzy
wyludzeniu podatku od fiskusa.?

Korzystajac z tzw. schematéw karuzelowych, zorganizowane grupy
przestepcze tworza udokumentowany falszywymi fakturami fikcyjny obrot
towarowy.

Jako, ze wewnatrzwspolnotowa dostawa towarow jest formalnie opodatkowana
w panstwie, z ktorego towary sg przemieszczane (podatnikiem jest dostawca) i1 jako
wewnatrzwspolnotowe nabycie towaréw w panstwie ich przeznaczenia (podatnikiem
jest nabywca). Podatnik dokonujgcy dostawy towarow rozlicza ja przy zastosowaniu
stawki O proc., za§ nabywca majacy petne prawo do odliczenia podatku naliczonego
wykazuje te transakcje, uymujac podatek z nig zwigzany jako — jednocze$nie —
nalezny 1 naliczony. W rezultacie, transakcja jest efektywnie rozliczona w panstwie
przeznaczenia, ale — zgodnie z zasada neutralno$ci podatku — koszt podatku nie
obcigza nabywcy bedacego przedsigebiorca/podatnikiem VAT. I to witasnie sposob
rozliczenia transakcji wewnatrzwspolnotowych, oparty na samodzielnym ustaleniu
opodatkowania przez strony, przy braku efektywnej kontroli tego rozliczenia przez
panstwa cztonkowskie, w powigzaniu z mechanizmem zwrotu podatku umozliwia
zarbwno proste naduzycia, jak 1 te bardziej skomplikowane, tzw. karuzele
podatkowe.?

W transakcjach karuzelowych przestepcy wykorzystuja zaréwno istniejace, jak
1 fikcyjne podmioty, przy czym istotny dla catego procederu jest czas, w jakim stuzby
sa w stanie zorientowac si¢ co do charakteru konkretnych transakcji handlowych 1
wszczgcia procedur zmierzajacych do ustalenia 1 zatrzymania sprawcéw. Warto
zauwazy¢, ze bardzo istotng cechg charakteryzujaca oszustwa karuzelowe jest udziat
w zorganizowanym tancuchu dostaw tzw. ,,znikajacych podatnikow”, ktorzy pelnig
role ,,stupow”. Zysk, ktéory zostanie uzyskany przez tak dzialajagce organizacje
przestepcze, roéwny jest wielokrotnosci wartosci podatku VAT niezaplaconego do
budzetu panstwa, na terenie ktorego dzialajg podmioty petnigce rolg ,,znikajacego

podatnika”3

1 0z6g 1. (red.), Przestepstwa karuzelowe i inne oszustwa w VAT, Wolters Kluwer, Warszawa 2017, s. 24.

2 Michalik T., How the European Commission and European countries fight VAT fraud, ,,CASE Seminar Proceedings,
Zeszyty mBank CASE”, nr 147/2017, s. 16.

3 Sebastianka B., Karuzela podatkowa — mechanizm i uczestnicy przestepstwa wytudzenia podatku VAT, PWSZ,
Tom26/2017, s. 289-290.
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() Jak dziata karuzela VAT

€900 + VAT €910 + VAT

~BUFOR™
zwykle uzywana jako firma

podredniczgca, aby utrudnid
dochodzenia dotyczgce VAT

»BROKER”

odkupuje towary na rynku
wewnetrznym od firmy C,
dokenuje dostawy wewnatrz-

wZNIKAJACY PODATNIK"™

dokonuje wewneatrzne] dostawy wipalnotowe] do firmy A
do firmy C. Malicza VAT na fakturze w kraju czlonkowskim 1

przekazane] firmie C, pobiera -: Dzigki zastosowaniu stawki WAT 0%
naleinodd, lecz nie placi VAT do budzetu ZYSk €40 K wystepuje o zwrot VAT lub
w kraju czlonkowskim 2 M pomniejsza swoje zobowigzanie

podatkowe

KRAJ CZEONKOWSKI 2 E

_.‘: KRAJ CZEOMNKOWSKI 1
zysk €50 €950

0% VAT

nzysk”
(€900+VAT)-€1000

€1000
0% VAT

»wWIODACA™

zarejestrowana w kraju czlonkowskim 1,
dokonuje dostaw wewnatrzwspsdinotowych
zwolnionych z VAT do firmy B, zarejestrowanej
izl i 2] w kraju czionk kim 2

M Ministerst o Krajows Administracis
Finansow Shibemn

) Rysunek 1- Schemat karuzeli VAT
Zrodlo: www.podatki.gov.pl

W karuzeli podatkowe] przewaznie biorg udzial podmioty s$wiadome
popetnianych czynéw bedacych wytudzeniami. Zdarzy¢ sie jednak moze, ze do
karuzeli zostanie wprowadzony podmiot, ktory nie jest tego swiadomy. Jezeli czyn
zostanie popetlniony nieumyslnie woéwczas nie jest oczywistym, ze podmiot
nieswiadomy nie zostanie pociagniety do odpowiedzialnosci.
Przyjmuje si¢ bowiem, ze sprawca, ktory nie zachowal nalezytej ostroznoSci |
starannosci podczas zawierania transakcji moze odpowiadaé za powstate wytudzenie
podatkowe.

Spotka wiodaca zwana réwniez kanatowa lub kanatem dystrybucyjnym
odpowiada za sterowanie calym oszustwem opartym na karuzeli podatkowe;j.
Podmiot ten dysponuje odpowiednim kapitatem, prowadzi ksiggowos¢, rozlicza si¢ z
zobowigzan podatkowych wobec panstwa oraz dokonuje wewnatrzwspolnotowych
dostaw towarow zwolnionych z VAT do znikajacego podatnika, ktory jest
zarejestrowany w innym panstwie UE.

Znikajacy podatnik, ktory zostat zarejestrowany do celow VAT, nabywa towar
fizycznie lub symuluje to nabycie, po czym go zbywa naliczajac podatek VAT i
otrzymujac naleznos$¢, a przy tym nie odprowadzajac podatku do budzetu panstwa.
Zadaniem takiego podmiotu jest wystawianie faktur VAT a nie prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej.

Bufor z kolei posredniczy miedzy znikajacym podatnikiem, a podmiotem,
ktory realizuje zyski, czyli tzw. brokerem. Zadaniem bufora jest uwiarygadnianie
przeprowadzanych transakcji, tak aby nie wygladaty one na podejrzane, zeby
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zaktoci¢ wszelkie kontrole i cato$ciowe wykrycie tego procederu. Czesto buforem
jest spotka dobrze znana na rynku cieszaca si¢ rzetelng opinig wérdd kontrahentow.

Ostatnim elementem jest broker, czyli nabywca towaru od bufora -
zarejestrowany w tym samym Kraju co znikajacy podatnik. Jest ostatnim ogniwem w
tancuchu dostaw, ktory dokonuje dostaw WDT do spétki wiodacej. Broker stosuje
stawke 0% VAT, dzieki czemu bedzie mogt wystagpi¢ 0 zwrot tego podatku lub
zmniejszy¢ zobowigzania podatkowe. Wyludza wige podatek VAT, ktory nie zostal
zaplacony przez znikajacego podatnika.

Luka podatkowa VAT wystepuje w gospodarkach krajow rozwijajacych sie,
jak 1 wysoko rozwinietych. Jest ona definiowana jako réznica migdzy VAT
teoretycznie naleznym (teoretyczne dochody budzetu panstwa), a VAT faktycznie
pobranym (rzeczywiste wplywy).

Na luke sktadajg si¢ straty, ktore budzet panstwa ponosi w wyniku rozwoju
szarej strefy oraz procederu wytudzen zwrotow podatku VAT w transakcjach
wewnatrzwspolnotowych.

Juz w 2019 roku wraz ze spowalniajagcym wzrostem gospodarczym luka w
VAT ponownie zaczeta rosngé. W wyniku recesji spowodowanej pandemig COVID-
19, luka w VAT w Polsce w 2020 r. moze wzrosnag¢ o okoto 4,9 pp. w stosunku do
2019 r., czyli do 14,5% wartosci teoretycznych zobowigzan. Po okresie stopniowego
spadku jej udziatu, luka moze wigc wzrosnaé powyzej wartosci szacowanej dla 2017
r. (wyniosta wowczas 14,3%) i moze by¢ wyzsza niz luka unijna - 13,7% (164 mld
EUR) — wynika z prognoz opublikowanych w raporcie CASE pt. ,,Analiza iloSciowa
luki w VAT w krajach UE”, przygotowanym na zlecenie Komisji Europejskiej.

Woykres 1. Luka w VAT jako procent zobowigzan, dochody z VAT, zobowigzania VAT w latach 2014-2018 (min PLN)

300000 24% 25% 30%
P— 20%
200000 —] 14% —=====: 20%
T 10% 10%
100000 g 10%
1
0] 0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019*

[ Luka w VAT jako % zobowigzan

Dochody z VAT

Zobowigzania VAT
Zrédto: Raport CASE ,,Analiza ilosciowa luki w VAT w krajach UE”

Pandemia COVID-19 nie tylko znaczaco obnizy wzrost gospodarczy panstw
UE (wedlug szacunkow Komisji Europejskiej, w Polsce w 2020 r. wzrost
gospodarczy bedzie ujemny i1 wyniesie - 4,6 %, a w UE -7,4%), ale rowniez
negatywnie wplynie na $ciaggalno$¢ VAT i catkowite przychody podatkowe.*

W 2016 roku rozpoczgto w Polsce realizacje programu uszczelniania systemu
podatkowego, ktory ma ograniczy¢ skutki wyciekania gotoéwki z budzetu panstwa.

* Poniatowski, G., M. Bonch-Osmolovskiy, J. Duran-Cabré, A. Esteller-Moré A. Smietanka (2019), Study and Reports
on the VAT Gap in the EU-28 Member States: 2019 Final Report, TAXUD/2015/CC/131.

37



Dziatania maja zgodnie z planem przynie$¢ zmniejszenie luki podatkowej do konca
2020 roku w sumie o okoto 33 mld zt.

Od 1 stycznia 2017 r. wszedl w zycie szeroki pakiet zmian uszczelniajacych
VAT® (tzw. pakiet uszczelniajgcy). W ramach pakietu uszczelniajgcego wdrozono
rozwigzania nakierowane na eliminacj¢ oszustw w podatku VAT oraz poprawe
$ciagalno$ci tego podatku, wérdd najwazniejszych znalazly sie:®

a) obowigzek comiesigcznego przesylania ewidencji zakupu 1 sprzedazy
VAT w postaci jednolitego pliku kontrolnego przez podatnikow czynnych,
prowadzacych ewidencje przy uzyciu programéw komputerowych oraz obowigzek
przesytania na zadanie organu podatkowego catosci lub czg$ci ksigg podatkowych
oraz dowodow ksiegowych;

b)  pakiet paliwowy wprowadzajacy modyfikacje zasad rozliczania podatku
VAT z tytulu wewnatrzwspolnotowego nabycia paliw silnikowych;

c)  pakiet przewozowy wprowadzajacy system monitorowania drogowego
przewozu towardéw wrazliwych;

d) pakiet rozwigzan uszczelniajacych pobor VAT, w szczegoélnosci
likwidacja rozliczen kwartalnych dla okre§lonych grup podatnikow, zmiany w
zakresie rejestracji i wykreslenia podatnika z rejestru podatnikow VAT, modyfikacja
zasad dokonywania zwrotu VAT w terminie 25 dniowym, rozszerzenie zakresu
stosowania mechanizmu odwrotnego obcigzenia, przywrocenie sankcji podatkowych
za nierzetelne rozliczanie podatku VAT oraz zaostrzenie sankcji karnych skarbowych
za wystawianie fikcyjnych faktur;

e) utworzenie Krajowej Administracji Skarbowej w wyniku potaczenia
administracji podatkowej, kontroli skarbowej 1 Stuzby Celne;.

Rozpoczgta w 2016 roku w Polsce realizacja programu uszczelniania systemu
podatkowego, ktora ma ograniczy¢ rozne formy nieptacenia podatkow, w tym
oszustw podatkowych 1 wyciekania gotowki z budzetu panstwa, winna by¢
realizowana konsekwentnie i kompleksowo. Nie powinna jednak sta¢ si¢
ucigzliwoscig dla uczciwych podatnikdw, np. poprzez nadmiar sprawozdan,
dokumentacji, kontroli ze strony aparatu skarbowego. Chodzi o to, aby system
podatkowy byl coraz bardziej przyjazny, dogodny 1 pewny dla uczciwych
podatnikow.

Literatura:
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2018

2. Michalik T., How the European Commission and European countries fight VAT fraud,
,,CASE Seminar Proceedings, Zeszyty mBank CASE”, nr 147/2017

3. Ozog 1. (red.), Przestepstwa karuzelowe i inne oszustwa w VAT, Wolters Kluwer,
Warszawa 2017

% Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarow i ustug (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 106).

® Informacja o wynikach kontroli z dnia 19 kwietnia 2018 roku, Przeciwdziatanie wytudzeniom podatku VAT, Nr ewid.
23/2018/P/17/013/KBF, Najwyzsza Izba Kontroli, Warszawa 2018, s. 9.
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YK 657
3abenvcoka-Iliexko Acnewka,
CTyJEHTKA 2-TO CTYIECHS €KOHOMIKH
crieniani3aiiis 3 OyXraaTepchbKoro o0iKy Ta MoJIaTKiB
[nHoBamiitnuil yHiBepcuret Collegium Mazovia y Cennbusax
Cenmnbre, Ionpia
Hayxkosuii kepienux:
Marnanena Aiixenb, TOKTOp €EKOHOMIYHUX HayK,
acUCTEHT KadeIpu eKOHOMIKU Ta yIpaBIIiHHS

MNPOBJIEMU CIIPABJISIHHSA ITJIB B KPAIHAX €C
TA HLJISIXHY IX BUPILIEHHA

[lomaroxk Ha TOBapuM Ta TOCIYTH € HAWBAKIWBIIIUM JHKEPEIIOM JIOXOAY
Jep>KaBHOTO OOHKETY, TOMY PO3MIp Ta CTaOUIBHICTh LOTO MOAATKY HaJA3BUYAiTHO
BaxuBl. 3 2008 poky crmoctepiraeTbes piske 30uIblIeHHS po3puBy B I1JIB, skwmii
BU3HAUAETHCA SIK PI3HMIS MK TeopeThuyHo HanexHuMm I[IJ[B (teopernuni poxonu
nepkaBHOro Oromxery) Ta gaktuyHo 310panuMm IIJIB (dhaxktuuni goxonu). Po3pus
CKJIQZIAEThCS 13 30UTKIB, MOHECEHHX JEP)KaBHUM OIOMKETOM BHACIHIJIOK PO3BHUTKY
TIHBOBOI €KOHOMIKH Ta MIaXpaichKoi MpakTUKH BifmkoayBanHs [1JIB y BHyTpimHiX
TPaH3AKIISX.

BukopucToBytouM Tak 3BaHi KapycelbHI CXEMH, OPraHi30BaH1 3JI0YMHHI TPYyIU
CTBOPIOIOTH (DIKTHBHHIT TOBApOOOIT, 3aJOKyMEHTOBAH!H (haJIbIINBIMHU HAKIIa{HIMH.
Moro eprBaMm CTarOTh SK JlepkaBHE Ka3HAYEHCTBO, SIKE TAKAM UMHOM BTPAYae
MUIBSIPAM €BpPO, TaK 1 YECHI MIANPHUEMIN, SKUM JIOBOJUTHCS HTH B HOTY 3
KOHKYPEHTaMH, [0 OTPUMYIOTh MTPUOYTOK BiJ HEJEraJIbHOT TOPTIBIIi.

VY crarti Mu po3misiHeMo npobaemy 3poctanns Aediuuty [1IB y [onbmi, a
TaKOXK 3aXOJI1, BKUTI JJIsl TOCHJICHHS TIOAATKOBOI CUCTEMH.

[TomatkoBa Kapycenab - 1€ Mepeka 3 jaecsiTka (1HOAI JEKUIBKOX JECSITKIB)
Cy0’€KTIB TOCIHOJAPIOBAHHS, SIKI IIOMICAIS 3I1MCHIOIOTh 10 JIEKITBKOX COTEHb
omnepauiid 3 NpuadaHHS TOBapiB Ta iX HErallHOro MEPenponaxy IHIIOMY CYyO’€KTY
rocriofaptoBanHs. OgHaK 3A1MCHEHI TUIATeX1 HE BiJOOPaXaloTbCid y (PaKTUUHOMY
TOBApOOOIry TOBapiB - (PIKTUBHUN OOOPOT BUKOPHCTOBYETHCS AJISI MPHUXOBYBAHHS
MOJATKIB BiJ] MOAATKOBUX OPTaHiB.

BukopucToBytour Tak 3BaHI KapycelbHI CXEMH, OpraHi30BaH1 3JI0YMHHI TPYyNU
CTBOPIOIOTH (DIKTUBHHM TOBApOOOIT, 33J0OKyMEHTOBaHUH (haTbIIMBUMU HAKIATHUMHU.
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Ockinbkd TOCTaBKM TOBapiB y Mexax CmiBroBapuctBa  O(]iIiitHO
OMOAATKOBYIOThCSI B KpaiHi, 3 SIKOI NEpelaloThcsl TOBapu (IJIATHUKOM IOAATKY €
NOCTayajJbHUK), 1 AK TpuaOaHHA ToBapiB y Mexax CriBToBapucTBa B KpaiHi
NpU3HaUYeHHs (MJIATHUKOM MOJATKy € mokyrnenp). [InmaTHuk momarky, sikMil mocradae
TOBapH, OOJIIKOBYe Horo 3a craBkoro 0%, a TOKymelb, SIKHA Mae MOBHE MpaBO Ha
BiJIpaxyBaHHSI BXIJTHOTO IIOJATKY, ITOKa3y€e IO OMepallilo, BU3HAIOYM BIIMOBIIHHIMA
MOJIaTOK OJJTHOYACHO HApaXOBaHUM Ta CIUIau€HUM. SIK pe3ynbrar, oneparilisi GakTuyHO
BpEeTry/IbOBaHa B KpaiHI MPHU3HAYCHHS, ajJ€ BIAMOBITHO JO MPUHIIUITY MOIATKOBOI
HEUTPaNbHOCTI BapTICTh NOJATKy HE HECe TMOKYyMelb, SKUA € MiIIpUEMIEM -
riatHukoM [1/IB. 1leit MmeTon 103BOsIsIE BpETyIIOBaHHS BHYTPBIIOMYHX OTepalliii, BiH
3aCHOBaHMIl Ha BIAaCHOMY BH3HA4YE€HHI CTOPOHAMHU OMNOAATKyBaHHS. BincyTHicTb
e(DEeKTUBHOTO KOHTPOJIIO 3a IIMM IMOAATKOM Jep)KaBaMU-YJI€HAMU, Yy TIO€JHAHHI 13
MEXaHI3MOM BIJIIKOAYBaHHS TOJATKy JO3BOJISIEENINCHIOBATH SK TMPOCTi, TaK 1
CKJIaJIHIIIN 3JI0BKHBAHHS, TaK 3BaHI IMOJAATKOB1 Kapyceli.

VY kapycenbHUX OmepalisxX 3JI0YMHIII BUKOPUCTOBYIOTh SIK ICHYIOUHX, TaK 1
¢ixtuBHUX 010. [Ipu nboMy 4ac, 3a KUl CIy)kKOU MOXKYTb JII3HATUCH PO XapakKTep
KOHKPETHUX KOMEPIIMHUX oOlepaiiid Ta IHIIIIOBAaTH MPOILEAypH, CIPSMOBaHI Ha
BCTAHOBJICHHSI Ta apemT BUHHUX, € BAXJIUBUM g Bciel mpoueaypu. Bapro
3a3HAUUTH, 110 JIyKe HEOE3NMEeYHOI OCOOJMBICTIO IIaxpaiicTBa NMpPU BUKOPUCTAHHI
Kapycelli € Yy4yacTh B OpraHi30BaHOMY JIAHIIFOKKY TIOCTaBOK, TaK 3BaHIUX
«3HUKAIOUMX TUIATHUKIB MOJATKIBY», SIKI BUCTYMAIOTh AK «Ioitocku». [IpubyTok, skuii
OTPUMAIOTh TaKl 3J0YMHHI Oprasizauii, AOpiBHIOE KpatHomy Baptocti IIJIB, He
CILJIAUE€HOTO JI0 JIEPKABHOTO OIOJKETY, /1€ AIIOTh CYO'€KTH, 110 JIIOTh K "TUIAaTHUKU
MOJIaTKIB, 110 3HUKAIOTH'.

O Jak dziata karuzela VAT

€900 + VAT

~BUFOR™
zwykle uzywana jako firma

podredniczgca, aby utrudnic
dochodzenia dotyczgce VAT

€910 + VAT

«BROKER”
odkupuje towary na rpnku
wewnetrznym od firmy C,

.,leKMACY PODATNIK" dokenuje dostawy wewnatrz-

dokonuje wewneatrzne] dostawy wipalnotowe] do firmy A
do firmy C. Nalicza VAT na fakturze w kraju czlonkowskim 1

przekazane] firmie C, pobiera -: Dzigki zastosowaniu stawki VAT 0%
naleinodd, lecz nie placi VAT do budzetu ZYSk €40 K wystepuje o zwrot VAT lub
w kraju czlonkowskim 2 M pomniejsza swoje zobowizzanie

podatkowe

KRAJ CZEONKOWSKI 2 E

KRAJ CZEONKOWSKI 1

nzysk”
(€900+VAT)-€1000

€1000
0% VAT

0% VAT

wWIODACA™

zarejestrowana w kraju czlonkowskim 1,
dokonuje dostaw wewnatrzwspaolnotowych
zwolnionych z VAT do firmy B, zarejestrowanej
i zlokali vej wr kraju cztonk kim 2

M Ministarstwe % Krajown Adrministracia
Finanstw Skatamn

Pucynok 1 - Cxema kapycemni 3 [1/IB
IDicepeno: www.podatki.gov.pl
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3a3Buuaii 'y Kapycenl OepyTh ydacTh 0cCOOM, $IKI 3HAIOTh MPO BYMHEHI
maxpaiceki 1ii. OgHaK MOXe TParUTUCS Tak, M0 A0 Kapycelll 3aly4aeThCsl Cy0’ €KT,
AKUW 1IbOTO HE 3Ha€. SIKIo JissHHS BYMHEHO HEHABMUCHO, HE € OYEBUJHUM, IO
HECBiJjoMa [ He Oyle TATHYTH BIANOBiAaNbHICTh. IlependauaeTbes, M0 BUHHUM,
SKAA HE TPOSBUB HAJICKHOI OOCPEKHOCTI Ta PETENBHOCTI TMpU YKIIaJIaHHI
MIPaBOYMHIB, MOKE OyTH BIJIIOBIIAJIBHUM 32 IMOJAATKOBE IIaXPanCTBO.

[IpoBigHa KOMMaHisi, TaKOX BIJOMa $K KaHaJl PO3MOBCIOKEHHS, HeEce
BIJIMTOBIIAJILHICTh 32 KOHTPOJIb 32 BCIMa IMaxpalChbKuMu Kapycensmu. Lleit cy0’ ekt
rOCIOJapIOBaHHs Ma€ JIOCTaTHIM  KamiTal, Beae OyXraaTepchbKuil — OOIiK,
PO3pPaxOBYETHCS 3 TMOAATKOBUMH 3000B’SI3aHHAMHU TE€pEN JIEPKaBOI0 Ta 3A1MCHIOE
MMOCTaBKHU TOBApIB, sIKi 3BUIbHEHI Bix omomatkyBaHHs [1/IB, mo mmatHukiB momaTkis,
110 3HUKAIOTh, IKUI 3apeecTpoBaHUi B 1HIIINA KpaiHi €C.

[InaTHUK TOJATKIB, IO 3HUKAE, KM OyB 3apeecTpoBanmil s uineit 11/0B,
HaOyBae ToBap (Pi3UUHO ab0 IMITye 1ie MPUAOAHHS, a TOTIM PO3IMOPSIIKAETHCA HUM,
HapaxoBytouu [I/IB Ta oTpumyrouu BIAIIKOIYBaHHS, HE CIUIAYYIOYU IOJATOK [0
JIEp>KaBHOTO OIOKETyY. 3aBIaHHIM TaKOro cy0’€KTa € BUCTaBlieHHs paxyHKiB 3 [1/IB,
a He BeJICHHS O13HecCY.

Bydep, y cBoIO Uepry, € mocepeTHUKOM MIX IJIATHUKOM IOJATKIB, 110 3HUKAE,
Ta cy0’€KTOM rOCTOAapIOBaHHs, SIKUW pealizye mpuOyToK, TOOTO Opokep. 3aBIaHHIM
Oybepa € apreHTHdIKAIA 3IIMCHEHUX TpaH3aKIiid, 100 BOHM HE BHUIVISIAIH
MII03pUIMMH, 1100 OOIMTH BCl 3acO00M KOHTPOJIIO Ta 3arajbHE BUSBICHHS L€l
npaktuku. Yacto Oydep - 1e Kommadis, gka A00Ope BiloMa Ha PUHKY 1 Mae rapHy
penyTarito cepes miapsIHUKIB.

OcTaHHIM eleMeHTOM € Opokep, TOOTO TOKymelnb ToBapy 3 Oydepa -
3apEeECTPOBAHUN y Till K€ KpaiHi, M0 1 3HUKJIMM IUIaTHUK mojaarkiB. [le ocTaHHs
JaHKa B JIAHIIO31 NOCTaBOK, sdka noctadae WDT mnposinHoi kommanii. bpokep
BuKopucToBye cTaBky IIJIB 0%, 3aBmsgku 4domMy BiH 3MOXE IOAaTH 3asABKy Ha
ITOBEPHCHHS IMOAATKy a00 3MCHIIHUTH TOJIaTKOBI 3000B’si3aHHSA. TakMM YHWHOM, BiH
Henorutauye [1J1B, skuii He OyB CIUTaYeHUM IJIATHUKOM IOJIaTKIB, 110 3HUKAE.

Pozpu y IIJIB icHye B eKOHOMIKax KpaiH, IO PO3BUBAIOTHCI Ta ¥y
BHCOKOPO3BHUHEHUX KpaiHax. BiH BU3HAYaeThCAd SK PI3HHUIN MK HAJICKHUM JI0
crutatu [1JIB (Teopernyni moxomm AepkaBHOTO OromkeTy) Ta (GakTUUHO 310paHuM
[TIB (dbaxTuani 1oxoam).

Po3puB ckitamaeTbes 13 30MTKIB, IOHECEHUX JIEPKABHUM OIOIKETOM BHACIIIIOK
PO3BUTKY TIHHOBOI €KOHOMIKM Ta IIaxpanchbKol MpakTUk BinumkomgyBanHs I[1/IB y
BHYTPIIIHIX TPAH3AKIISX.

Bixe y 2019 pori, pa3oM 13 ynoBUJIbHEHHSIM €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHsI, PO3PUB
y II/IB 3HOBYy mouaB 3poctatd. Y pe3yinbraTi peuecii, COpUUYMHEHOI MaHJIEMIEI0
COVID-19, po3zpus y I1IB y Tloasmi y 2020 pori Moxe 3pocT npubiu3Ho Ha 4,9
B.I. OpiBHAHO 3 2019 pokoMm, T06TO A0 14,5% BapTOCTI TEOPETUUHHUX 3000B'A3aHb.
Takum ymHOM, TICHS MEPIOAY MOCTYHNOBOTIO 3HMUKEHHS PO3PUB MOXKE 30UTBHIINTHUCS
Buie orineHoro Ha 2017 pik 3HadeHHs (toxi BiH ctanoBuB 14,3%) 1 Moxe OyTu
BulmM 3a po3puB B €C - 13,7% (164 mapa. €8po). [JaHi po3paxyHKH 3I1HCHEHO
3riiHo 3 JaHuMu omyomikoBaHumu y 3BiTi CASE pt. "KinbkicHuii anami3 po3puBy B
[1/IB y xpainax €C", 1m0 miroToBIeHU Ha 3amuT €Bporeiichkoi Komicii.

41



Woykres 1. Luka w VAT jako procent zobowigzan, dochody z VAT, zobowigzania VAT w latach 2014-2018 (min PLN)

300000 24% 25% 30%
— 20%
200000 14% ——====: 20%
T 10% 10%
100000 | | - 10%
| | [
o 1 0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019*
[ Luka w VAT jako % zobowigzan
—— Dochody z VAT

Zobowigzania VAT
Zrédto: Raport CASE ,,Analiza ilosciowa luki w VAT w krajach UE”

[Mangemiss COVID-19 He TINBKU CYTTEBO 3MEHIIUTH €KOHOMIYHE 3POCTaHHS
kpain €C (3a migpaxyHkamMu €BpOIENChKOT KOMICii, €KOHOMIYHE 3POCTaHHS B
[Tonemi B 2020 poui Oynae HeratuBHUM 1 ckiazae - 4,6%, a B €C -7,4% ), ane ue
TakO)X MaTHMME HeraruBHUM BIumB Ha 30ip I[I/IB Ta 3arampHi 1OJATKOBI
HAJXOIKEHHSI.

VY 2016 poui B [Homnbiri Oyi0 po3noyaro BIPOBAKEHHS MPOrpaMU MOCUIICHHS
MOJATKOBOI CHCTEMHU, sIKa Ma€ 3MEHIIUTH HACIIAKUA BUTOKY TOTIBKH 3 JEpPXKaBHOTO
oromkery. Jlii y3romKyrOThCS 13 IIJIAHOM 3MEHIIICHHS I0JIaTKOBO1 PI3HMIN A0 KIHIIA
2020 poxy npubnu3HO Ha 33 MIIpJ. 37TOTHX.

3 1 ciyas 2017 poxy HaOyB UYHWHHOCTI IIUPOKHM TMaKeT 3MiH IIOJO
ynopsankyBanus [I/IB (taxk 3Banuii makeT repMerusaiii). B pamkax makery
VIIUIBHEHb OyJIM BOPOBAKEHI PILIEHHS, CHPSAMOBaHI Ha YCYHEHHs IIaxpaiicTBa 3
[1/1B ta nokpamnienHs 36opy I1JIB, HailBaXKJIUBIIIMMU 3 SIKUX € TaKi:

a) OOOB'SI30K MIOMICALA HAACWIATH 3amucu mpo Kymiemo-mnponax [I/IB y
BUIJIAZIl €IMHOTO KOHTPOJIBHOTO (haiiily aKTMBHUMH IUIATHUKAMM TMIOJATKIB, SIKI
BEYTh OOJIIK 32 IONOMOIOI0 KOMIT'FOTEPHUX NPOrpam, Ta 3000B'A3aHHS HaJICUJIaTH Ha
BUMOT'Yy MOJAaTKOBOTO OpPraHy BCIO a00 YacCTHMHY MOJATKOBI KHHUIM Ta OyXrajaTepChbKi
TOKYMEHTH,

b) mamuBHUII maker, IO 3MIHIOE MpaBWia MmOA0 BcraHoBieHHs IIJIB Ha
3aKyIIiBJII MOTOPHOTO NaymBa ycepeani CriBTOBapHUCTRA,

C) TPaHCIOPTHHM MaKeT, 10 3aIPOBAIKYE CUCTEMY KOHTPOJIIO 3a MEPEBE3CHHSIM
YyTIMBUX BAaHTAXIB aBTOMOOUTHHUM TPAHCIIOPTOM;

r) TakeT pimedsb, 1o Onokye crarHenHs [1JIB, 3o0kpema ckacyBaHHS
IOKBAPTAIBHUX PO3PAXYHKIB IS TEBHUX TPyN IUIATHUKIB TMOAATKIB, 3MIHU B
peecTpallii Ta BUIy4eHHs 1iaTHuka 3 peectpy I1/1B, 3mina npasun nosepHenns [1/1B
npoTAroM 25 AHIB, pO3MMPUBIIN cdepy 3acCTOCYyBaHHS MEXaHi3My 3BOPOTHOTO
HapaxyBaHHS, TIIOBTOPHO 3alpOBaJMBIIM TMOJATKOBI CaHKII 3a HEHaIIHMHUIMA
po3paxyHok IIJ[B Ta nmocunenHs ickanpbHuX mITpadHUX CAHKI[IHA 32 BUCTaBICHHS
(IKTUBHUX paxyHKiB-(paKkTyp;

1) cTBopeHHs HaiioHanbHOI MOAATKOBOI aaMiHICTpallii B pe3yiabTaTi 3JIUTTS
MOJATKOBOI aaMiHicTpallii, (PiCKalIbHOTO KOHTPOJIIO Ta MUTHOI CITYXOH.

Peamnizarisi mporpamMu mocusaeHHs OAATKOBOI cUCcTeMH, po3nodata y [lomnbmii y
2016 por, monsrae y oOMeXeHHI pi3HMX (OpM HECIUIaTH MOJATKIB, BKIIOYAIOUU
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MOJATKOBl IIaxpaiicTBa Ta BUTIK TOTIBKM 3 JIE€PKaBHOTO OOMKETY, MOBHHHA
3MIIACHIOBATHCS TIOCIIIOBHO Ta KOMIUIEKCHO. OJTHAK 1€ HE MOBUHHO MEPEIIKOKATH
YeCHUM TUIATHUKAM TTO/IaTKiB, HAIIPHUKIIA] Yepe3 HaJJIUINOK 3BiTiB, TOKyMEHTAIlii Ta
no/1aTkoBi iHcHekIiii. CyTh moJisirae y Tomy, o0 3poOUTH OaTKOBY CUCTEMY O1JIBII
T00PO3UUIMBOIO, 3PYYHOIO Ta HAJIIHOO ISl YECHUX IJIATHUKIB TIOJATKIB.
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[{enTpanbHOYKpaTHCHKUI HAI[IOHAIBHUM TEXHIYHUN YHIBEPCUTET
M.KponuBHuLbKkHi, YKpaiHa
Haykosuui kepignux:
Maromens OneHa, K.€.H., JOII.,
3aBigyBau Kadeapu ayauTy, oOJiKy Ta ONMoAaTKyBaHHS

OPT'AHI3AIIIMHI 3ACAJIA MOHITOPUHT'Y
IYBJIIYHUX 3AKYIIIBEJIb

MoHiTopuHr nyOJIIYHMX 3aKymiBedb - 1€ CHUCTeMa CHUCTEeMAaTHYHOTO
CTIOCTEPEKEHHSI 3a JOTPUMAHHSAM YYaCHHKAMH 3aKyIiBEILHOTO TMPOIECY YMHHHUX
HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTIB YKpaiHW, IO pPErjJaMeHTYIOTh Mpouec MyOIiuHuX
3aKyIiBeJb Ha BCIX MHOTO eTamnax, SKHM MPOBOJUTHCS 3a JOMOMOTOI aHaTi3y
iHdopMmalii dYepe3 ENEeKTPOHHY CUCTeMy NyOJiYHUX 3aKyliBellb YKpaiHu
«ProZorrox»[1].

B mporieci MOHITOpHUHTY MTyOJIIYHUX 3aKYITIBENb 3a/IisIHI SIK OpraHu Jep KaBHOI
BHUKOHABYOI BJIAJH, TaK 1 TPOMAJICHKICTb.

3 OoOKy oOpradiB Aep>KaBHOi BHKOHABYOi BJAJ MOHITOPUHT ITyOJIYHUX
3aKyIliBeJlb OpraHizye W mpoBOAWUTH JleprkaBHa aynuTOpchbka ciayx0a YkpaiHu, sika
nie Ha migctasi [lonoxenns «Ilpo gepkaBHy AyIauTOpchbKy cinyxkO0y Ykpainu» [2].
3rilHO 13 YMHHMM 3aKOHOJABCTBOM Ha Hel TMOKJIaJeHl 3aBIaHHS JEp>KaBHOTO
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(G1HAHCOBOTO KOHTPOJIO, SIKI BIOPOBADKYIOTHCA YEpe3 peajizalilo OCHOBHHX
OpraHi3allifH1X 3acaji CHCTEMH MOHITOPHUHTY 3aKyIIiBEJIb.

Bianosinno no 3akony Ykpainu «IIpo myOmiuHi 3aKkymiBii» [9] MOHITOpPUHT
nyOJIYHUX 3aKyMiBellb, MPOBOJUTHCS HAa BCIX CTaIsIX MPOLEAYpPH 3aKyIIiBII
HE3aJIeKHO BiJ] CTPOKIB MPOBEACHHS 3aKYIiBENb, YKIIAIEHHS Ta BAKOHAHHS JIOTOBOPY
PO 3aKYITIBIIIO.

3amiisi NOCATHEHHS! MPOBEICHHS MPO30PHUX 3aKYIIBEJNb Ta iX MaKCHMAaJbHO
edeKTUBHUX pe3ynpTaTiB po3pobneHa Crpateris pedopMmyBaHHS MyOIIYHUX
3aKymiBeab B YKpaiHi [6], TOJOBHUM 3aBAaHHAM SKOi € MiABUIICHHS €)EeKTHBHOCTI
Mpolecy 3aKyliBelb Ta 3amo0iraHHs W mojojaHHS Kopymuii y i cdepi 3a
JIOTIOMOTOI0 MiABUILEHHS MPOoQeCiitHOCTI MpaliBHUKIB JEP>KaBHUX OPraHiB, CIyxkO 1
YCTaHOB, IO pEaji3yloTh CBOi IMOBHOBAaXEHHS y cdepi 3aKymiBenb, 311HCHEHHA
3aX0AIB 13 3amoOiraHHs Ta MNPOTHAIl KOPYILIi, BIPOBAKEHHS MEXaHI3MY
CJIEKTPOHHUX 3aKyliBelb Ta MacmTaOHOI (aKTHBHOI) YYacTi TPOMAJICHKOCTI Y
MIPOBE/ICHHI MOHITOPUHTY CUCTEMH MyOIIYHUX 3aKyT1BEIb.

[ToBHOBa)KE€HHSI TPOMAJACHKOCTI IIOJO MOHITOPUHTY MHpoLecy MTyOIIuHUX
3aKymiBesab BU3HaueHi cT. 9 3akony Ykpainu «IIpo myOumiuni 3akymiBii» [5], 3riaHO 3
SKOI0 BCTaHOBJIEHO, IO TPOMAJChKUN KOHTPOJb BUKOHYETHCS 3a JIOIOMOIOIO
BUIBHOTO JIOCTYITy J10 BCi€i iH(opMallii CTOCOBHO MyOJIYHMX 3aKyMiBelb, SIKa Mae
OyTH ONPUIIIOJHEHOIO BIANOBIAHO 10 IMOJIOXKEHb I[HOTO 3aKOHY MO0 aHaji3y Ta
MOHITOPUHTY 1H(QOpMaLIii, pO3MILIEHO] B €JIEKTPOHHIN CUCTEMI 3aKyIiBEJb, a TAKOX
3a JOTIOMOT 010 iH(QOPMYyBaHHS Yepe3 eNEKTPOHHY CUCTEMY 3aKyIliBellb a00 MTUCHMOBO
OprasiB, Kl MaloTh MPaBO Ha 3A1MCHEHHS KOHTPOJIO MPO BUSBIIECHI MOPYIUIEHHS
3aKOHOJABCTBA y cdepl MyONIuyHUX 3aKyIMiBelb Ta HEIOIIKH PoOOTH E€IEKTPOHHOT
CHUCTEMH 3aKYIiBellb.

OpHe 3 BU3BHAYAIBHUX MICIIh B CUCTEMI1 3a0€3MEeUeHHs y4acTl TpOMaJChKOCTI B
MPOBEICHHI MOHITOPUHTY MYyOJIYHUX 3aKymiBelb MaroTh: 3akoH Ykpainu «IIpo
iHdopmartito» [4], SKUM peryioe BIAHOCMHM CTOCOBHO CTBOPEHHS, 30HMpaHHA,
oJiep>KaHHs, 30epiraHHs, BUKOPUCTAHHS, IOMUPEHHS, OXOPOHHU, 3aXUCTY 1H(OopMaIlii;
3akon Yxkpainu «IIpo moctynm go myOmiunoi iHopMarii» [3], B SKOMYy 3a3Hau4eHI
MOPSIIOK 3A1MCHEHHST Ta 3a0e3MEeUeHHs MpaBa KOKHOTO Ha JOCTYI A0 iH(opMariii,
SKUW MICTUTBCA y BOJIOJIIHHI CyO’€KTIB BJIQJHUX TOBHOBaXECHb, I1HIIHMX
PO3MOPSITHUKIB TyOiuHO1 1HGOpMaIlii, BU3HAYEHUX MM 3aKOHOM, Ta 1Hdopmailii,
[0 CTAHOBUTH CyCNUIbHUN 1HTepec. [IpakTuyHa peanizaiis Hux 3aKOHIB 3a0e3neuye
CTBOpPEHHSI U BIPOBAXKEHHsSI 1H(QOpMALIMHUX 3acaj Mpo30poi opraizamii M
MPOBEICHHS MyOIIYHUX 3aKyMiBeJb B Y KpaiHI.

KoxeHn rpomaasiHuH Mae npaBo Ha iH(opmalito, 1o nepeadadyae MOKIUBICTh
BUIBHOTO OJIEp>KaHHS, BHUKOPUCTaHHSA, TMOIIMPEHHs, 30epiraHHs Ta 3axUCTy
iHpopMallii, HeoOX1AHOT IS peasizalii CBOiX mpaB cBO0O 1 3aKOHHUX iHTepeciB [3].
Yepe3 Te, mo B cydacHOMY iH(OpMATH30BaHOMY CBITI Oyab-sika iH(poOpMmariis B
oMy W 1HQoOpMaIlisi CTOCOBHO TMPEAMETIB 3aKyIiBIl, OOpaHHS pI3HOBUIIB
MPOIIeTyp 3aKyIIiBIIi, JOTOBOPIB MPO 3aKYMiBIIIO 30KpeMa, Ta iHIIa iHbopmaris, sKa
MOXKE€  MOB’SI3yBaTUCh 13 MpoueaypamMd  NyOmiuHUX  3aKymiBedb, €
3araJbHOJOCTYIHOK, MOXJIMBOCTI TPOMAJCHKOTO KOHTPOJIO B MLii cdepi 3HAYHO
PO3IIKPHIIUCE.
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Hapasi B Ykpaini ¢yHkiionye BeO-mmopTan Y MOBHOBXEHOTO OpraHy 3 MUTaHb
3aKyIiBeNlb, SKUM 3a0e3meduye CTBOPEHHS, 30epiraHHs Ta ONPUIIIOJAHCHHS BCi€l
iHpopMarlii mpo 3akKyIiBii, MPOBEACHHS EJIEKTPOHHOIO ayKIIOHY, aBTOMAaTHYHUM
oOMiH 1HpOpMaIlI€l0 1 JOKYMEHTaMH Ta KOPUCTYBaHHs cepBicaMU 3 aBTOMAaTUYHUM
oOMiHOM 1H(OpMaIIi€rO, SIKUH JOCTYITHHUH 3a TOIOMOTOI0 Mepexi IHTepHET.

[HCTpYyMEHTOM MOHITOPUHTY MyOJIYHUX 3aKyIiBEIb, IKUH OyB BIPOBAKECHUIMA
B MMPAKTUYHY JiSJIbHICT Ta € JIOCUTh BKJIUBUM Yy BUKOHAHHI (YHKIIIT IPOMaIChKOTO
KOHTpomto € cucrema «ProZorro». Lle mopran, A€ KOXKEH yYaCHUK CHCTEMH
(mocTavyanbHUK, 3aMOBHUK, KOHTPOJIIOIOUUN OpraH, TPOMaJITHUH) MOKEe 3a0€3MeUnTH
3BOPOTHIN 3B’A30K JEpP>KaBHOMY 3aMOBHHKY a00 IMOCTadyadbHUKY, OOTOBOPUTH Ta
OLIIHUTA YMOBU KOHKPETHOI 3aKymiBii, MpOaHaTI3yBaTH 3aKyMiBJi OKPEMOTO
JIep>KaBHOTO OpPraHy YW YCTAHOBH, MIJTOTYBaTH Ta MoAaTH OQilliiiHe 3BEpHEHHS 0
KOHTPOJIIOIOYMX OPTaHiB TOIIO. 3a JOMOMOTO0 I[bOTO MOPTAIy TPOMAJCHKICTh Ma€e
MOKJIUBICTh OOTOBOPUTH KOHKPETHHM TEHAEpP 13 TMOTECHUIMHUMH Ta HasBHUMHU
MOCTa4YaJIbHUKAMH, JI3HATUCh 1XHIO €KCIEpPTHY JAyMKY TMpO MPaBUIbHICT
dbopMyITIOBaHb Y TEHJEPHIN TIOKyMEHTallii, OTpUMaTH NpodeciiHy eKCIepTU3y TOIIIO.

Peanizamisi 3acajy TrpoMajCbKOTO KOHTPOJIIO 3aKYIMIBEIbHOI JISJIBHOCTI B
VYkpaini peanizdyerbest 3a nonomororo moayis Businessintelligence (BI). BI — me
MOAYJIb aHANITUKH, SIKUW € Y BIIKPUTOMY JOCTYII. 3a MOr0 JOIMOMOTOI0 BCl 0X0ul
MalTh HEOOMEXKEHMH JOCTyn 10 aOCONIOTHO BCIX JaHUX CHUCTEMH 3aKyIliBelb
ProZorro. Moayns gae 3MOry BHUKOHYBAaTH aHali3 y OyIb-SIKUX po3pizax
iH(hOopMaIIHOT TUIOIIMHU, IIyKaTH Ta BiAQUIBTPOBYBATH, NOCHIIKYBAaTU 1CTOPIIO
(yHKLIOHYBaHHA W PO3BUTKY MOCTaYalbHUKA, 3aMOBHMKA, AOCIIIUTH, SIKI TPYIU
TOBApPIB KYIyBAJIUCh, Y SIKUX 00Csrax Ta 3a KO IIHO0, sIKi Oysu ckapru too [7].
['pomancekicTh HE Mae TpaBa BTPYYATUCS y MPOLEAYpPY 3aKyMHiBiIi, MPOTE MOXKE
3MIMCHIOBATH (PYHKIIII MOHITOPHHTY 3aKYIiBeJb, 1 11€ € BAKIUBHM (AaKTOPOM IS
3amo0iraHHs BUMHEHHS TOPYIICHb Ta TOJOJAHHS TEPEIIKOJl Y BEICHHI YECHOI
I IMPUEMHHITBKOT TISUTBHOCTI.

Takum ywHOM, OpraHizaIliiiHi 3acaad MOHITOPUHTY MYOJIYHMX 3aKyIiBelb
0a3yroThcs, Hacamrepes, Ha (YHKIIOHYBaHHI BIJMOBIHOTO BHUMOTaM 4acy
iH(MOpMAIIIHHOTO TPOCTOPY, IO 3abe3neuye peanizalfilo MUPOKUX MOKIMUBOCTEH 1
MOBHOBAXEHB JCPIKABHOTO Ta TPOMAJICHKOTO KOHTPOJTIO.

Jlitepartypa:
1. EnextpoHHa  cuctema  myONmiyHMX ~ 3akymiBedb — Ykpaiam  ProZorro.  URL:
https://prozorro.gov.ua/ (nara 3Bepaenns 29.03.2021).
2. TlonoxeHHs «Ipo JIepKaBHY AyauTOpCchKy CIIy)KO0y Ykpaiau». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/ show/43-2016 (nata 3Bepuenns 30.03.2021).
3. Ilpo  moctynm  nmo  myOumiyHoi  iHQopmamii 3akon  VYkpainu.  URL:

https://zakon.rada.gov.ua/go/2939-17 (nara 3BepHenns 25.03.2021).

4. Tlpo indopmanito : 3akon Ykpaimum. URL : https://zakon.rada.gov.ua/go/2657-12 (nata
3BepHeHHs 25.03.2021).

5. Ilpo my6Gumiyni 3akymiBii : 3akoH Ykpainu Bix 25 rpynus 2015 poky Ne 922-VIII. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/922-19/print (narta 3Bepuenns 29.03.2021).

6. Ilpo Crparerito peopMyBaHHS CHCTEMH ITyOJIYHUX 3aKyIiBeNb («IOPOXKHIO KapTy») :
posnopsypkennst  Kabimery  Mimictpie Ykpainm  Big 24 motoro  2016.  URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/175-2016 (xara 3Bepuenns 30.03.2021).
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7. Conoxa /I.B. OpranizariiiHi 3acagu MOHITOPHHTY 3aKYIiBEJIbHOI TiSUIBHOCTI B €KOHOMIKO-
rocriogapuomy npoctopi Ykpaiau. Bueni zanucku THY imeni B.1. Bepuaocvkoeo. Cep. [epocashe
ynpasninus.  T. 31 (70). Ne 5. 2020. C. 44-50. URL: http://www.pubadm.
vernadskyjournals.in.ua/journals/2020/5_2020/10.pdf (mara 3Bepuenns 30.03.2021).

YK 657
Icauenkosa Anna,
3100yBay nepmioro (0akaaaBpChbKOTO) PiBHS BUIIO1 OCBITH
crietiaibHICTh 071 «O06iK 1 OTTOJATKYBaHHS
[lenTpanbHOYKpaiHCHKHI HAI[IOHATLHUM TEXHIYHUN YHIBEPCUTET
M. KponuBuunbkuii, Ykpaina
Hayxosuii kepignux:
Hazaposa I'anuna, k.€.H., go1l.,
JOLIEHT Kadeapu ayauTy, 00JIIKY Ta ONOIaTKyBaHHS

CTAH TA IIEPCIIEKTUBU BUKOPUCTAHHS IHOOPMALIMHUX
TEXHOJIOT'IH B OBJIIKY JEBITOPCHKOI 3ABOPTOBAHOCTI

CydacHuil eranm pO3BUTKY CYCHUIbCTBA XapaKTEPHU3Y€TbCS 3POCTaHHAM
BUKOpUCTAaHHA  1HQOpMaIIHHUX  TexHojdorid. I[Hpopmaruzaliss  CycHniibcTBa
TOPKAETHCS yCiX cep KUTTS Ta BIUIMBAE HA PO3BUTOK YCIX 0€3 BHUHATKY Taiy3eu
3HaHb [3, ¢. 5]. OOmnik He € BukaoueHHsM. CydacHa OO0JIIKOBa CHCTEMa 3a3Ha€
CYTTEBHX 3MiH, 1[0 Hacamrepe; OOyMOBJICHO BILTUBOM 1H(OPMAIIHUX TEXHOJIOTIH.
3actocyBanHs digital-TexHoJOriH B OOMIKY «IPU3BOAUTE IO IMIJABUIICHHS SKOCTI Ta
piBHSI €pEKTUBHOCTI Tporiecy ynpasiiHas» [1, ¢. 206].

Jlo HalOUIbII TPYAOMICTKMX HOUISHOK OOJIKY BIAHOCUTHCA J1€0ITOPChKa
3a0oproBaHicTh. [lig yac BeleHHS rOCNOAAapPChKOI AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA MAKOTh
BIIMOBIHI ~ B3a€MOBIJIHOCMHM 3  IHIIUMU  MIANPUEMCTBAMH,  OIOIKETHUMU
ycTaHOBaMH, (i3MUHUMH ocoOaMu ToIO. Lli B3a€EMOBITHOCHMHHU € MEPEAYMOBOIO
BUHUKHEHHsI 3aboproBaHocTi. CydacHi i1H(opMariiiHi TexXHOJOrli 3a0e3NneuyroTh
BEJICHHS OOJIIKYy, y TOMY 4ucli 1 o0Jiky nebitopchkoi 3aboproBaHocti. IIpote
KOJHUU Cy4aCHUM NPOTpaMHUM TPOJYKT HE 3a0e3Nnedye CTOBIJCOTKOBY SKICTh
001Ky 1e0ITOpPChKOT 3a00proBaHOCTI. biIbIIicTh 00JIKOBUX MPOTPAMHHUX TPOTYKTIB
30pieHTOBaHI Ha (piKcallif0o KOHTPAKTHUX 3000B’si3aHb mignmpueMmctBa. [Ipu 1mpomy
iH(hoOpMaIlil0 TPO HASBHICTh KOHTPAKTY JMOIIJILHO BHOCHTH Ta TMEPEBIPITH YCIM
YY9aCHHKaM JIOTOBIPHOTO TPOIIECY 3 METOI0 BepHudikallii yMOB Ta iX 3aKpiljIeHHS B
EJICKTPOHHOMY (hOpMaTi.

HaiiGinpmmii momupennii cepefi OyXralaTepChbKUX MPOTPAMHUX TMPOAYKTIB
«1C: IligmpuemctBO 8» Mae miacucteMy «byxranrepchkuii 00mik». Ll migcucrema
mae 010k «Po3paxyHku 3 koHTpareHtamu» («IloctauanmbHukammy, «llokynisimMu,
«KoMmiTeHTamMny»), aje BOHA HE MICTUTh OKPEMOTO KOMIUIEKCY JUIsi OOJIKY
ne01TOPChKOI 3a00PrOBaHOCTI Ta PE3€PBY CYMHIBHUX OOPTiB.

3a yMoBHM 3acTocyBaHHs iH(opMariitHux TexHosorii Kpyuak JI., MypaBchkuit
B. npomnonyioTh cTBOpeHHS €auHOi1 1H(OpMaIiitHoi 6a3u O0OJIIKOBUX JaHUX, IO
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MOBUHHO 3a0€3MeYNTH YIOCKOHAJICHHS OO0JIiKy 1e0iTopchkoi 3a0oprosaHocti [2, c.
112].

BukopuctanHs €auHOi 0a3W JAAHUX HANACTh MOXJIMBICTH OTPHMATH
iHpopMarito Tpo  IJIATOCIPOMOXKHICTh, CyMH  O€3HaaiiiHOT  J1e0ITOPChKOI
3a00proBaHOCTI  3a  PI3HUMH  omepamisMu,  Kiaacudikaimito  1e0ITOpChKOi
3a00proBaHOCTI Yy poO3pi3i KOKHOTO KOHTpareHTa Tomo. Lle JD03BOIUTH BUSIBISATH
HEJOOPOCOBICHUX CYO’€KTIB TOCIOJApIOBaHHSA, a OTXKE 1 YHUKATH 30UTKIB BiJ
HEMoramieHHs JAe0ITOpChKOoi 3a0oproBaHocTi. 3 1HIIOTO OOKy, CBO€YacHE Ta
nocToBipHE (DOpMYyBaHHS pPe3epBY CYMHIBHHX OOpPTiB JO3BOJHTH 3MCHIIUTH BILIWB
HETaTUBHUX TEHJCHIIA Ha (IHAHCOBHM pe3ynbTaT MJISUTBHOCTI y BHIMAJKY
HAKOIMWYEHHS BEJIMKUX CyM Oe3HaAiiiHOT 1e0iTOPChKOT 3a00pTrOBaHOCTI.

Jlireparypa:

1. Konownenko JI.B., Hazaposa I'.B., Opumaka O.B. Opranizanis 061Ky i ayauTy po3paxyHKiB
3a TIOJIATKAMU Ta TUIATEKAMH B YMOBaX BHUKOPUCTAHHS CydacHOTO iH(pOpMaIiifHOTO 3a0€31eUeHHS.
Bicuuk Yeprigeybkoco mopeogenvHo-eKkoOHOMIuHO020 IHCmumymy. YepHie. mope.-eKoH. iH-m
KHTEY. Yepnisui: Bun-so UTEI KHTEY, 2020. Bum. I-1I (77-78). Exonomiuni nayku. C. 202-
211. URL: http://chtei-knteu.cv.ua/herald/content/download/archive/2020/v1 2/17.pdf (mara
3BepHeHHs 30.03.2021).

2. Kpyuak JI., MypaBcekuii B. ABToMaruzamis o0iiKy n1e0iTOpChKOI 3a00proBaHOCTI Ha
OCHOBI iHTerpoBaHoi 0a3W JaHUX KOHTPAreHTIB. Bicnuk TepHoninbCbko20 HAYIOHATLHOZO
exonomiunoeo ynieepcumemy. 2017. Bum. 1. C. 109-118.

3. PosBuTok Oyxranrepcbkoro oONiKy B yMoOBax TIJo0amizalii eKoHOMIKM Ta iH(opmarusarii
cycninecrBa [MoHorpadist] / O.B. IManbuyk, B.M. CaBuenko, JI.B. Kononenko Ta in.; 3a pexn. I'M.
HasumoBa.  Kpomusauipkuit: [ «ExckmosuB-Cucrem»,  2017. C.  35-44.  URL:
http://dspace.kntu.kr.ua/jspui/handle/123456789/7356 (nara 3Bepuenns 31.03.2021).
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Promotor naukowy:

Czestaw Skowronek, Profesor doktor habilitowany,

Profesor Katedra Ekonomii i1 Zarzadzania

SPRAWOZDANIE FINANSOWE, PODSTAWOWE ZRODLO
INFORMACJI W OCENIE SYTUACJI FINANSOWEJ FIRMY

Sprawozdanie finansowe jest finalnym produktem systemu rachunkowosci
kazdej firmy dziatajacej na rynku. Dotyczy to takze jednostek $wiadczacych ustugi
spoleczne: zdrowotne, edukacyjne 1 inne.

System rachunkowosci oparty na dokumentach ksiggowych spetiajacych
wymogi poprawno$ci merytorycznej, formalnej 1 rachunkowej obejmujacy takze
ewidencje oraz inwentaryzacje, tworzy z kolei podstawy sporzadzenia sprawozdania
finansowego.

Sprawozdanie finansowe, to szczegolnie istotny, ztozony dokument sktadajacy
si¢ z kilku podstawowych segmentow, ktore pozwalajg uzyskiwac rozwinigty pakiet
informacji liczbowych. Moga one shuzy¢ nie tylko do informacji o sytuacji
majatkowej, finansowej, a takze wynikach finansowych, ale sposéb ich ujecia i
prezentacji pozwala dokonywa¢ analiz 1 ocen wielu zagadnien skladajacych si¢ na
sytuacje finansowg przedsigbiorstwa.

Znaczenie sprawozdania finansowego w dzialalnosci finansowej wynika z
faktu, ze jego forma, tre$¢, sposoby prezentacji sa regulowane ustawowo. W Polsce
ustawa o rachunkowos$ci zostala uchwalona przez Sejm we wrze$niu 1994 r. W
kolejnych latach byla wielokrotnie nowelizowana. Ostatni jednolity tekst zostal
opublikowany w 2021 r.” Byta to ustawa kompletna, regulowala nie tylko system
rachunkowosci, sprawozdania finansowe, ale takze badanie sprawozdan finansowych
przez biegtych rewidentow oraz procedury zatwierdzania i publikowania sprawozdan.
W roku 2017 zostalty uchwalone nowe regulacje, obok ustawy o rachunkowosci
zostata przyjeta ustawa z dnia 11 maja o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
i nadzorze publicznym.®

System rachunkowos$ci w tym takze sprawozdawczos$ci finansowej ze wzgledu
na jego znaczenie w dziatalnosci gospodarczej, a takze z koniecznos$ci ujednolicenia
podstawowych poje¢ regulowany jest takze przez organizacje migedzynarodowe, w
tym zwlaszcza organy Unii Europejskiej. Polskie regulacje w szerokim zakresie
uwzgledniajg regulacje ksztaltowane zwtaszcza przez Uni¢ Europejska.

7 Ustawa o rachunkowosci z 29 wrzeénia 1994 r. (t.j. Dz. U. 2 2021 r. poz. 217 z pbZn. zm.)

8 Ustawa o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym z dn. 11 maja 2017 r. (t. j. Dz. U. z 2020
r. poz. 1415 z pézn. zm.)
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Rola i znaczenie sprawozdania finansowego w dzialalno$ci gospodarczej firm
wynika takze z faktu, ze ustawa reguluje nie tylko sporzadzanie sprawozdan
finansowych, ale takze ich badanie przez bieglych rewidentow, zatwierdzanie przez
wlasciwe organy, a takze publikowanie, bowiem sprawozdanie finansowe kazdej
firmy (poza niektorymi ze wzgledu na przedmiot dziatalnosci, np. zwigzanych z
obronnoscig) jest dokumentem publicznym, powszechnie dostgpnym, np. w
Krajowym Rejestrze Sadowym.

Brak zatwierdzenia sprawozdania finansowego przez organ do tego
uprawniony, np. walne zgromadzenie akcjonariuszy, udzialowcéw lub inny organ,
taczy si¢ zwykle z nie udzieleniem zarzadowi i radzie nadzorczej absolutorium, z
czego wynika koniecznos$¢ ich osobowej zmiany.

Zawarto$¢ sprawozdania finansowego, jego podstawowe sktadniki prezentuja
bogaty zestaw informacji pozwalajacych na analize i ocen¢g kluczowych problemow
sytuacji finansowej firmy.

Sprawozdanie finansowe, zwlaszcza roczne, w pelnym ujeciu obowigzuje
zwlaszcza firmy $rednie 1 duze (o zatrudnieniu powyzej 50 osob), sktada sie z
informac;ji liczbowych i nastepujacych podstawowych sktadnikow:

. Bilans, ktory prezentuje rozwinigtg strukturg aktywow trwatych i
obrotowych oraz kapitaléw wiasnych i1 obcych w postaci zobowigzan.

. Rachunek zyskow i strat, ktory zawiera rozwini¢te informacje o
rodzajach przychodoéw i kosztow, a takze ksztaltowaniu wynikéw finansowych.
. Rachunek przeplywow pieni¢znych, umozliwiajacy prezentacje firmy

przez ruch strumieni pieni¢znych dzialalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowe;j
1 zmiany stanu srodkow pienigznych.

- Zestawienie zmian w kapitatach wlasnych, pozwalajgce na oceng
struktury kapitatow wiasnych oraz zrodet ich zmian.

Ponadto sprawozdanie finansowe zawiera wprowadzenie, a takze dodatkowe
informacje i objasnienia, ktore pozwalaja poglebi¢ wiele istotnych zagadnien
sytuacji finansowej.

Zawarto$¢ poszczeg6lnych sktadnikow sprawozdania finansowego prezentuje
bogaty zestaw informacji, ktore mogg 1 powinny by¢ powszechnie wykorzystane, tak
w ocenie sytuacji majatkowej 1 finansowej, a takze w operacyjnym zarzadzaniu
przedsigbiorstwem.

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego zawiera informacje
identyfikujace jednostke, zwlaszcza formg¢ prawng, przedmiot dziatalnosci,
podstawowe symbole rejestracji (REGON, KRS, NIP i inne). Wprowadzenie zawiera
tez syntetyczne informacje o podstawowych zasadach rachunkowos$ci (np. wycena
aktywow 1 pasywoOw) majacych zastosowanie w jednostce. Szczegolnie wazng
klauzulg jest stwierdzenie, czy sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy
zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci. Jes§li bylyby stwierdzenia, Zze nie zaklada si¢
dalszej kontynuacji dziatalno$ci, wowczas rodzi to wiele konsekwencji, zwlaszcza
konieczne sg zmiany zasad wyceny aktywow 1 pasywow przedsigbiorstwa.

Podstawowe znaczenie majg dwa skladniki sprawozdania finansowego: bilans
oraz rachunek zyskow 1 strat. Bilans pozwala zwlaszcza oceni¢ wielkos$¢ 1 strukture
aktywow oraz zrddet ich finansowania. Pozwala wiec na ocene¢ sytuacji majatkowej,
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zwlaszcza strukture aktywow, udzialu plynnych skladnikéw zapewniajacych
odpowiedni poziom ptynnosci finansowej. Wzajemne relacje aktywow 1 kapitalow
wlasnych oraz zobowigzan pozwalaja na ustalenie i ocen¢ poziomu zadtuzenia
przedsiebiorstwa.

Rachunek zyskow 1 strat prezentuje strumienie przychoddéw i kosztéw oraz
wynikéw finansowych. Pozwala ustali¢ wyniki na: sprzedazy produktéw, towarow,
pozostalej dziatalnoSci operacyjnej i1 finansowej. Bilans i1 rachunek zyskow 1 strat
charakteryzuja dane bezwzgledne za okres dwoch lat, co pozwala oceni¢ dynamike
podstawowych wielko$ci finansowych: majatku, kapitatéw, przychodéw, kosztow i
wynikoéw finansowych.

Omawiane dwa skltadniki sprawozdania finansowego pozwalaja na oceng
efektywnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa, co moze prezentowac syntetyczny
miernik, jakim jest rentownos$¢ kapitalow wilasnych. Pozwala on oceni¢ poziom
rentownosci.

Najbardziej syntetycznym miernikiem efektywno$ci gospodarowania jest
wskaznik rentownosci kapitatlow wlasnych. Mozna go zapisa¢ nast¢pujaco:

p _P-K A
EBwi— —p - Ewl

o= |

Wskaznik rentownosci kapitatow wlasnych uwzglednia wplyw czterech
podstawowych czynnikow ksztattujacych poziom tego wskaznika:

. przychodow z catoksztaltu dziatalnosci (P)
. kosztow dziatalnos$ci przedsigbiorstwa (K)
. aktywow zaangazowanych w dzialalnos¢ przedsigbiorstwa (A)

- kapitatow wlasnych (Kyi)

Kolejny sktadnik sprawozdania finansowego, to rachunek przeptywow
pieni¢znych. Przeptyw pienigdza w przedsigbiorstwie odzwierciedla realne procesy
gospodarcze, ktorych wynikiem jest zmiana salda srodkow pieni¢znych wynikajaca z
bilansu. Rachunek przeptywoéw pieni¢znych wyodrgbnia trzy strefy dziatalnosci
przedsigbiorstwa: operacyjng, inwestycyjng i1 finansowa. Saldo zmian przeplywow w
tych sferach ma istotne znaczenie, tak dla plynnosci finansowej, jak tez oceny
racjonalno$ci gospodarowania. Kluczowa sprawg jest, aby dzialalno$¢ operacyjna
byta podstawowym zrodlem powigkszania srodkdéw pienieznych z mozliwoscig ich
przeznaczania na cele inwestycyjno-rozwojowe. Jesli dzialalno$¢ inwestycyjna jest
zrodlem powigkszania srodkoOw pieni¢znych, oznacza to, ze przedsigbiorstwo nie
inwestuje, a sprzedaje sktadniki majatku trwatego, np. dla zachowania ptynnosci
finansowej. Wzajemne relacje zmian sald przeptywu srodkow pieni¢znych trzech
wymienionych sfer pozwalajg poglebi¢ ocen¢ nie tylko ptynnosci finansowej, ale
takze racjonalnosci procesoOw gospodarczych przez pryzmat ruchu pienigdza.

Zestawienie zmian w kapitale wltasnym umozliwia ocen¢ zrodet przyrostu badz
spadku kapitalow wilasnych oraz ich podstawowych sktadnikow: kapitalu
podstawowego, zapasowego, rezerwowego, a takze podzial wyniku finansowego
netto.
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Szczegblnie istotng czgscig sprawozdania finansowego s3 informacje
dodatkowe 1 objasnienia. Pozwalaja one na pogtebienie znajomosci struktury wielu
sktadnikow aktywow, kapitalow, zobowigzan, przychodéw 1 kosztow. Waznym
sktadnikiem jest przeksztalcenie wyniku finansowego brutto w podstawe
opodatkowania podatkiem dochodowym.***

Syntetyczna prezentacja zawartosci sprawozdania finansowego
przedsiebiorstwa nie wyczerpuje wielu zjawisk, zagadnien i1 procesoOw, ktdore moga
by¢ poddane ocenie. Chcemy podkreslic, ze sprawozdanie finansowe
przedsigbiorstw, to szczegdlny dokument pozwalajagcy na wszechstronng ocen¢g wielu
zjawisk 1 procesow, ktére moga 1 powinny by¢ wykorzystane, tak w diagnozie
sytuacji, jak tez w ksztaltowaniu operacyjnej 1 dlugookresowej dziatalno$ci
przedsigbiorstwa.
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®IHAHCOBA 3BITHICTb, SIK IIEPIIO[’KEPEJIO ITHOOPMAIIIT
IPU OLIHII ®ITHAHCOBOI'O CTAHY KOMITAHII

@DiHaHCOBUH 3BIT € KIHIEBUM IMPOAYKTOM CHUCTEMHU OYyXTaJTepChKOro OOJIIKY
KO’KHOI KOMITaHii, 10 mpainipe Ha puHKy. Lle Takoxk cTocyeTbcsi CyO’€KTiB, IO
HaJIal0Th COIllaJIbHI MOCIYTH: OXOPOHH 37I0POB’sl, OCBITH Ta 1HIIUX.

Cucrema OyXrajJrepchbKoro oOJIIKY 3acHOBaHa Ha  OyXrajaTepChKHX
JTOKyMEHTaX, IO BiJIMOBIAaI0Th BUMOTaM MO CyTi, (OpMalibHIi Ta OyXTalTepChKii
KOPEKTHOCTI, BKJIFOUAIOYH 3allMCH Ta TOBAPHO-MAaTeplajbHI 3amacH, CKJIaJace OCHOBY
TUTSI CKJ1aTaHHsT (P IHAHCOBOT 3BITHOCTI.

@diHaHCOBUH 3BIT - IIe¢ OCOOJMBO BAXJIMBHUM, CKIQTHUNA JTOKYMEHT, IO
CKIIQZIAEThCS 3 JCKITLKOX OCHOBHMX CETMEHTIB, IO JIO3BOJISIIOTH OTPUMATH J100pe
po3pobsieHuil makeT 4uciaoBoi iH@opmarilii. BoHM MOXyTh BHKOPHUCTOBYBAaTHCS HE
TUIbKHY JJ1s1 1HpOopMaIli mpo MaifHo, (hiHAHCOBUU CTaH Ta (pIHAHCOBI pe3yJIbTATH, ajie
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croci0 iX MOoAaHHS Ta MPeICTaBICHHS I03BOJISIE MPOBECTU aHaNI3 Ta OLIHKY Oaratbox
MUTaHb, 1110 CKIAal0Th (DIHAHCOBUI CTaH MiANPUEMCTBA.

BaxxnuBicTh piHaHCOBOI 3BITHOCTI y (piHAHCOBIHN MiSTILHOCTI BUILUIMBAE 3 TOTO,
o ix Gopma, 3MICT Ta METOAM MOJAHHS PETrYJIOI0THCS 3aKOHOAaBCTBOM. Y [lonbii
3akoH mpo Oyxrairepchkuil o0mik OyB mpuitHaTuit CeiimoM y BepecHi 1994 p. ¥V
HACTYIIHI POKH JI0 HHOTO HEOJIHOPA30BO BHOCHIIKCH 3MiHU. OCTaHHIN 3BECHUIN TEKCT
O0yB ony6sikoBanuii y 2019 porii 3 noganpmumu 3MiHaMu. Lle OyB MOBHUIM aKT, SIKUA
PETyNIOBaB HE JIMIIE CUCTEMY OyXTralTepCchbKOro 00Ky, (iHAHCOBY 3BITHICTb, aje
TaKOX ayIuT (PpiHAHCOBOI 3BITHOCTI JACPKABHUMH ayJUTOpPaMH, a TaKOX MPOIeaypU
3aTBEepKEeHHs Ta MmyOumikarii 3BiTiB. ¥ 2017 pori Oyso mpuiiHATO HOBI HOPMAaTHBHI
aKTH, MOps 13 3aKOHOM Mpo Oyxranarepchbkuil o0k, 3akoHOM Bif 11 TpaBHS mpo
000B'SI3KOBUI ayAUT, ayAUTOPCHK] (PipMH Ta TPOMAJICBKUN KOHTPOJIb.

Cucrema OyxrajarepchbKoro oOJiKy, BKIIOYAIOUM (PIHAHCOBY 3BITHICTb, TaKOX
PETYJIIOEThCA MIKHAPOAHUMH OpraHizalisiMH, 0COOJIMBO OopraHaMu €BponenchbKoro
Coro3y, 4depe3 ii Ba)JIMBICTh Yy MIANPUEMHHUIIBKIA AISUTBHOCTI Ta HEOOXITHICTbH
CTaHJapTU3aIlli OCHOBHUX KoHuenmid. IloibChki HOpPMH 3HAYHOIO  MIpPOIO
BpPaxoBYIOTh HOpMH, CHOPMOBaHi, 30kpema, €BporneiicbkuM Cor30M.

Ponp Ta 3HavyeHHs (iHAHCOBOiI 3BITHOCTI Y TOCHOJAPCHKIN iSTIBHOCTI
KOMITaHIM TaKOK BUIUIUBAE 3 TOTO, IO 1€ 3aKOH PETyII0€ HE TUIbKU CKIIaJJaHHS
(G1HaHCOBOI 3BITHOCTI, ajle TaKOX il TMEpPEeBIPKY JEpKaBHUMU ayJIUTOPAMH,
3aTBEP/KEHHSI KOMIETEHTHHUMHM OpraHamMu Ta MyOJiKaiio (iHaHCOBOI 3BITHOCTI
KOKHOI KOMIIaHii (32 BHUHSTKOM JI€IKHMX 13 HHUX 3a MPEAMETOM [isUIbHOCTI,
Hanpukiaa, TOB’S3aHUM 13 3aXHMCTOM) SIKa € MyOJIIYHUM  JIOKYMEHTOM,
3arajibHOJIOCTYITHUM, Hanpukiaja, y HalioHaIbHOMY CyZI0BOMY PEECTPI.

He 3arBepmxeHHs (IHAHCOBOI 3BITHOCTI YHNOBHOBaKEHUM  OPIraHOM,
HaIpUKJIaJ, 3araJjbHUMU 300paMy akLIOHEPIB UM I1HIIMM OPraHoM, SIK IPaBHIIO,
MOB'A3aHE 3 THUM, IO MPaBIIHHA Ta HAIJISIIOBA pajla HE 3BUIBHSIOTHCS, IO
MPU3BOJUTH A0 HEOOXITHOCTI IX 0COOMCTOT 3MIHH.

3micT (iHAHCOBOrO 3BITYy Ta WOrO0 OCHOBHI KOMIIOHEHTH MPEICTABIISIOTH
Oaratuii HaOip iHQoOpMallli, 1O AO3BOJIIE aHAII3yBaTH Ta OI[IHIOBAaTH KIIOUOBI
npoOsemMu (iHaHCOBOTO CTaHy KOMIaHii.

diHaHCcOBa 3BITHICTH, OCOOJIMBO PivHA, IIOBHICTIO JII€ JIJII CEPEIHIX Ta BEIUKHX
KOMITaHii (B siKiii mpaifroe moHaa 50 oci0) 1 CKIagaeThesl 3 YUCIOBOI 1HGOpMarii Ta
HACTYITHUX OCHOBHHMX KOMIIOHEHTIB:

- bananc, sxuii nmpeacTapisie po3ropHyTy CTPYKTYPY OCHOBHUX Ta OOOPOTHHX
aKTHUBIB, a TAKO BJIACHUU KamiTaj Ta 1HO3eMHUM KamiTan y (popMi macuBiB.

- 3BIT TIpo MPUOYTKHU Ta 30UTKH, AKUN Hagae 1HGOPMAIIIIO PO BUIAU JTOXOJIB 1
BUTpAT, a TAKOXK MPO (popMyBaHHA (PIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB.

- 3BIT PO pyX TIPOIIOBUX KOIITIB, IO JA€ 3MOTY MPEACTABUTU IiSIIbHICTh
KOMITaHii dYepe3 pyx TpPONIOBUX TOTOKIB BiJ OMEpaliifHuX, 1HBECTHUI[INHUX,
(1HAHCOBHX Ta TPOLIOBHUX 3MiH.

- 3BIT Opo 3MIHM BIACHOTO KamiTally, IO JO3BOJIIE OIIHUTH CTPYKTYpPY
BJIACHOT'O KaliTajy Ta JKepesa 3MiH.
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Kpim Toro, ¢inancoBa 3BITHICTb MICTUTh BCTYyN, a TaKOX JOAATKOBY
iH(dOopMaIlil0 Ta MOSCHEHHS, 110 JI03BOJISIIOTh MOTJIMOUTH 0arato Ba)JIMBUX MUTaHb
(h1HAHCOBOTO CTaHY.

3MICT OKpeMHUX KOMIIOHEHTIB (DIHAHCOBOi 3BITHOCTI MpeACTaBisie OaraTuit
HaO1p 1iHpopMaIlii, sKa MOKe 1 TOBUHHA IIMPOKO BUKOPUCTOBYBATHUCS SIK MPU OITIHII
MaiiHOBOro Ta (DIHAHCOBOTO CTaHy, TaK 1 B OMNEPaTUBHOMY yIpaBJIiHHI
1 ITPUEMCTBOM.

Beryn 1o ¢iHaHCcoOBOi 3BITHOCTI MICTHTH 1H(OpMAIIO, MO0 1AEHTU(IKYE
Cy0'€eKT TOCIOAAPIOBaHHA, OCOOJMBO MPaBOBY (GopMy, OO'€KT HiSUTBHOCTI, OCHOBHI
cumBoimn peectpamii (REGON, KRS, NIP Tta inmi). Berym Takox MiICTHTH
CUHTETUYHY 1H(POpPMAIII0 MPO OCHOBHI MPHUHIMUIHN OyXrajaTepchKoro oOIiKy
(HampuKJIaJ, OLIHKY aKTHUBIB Ta 3000B's3aHb), 110 3aCTOCOBYIOTHCS B OpTraHi3ailii.
Oco0mMBO BaXJMBUM NIYHKTOM € 3asiBa Opo Te€, uu (PIHAHCOBA 3BITHICTH Oyia
MIJTOTOBJIEHA HA OCHOBI MPHUHIUIY MOCTIHHOT AISUIBHOCTI. SIKIIO 1ICHY€ MOKJIMBICTb
TOTO, 110 HE TMepefadavaeThCs MOAablIa MiSUIbHICT, 1€ Mae 0araTo HacHiKiB,
0CcO0JIMBO HEOOX1/IHI 3MIHU B MIPUHITUIIAX OIIHKM aKTUBIB Ta 3000B's3aHb KOMIIaHI].

JIBa KOMITIOHEHTH ()IHAHCOBOTO 3BITY MAIOTh MPUHIIMIIOBE 3HAUCHHS: OajaHC Ta
3BIT Mpo NpUOYTKM Ta 30UTKHU. bamaHc M03BoOJi€ OLIHUTH PO3MIP 1 CTPYKTYPY
aKTHBIB Ta JuKepen iX ¢iHancyBaHHS. OTXke, 1€ J03BOJIS€ OIIHUTH (DIHAHCOBUM CTaH,
O0COOJIMBO CTPYKTYpPY aKTHBIB, YaCTKY JIIKBITHUX KOMIIOHEHTIB, IO 3a0€3MEYyI0Th
HaJeKHUM piBeHb (IHAHCOBOI JIKBIAHOCTI. B3a€EMO3B’S3KM aKTHBIB, BJIACHOIO
KamiTaixy Ta 3000B’s3aHb JO3BOJISIIOTh BU3HAYUTH Ta OI[IHUTH PIBEHb OOPTYy KOMIIaHIi.

VY 3BiTI Ipo NpUOYTKU Ta 30UTKU MPEACTaBIEHI MOTOKU JOXOJIB 1 BUTpAT, a
TakoX (piHaHCOB1 pe3ynbTatu. Lle 103BoJIs€ BU3HAYUTH PE3YJIbTATH IIOAO: peasizaiii
MPOAYKIli, TOBapiB, 1HIIOI omepaliiiHoi Ta ¢piHaHCOBOi MisuibHOCTI. banaHc Ta 3BIT
po NpUOYTKU Ta 30UTKU XapaKTEPU3YIOThCS a0COIIOTHUMH JAHUMU 3a MEepIof] JBOX
POKIB, IO J1a€ MOKJIMBICTh OIIIHUTH JIMHAMIKY OCHOBHUX (DIHAHCOBMX TMOKA3HHKIB:
aKTHBIB, KaIiTaJliB, JOXO/1B, BUTPAT Ta (DIHAHCOBHUX PE3YJIbTATIB.

JIBa KOMMOHEHTH (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI JTO3BOJISIOTH OIIHUTH €(EKTHUBHICTH
TISJIBHOCTI KOMITaHii, siIka MO)Ke OyTH IpeACTaBlICHa CHHTCTUYHHUM ITOKA3HUKOM,
TOOTO pPEHTA0eNBHICTIO BJIAaCHOTO KamiTamy. lle 1103BoJsie OLIHUTH PIBEHb
pPeHTa0eIBbHOCTI.

HalicuHTeTHYHIIIMM MOKa3HUKOM €(EKTUBHOCTI YIPABIIHHS € PEHTA0CIBbHICTh
BJIAaCHOTO Kamitamy. Lle MoXxHa 3anucaru Tak:

P-K

R. .- A
Kw{‘P-

" Kwi

o= |

KoeoiuieHT peHTaOenbHOCTI BJIACHOTO KamiTally BpaxoOBYe€ BIUIMB YOTHPHOX
OCHOBHUX (PaKTOPiB, 110 POPMYIOTH PIBEHb IILOTO KOE]iIli€HTa:

- 3aranpHui qoxif (P)

- oneparliitai Butpatu nianpuemctsa (K)

- aKTUBH, 3aJII5H1 B TISUTBHOCTI TianpueMcTBa (A)

- BnacHui kamitai (Kwt)



[H1I010 CKITaOBOKO (PiHAHCOBOT 3BITHOCTI € 3BIT MPO PyX TPOIIOBHUX KOIITIB.
['pomtoBuii MOTIK Ha MIANPUEMCTBI BigoOpaxae peaibHI EKOHOMIYHI TMPOIIECH,
PE3YNIbTATOM SIKUX € 3MIHA 3QJIMILIKY IPOLIOBUX KOIITIB B Pe3ysbTari OanaHcy. 3BiT
PO PyX TPOIIOBUX KOIITIB BHJAUISE TPU 30HU ISUIBHOCTI KOMIMaHIi: omepariiiny,
1HBeCcTULIMHY Ta ¢iHaHcoBy. bamanc 3MiH MOTOKIB y IuX cdepax Mae CyTTEBE
3HaUYCHHA SK I (PIHAHCOBOI JIKBIAHOCTI, TaK 1 JUIsl OLIHKK PAalllOHAJIBHOTO
yIpPaBIIiHHS.

KnioyoBuM mnHTaHHAM € Te, IO OlepaliiiHa isIbHICTh TMOBHUHHA OyTH
OCHOBHHM JDKEPEJIOM 301JBIICHHS TPOIIOBUX KOIITIB 3 MOKJIMBICTIO 1X BHIIJICHHS
JUIA 1HBECTHIIM Ta pO3BUTKY. SIKIIO 1HBECTUIIHHA MISUIBHICTD € JIKEPEIOoM
30UTBIIIEHHST TPOIIOBHX KOIITIB, II€ O3HA4Ya€, IO MIANPUEMCTBO HE I1HBECTYE, a
MpOJa€ OCHOBHI 3acoOM, HANPUKIAI, JJIsI MIATPUMKH (DIHAHCOBOI JIIKBIHOCTI.
B3aeM0O3B'sI3kM  3MIH 3aJMILIKIB TPOLIOBUX MOTOKIB Yy TPhOX 3rajJaHux cdepax
JO3BOJISIIOTh  TJIMOINE OLIHUTH HE TUIBKK (DIHAHCOBY JIIKBITHICTh, alie W
palioHaJIbHICTh EKOHOMIUHMX IMPOIECIB KPi3h MPHU3MY PYXY I'POIICH.

3BIT MpoO 3MIHM BJIACHOTO KaIliTally Ja€ MOXJIMBICTh OIIIHUTH JKepesa
30UTbIIIEHHST 200 3MEHIIIEHHS BJIACHOTO KaIiTaly Ta IX OCHOBHI CKJIaJIOBI: OCHOBHH,
JIOJIATKOBHI Ta pPE3epBHUM KamiTald, a TaKOoX PO3MOJII YUCTOro (HiIHAHCOBOIO
pe3ynbTary.

HonatkoBa 1H(oOpMaIlisi Ta MOSICHEHHS € OCOOJUBO BaXKJIMBOI YaCTHHOIO
(¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI. BOHM [103BOJISIIOTH MOIJIMOUTH 3HAHHS NP0 CTPYKTYpPY
0araThbOX aKTHBIB, KalliTaJliB, MAaCUBIB, JOXO/AIB Ta BUTpaT. BaXXJIMBOIO CKIIaIOBOIO €
MIEPETBOPEHHS BAJIOBOTO (DIHAHCOBOTO PE3ybTAaTy B 0a3y MOJAaTKy Ha MPUOYTOK.

CuHTEeTHYHE TOJaHHA 3MICTY (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI KOMIIaHII HE BHUYEPIIYE
0aratboXx SIBUIL, MUTaHb Ta MPOIIECIB, Kl MOKHA OLIIHUTH. MU XOT1IM O HaroJI0CUTH,
mo (iHAHCOBUI 3BIT MIAMPUEMCTB - 1€ CICHIAIbHUNA JTOKYMEHT, SIKHHA JO3BOJISE
KOMIUIEKCHO OIlIHUTH ©Oarato SBHUI 1 TMpoOIEciB, SKi MOXHA 1 TMOTPIOHO
BUKOPHCTOBYBATH SIK JIJIS JIIaTHOCTHKYU CUTYaIlil, TaK 1 JyIsi (GOPMYBaHHS ONEPaTUBHOI
Ta IOBFOCTPOKOBOT A1SIILHOCTI IIAPHUEMCTBO.
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CYYACHI IHHOBAIIMHI TEXHOJIOT'TI B MAPKETUHI OBIN
NISIJIBHOCTI

MapkeTuHr, 11e 0e3nocepeHbo0 PyHIaMEeHT OpeHIy, HOTO HaJaro/KEHU pyx
HaIpsiMy BIUIMBA€ Ha PO3BUTOK Ta TMPOCYBAaHHS TNPOAYKTy B Iiomy. Ha manuii
MOMEHT H1 OJluH O13HEC HE MOXKE 1ICHYBaTH, O€3 IKICHOTO MapKETUHTOBOIO IJIaHy, 1€
3amopyka BAadl Ta OTpUMaHHs MpuOyTKy. BiH HampsiMy BITMBa€ Ha JAYMKY Ta
Oa)kaHHs TIOKYIIIS, BUIPAIIbOBYE BUTIAHI I 000X CTOpPIH YMOBH, BIUIMBA€E Ha
CBIJIOMICTh 1 TMOBEIIHKY IMOKYIIIB. YKpPaiHChKUM PHUHOK I0YaB 1HTEHCHUBHO
BUKOPHCTOBYBAaTH BC1 MOXJIMBI (YHKIlI Ta MPOMO3UIli 10 HAJAa€ MApKETHHT, a
TaKOX BUKOPHCTOBYE BCl MOKJIMBI MAapKETHHIOBI 1HHOBAIIi 3a7y1sl TMOJIMIICHHS Ta
PO3BUTKY 11i€1 chepmu.

HoB1 TexHOoOr11 BIUIMBAIOTh HA PUHOK, JIFOAM BIIJAIOTh MIEpeBary 1HHOBALIISM,
00X0/14M CTOPOHOKO 3acTapuly pekiamy Ta HaOpWJIMBHI MapkeTHHI. Bce HoBe
3aBXKU € OUTBII LIKaBUM JIJIsl CIIOKMBAYIB, aHDK TE 1110 BXKE 3aCTapiyio Ta HaOpUIJIO.
VYkpaiHChbKl NIANPHUEMCTBA HAMArarOThCS YaCTIIIE 3aJly4aTd MapKETUHIOBl 1HHOBAIli
0 CBOEl [IAJBHOCTI, 3aaid TOJIMUIEHHS Maibke BCIX MpOUEeciB  poOoTH
nianpueMcTBa. [HHOBAIIT 3aMy4aroTh SIK JUIsl IEPCOHAITY, TaK 1 ISl CaMOro MPOAYKTY
oesnocepeHb0. MapKETUHTOBHI CYNPOBiA TMPOCTO CTaB HEOOXITHUM 3aiis
OTPUMAHHS TIO3UTUBHOTO PE3YNILTATY Ta Blgaql.

v MapKETHHTY B yMOBaxX IHHOBAIIHOTO PO3BUTKY E€KOHOMIKH BiJOYBa€ThCA
mepexii  BiA ~ KOHIEMI  MpoaykTy, 30yTy, KIACHYHOTO  MAapKETHHTY,
COIIAIBHOCTUYHOTO MAPKETHHTY, MapKETUHTYy B3a€MOBITHOCHH IO IHHOBAIlIMHHUX
KOHIIETi ~ mapkeTuHry. [IpoBegeHe  AOCHIKEHHS  JO3BOJIJIO  BUIUIUTH
HaWBaKJIMBIII TIXOAW JIO TOHATTS MAapKETUHTOBUX 1HHOBAIKA. [lepmmii miaxin
pO3IJIsilac MAPKETUHIOBY 1HHOBAIIIO K HACTIOK BIPOBAKEHHS JIEKIJTLKOX BU/IIB
IHHOBAIlld (TEXHOJIOT1YHUX, MPOJYKTOBUX, EKOJOTIYHUX Ta IHIIMX IHHOBALIM).
BianoBigHo 10 Apyroro mijaxoay, MapKeTHHTOBA 1HHOBAIS — 1€ OKPEMUM TOBap
(IPOZIYKT), SIKUM TIPOTOHYETHCS CIIOKHMBAdYaM Ha PUHKY. 3T1AHO 3 TPETIM MiJAXOA0M
I1J] MApPKETUHTOBOI 1HHOBAIIIEIO CHiJ PO3YyMITH TEXHOJIOTIl Ta METOAW peaizalii
IHHOBAIIIHOTO MapKeTHHTY [1].

[HHOBALIWHUN MapKETHHI BUCTYIIA€ MAarHiTOM sl 3aKOpJoHy. /{uBnsunch Ha
T€ M0 MOXKE HAJaTH MIAMPUEMCTBO, SIK BOHO 3aIIKABUTh 1HIITY CTOPOHY B TOMY IO
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came Ball MPOAYKT, € yHIKaJTbHUM Ta HeoOXimHuM. [locTavanbHUKH, TTOCEPETHUKI,
CIO’KMBaul Ta KPEAUTHO — (PiHAHCOBI YCTAHOBH, II€¢ BCl KOHTPAreHTH Ha SKHUX
NOTPiOHO HaMpaIlbOBYBATH 1HHOBAIIMHUN MAapKETHHT, SIKILO 1€ 3pOOUTH YCIIIIHO, TO
BIPOTIAHICTh TOTO IO Hajgam Oyae ycmix, ayke Beiauka. CamMe MapKeTHHT Ta Ti
1HHOBAIII1 SIK1 BIH HaJla€ MOXe X 3aIliKaBUTH, CHOPMYBATH MPOIYKT BPAXOBYIOUH X
OakaHHs Ta MOTPEOH.

[TosiBa MapKeTUHTY 1HHOBAIlii O0OyMOBJICHA, IMO-TIepIe — 00’ €KTUBHUMHU, HE
3aJIOKHUMU Bl MAapKETHHTOBOI JiSTIBHOCTI oOOCTaBUHaMu (TJIOOQNhHI yMOBH
PO3BUTKY KOHKYPEHIIIi Ha CBITOBUX PHHKaX, NMEPCIEKTUBHI OOCTaBUHU TIEPEXOAY 10
IHHOBAIlIMHUX TEXHOJIOTiH, PHUHKOBI OOCTaBWHHW, IO BUMAaraloTb PO3BUTKY
IHHOBAIIIHHOI MisUTBHOCTI TOIO), TO-APYTe - BIACHE MAPKETUHTOBUMH OOCTaBHHAMM,
Kl «BU3HAYaIOThCSI HEOOXIJHICTIO SIK PO3BUTKY MApKETUHTY B IUIOMY, TaK 1
dbopMyBaHHS CICH(PITHUX MAPKETUHIOBHX Tiax0iB[3].

ComiayibHI MEpeXKi, 3 HEIaBHIX IIp CTAJIM OJIMH 13 Hall BaroMmilimx Ba)KeJiB B
MapKETUHTY, BOHU HaIpsIMy CTaJId NMPOBiTHUKaMH B O13Hec. CollialibHI Mepexi, 1€ He
TUTBKH MICIE VIS CIUIKYBaHHS, caMe 110 IyMKY TpeOa 3aBxKIu TpUMAaTH MpHU 001, 11e
me i Micie, Je MOXKHa MpoJaBaTH, peKjIaMyBaTH Ta MPOCYyBaTH CBi ToBap. BoHu
CTBOPIOIOTh ~MAaKCHUMaJbHO KOMGOpPTHE Micle, 100 eKCIepUMEHTYBaTH Ta
BUKOPHCTOBYBATH BXKE€ IMEPEBIPEHI MApKETUHTOBI cTparerii. Mo)kHa ckaszatu, 1o 1€
OJIMH 3 HaWBKJIMBIIIKUX Ta Hail MAacIITAaOHIIIMX KPOKIB B IHHOBAI[ISIX MAapKETUHTY. |
[0 € CaMHM TOJIOBHUM, Il 1HHOBALli JOCTYIHI KOXXHOMY, 1 BUKOPHUCTOBYBATH iX
MO>KHa HEBUYEPITHO.

Social Media Marketing — crnoci6 mpocyBaHHS TpPOAYKTY YU CEpBICY B
comianbHUX Mepexax. Crenudika nporo BUAY MAapKETUHTY MOJSITa€ B TOMY, IO
YCHIX 3aJ€XKUTh BiJ] HOMYJISIPHOCTI Y KOHKPETHUX KOPUCTYBAY1B, BiJl 3HAHHS I[1IbOBOI
aynuropii Ta BMiHHA cnuikyBaTucs. [HcTpymentn SMM Onukue 10 TeJemioy,
CTeHJANMy 1 MHUCTENTBY MPSMUX MPOJAXiB, HDK JI0 TPAJAMIIIHOTO MapKETHHTY.
JloBipy ayauTopii CKJIaHO 3aBOIOBATHU 1 JIETKO BTPATUTH, arpECUBHI MPOJAXK1 TYT HE
MPaIfo0Th, MPOTE MPAIIOIOTh JaBHI JIPY>KHI 3B A3KHU 1 JOCKOHAJIe 3HAHHS MOTPeO
niboBoi ayautopii. Ille onna ckmagHicte SMM MapkeTHHTy — Te, IO COIMEpexKi
MOCTIHHO 3MIHIOIOTh TIpaBWJIa TpPHU: QITOPUTMU BHJA4l TIOCTIB Yy CTpidIli,
pEKOMEHAIlii KOPUCTYBauiB, Bary JIalKiB 1 IIEpPiB, CUCTEMY CTaTUCTHKU, a TaKOX
NOJITHKY IITpaHUX caHKIIiH 1 6oHYyCiB[2].

[{inssMy1 MapKEeTUHTY 1HHOBAI[IM AJIs1 MIIIPUEMCTBA €:

« Miciie 1 poJib Ha PUHKY,CTATYC MIPOJIYKTY MOrO MOMUT;

o OCBO€HHSI HOBOT'O PUHKY, PICT Ta PO3BUTOK;

o CTBOpEHHSI YHIKAJIBHOTO MPOIYKTY.

Haituacrime, koim po3po0JisieThCsi HOBHM TOBap, BIH HE 3aBXKAH € YCIIIIHUM, 1
710 TIbOTO Tpeba OyTH TOTOBUM, MMOTPIOHO PO3YMITH IIIO 1€ MPOIIEC KU BUMAarae 4ac
Ta 3BUKaHHS CIIOXHMBAya, 1 caMe B IbOMY J0IIOMarae MapKeTHHT Ta IHHOBAIII.

IMOBIpHICTH YCIIXYy PI3HUX CTpATerii MapKETUHTY 1HHOBAIM BIAMOBIAHO IO
matputi [. AHcodda, Mo 3aKOPAOHHUM TaHUM, CTAHOBUTH:

e CTapHil NPOJYKT Ha cTapoMy puHKY — 50%;

e HOBHWH IPOJYKT Ha cTapoMy puHKY — 33%;
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e CTapuii MPOAYKT Ha HOBOMY pUHKY — 20%;
e HOBHH IIPOJIYKT HA HOBOMY PUHKY — 5%.

Butpatu Ha MapKETHHI 1HHOBaliil Ta MEHEIXKMEHT B CEPEAHbOMY CKIIAJAl0Th
15-17% Bin 3aranpHOI BapTOCTI MPOEKTHUX poOiT. Sk 3a3Havae Y. HaBunodad:
«Benuki BUHaxoau 3’SBISAIOTBCA B Ja0OpaTopii, BEIMKI MPOLYKTH 3 SBISIOTHCA Y
BN MapkeTuHTy». [Ipomaxk 1 KymiBis I1HHOBALIMHMX TPOEKTIB CTAaHOBISATH
ocobnuBuUi BUJ O13HECY 1 0COOIMBUN PUHOK JUISI MAPKETUHTY 1HHOBAIIIM, TaK CaMo K
1 ekcriepTu3a MpoeKkTiB. Biggada Big MapKeTHHTYy 1HHOBAIlli HE € TapaHTOBAHOIO, a
BEJIMKUH, JTOBFOCTPOKOBUHM YCIIX BHKIIOYHO PIAKICHUH, 1 HWOTO TMOB’S3YIOTH 3
«00’KECTBEHHUM TIPOMHUCITIOM.

['00BHMM B 1HHOBAIITHOMY MAapKETHUHTY, € MPOTHO3YBAHHS Ta BUSBICHHS
MOTPeOM CIOXKMBaya, 3aJI0BOJICHHS HOro OakaHb, MOT0 CHPUUHSATTSA Ta 1HHOBAILI.
HaliroioBHimmm etanoM iHHOBaLIHHOTO MAapKETHHTY BUCTYIIA€, BUBEJICHHS HOBOIO
IOPOAYKTY Ha PUHOK, (POPMYBaHHsS CTaTyCy Ta 3HAUYIIOCTI TOBapy, MPUBEPHEHHS
yBaru Ta BHUBUYEHHS MOBEIIHKM Ta CHPUMHATTS CHOKMBayaMH IPEACTaBICHOTO
TOBapy.
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MEPIOJU3AIIA PO3BUTKY OPTAHIBAIIIMHUX OCHOB
MOJATKOBOI'O KOHTPOJIIO B YKPAIHI

CporoJieHHs YCHIIIHOTO (DYHKITIOHYBaHHS Oy/b-SKOi KpaiHW Ta il TpomajsH
XapaKTEepPU3y€eThCs CTBOPEHHSM HaIHHOT €KOHOMIYHOI CHCTEMH, MIPOTE BYACHE Ta B
MOBHOMY 00CsI31 TOMOBHEHHS (pIHAHCOBUMH peCypcaMu yciXx 0e3 BUHSATKY pPIBHIB
OI0JIPKETHOI CUCTEMH KpaiHU HE Ma€ IaHCIB Ha ICHYBaHHS 0€3 Y4iTKO c(popMOBaHOTO
Ta e(PEeKTUBHOTO MEXaHi3My MOJATKOBOTO KOHTPOJIO. BipoBa/keHHS Ta 3MiCHEHHS
MOJJATKOBOTO KOHTPOJIO € CKJIAJHUM IPOIECOM, KM Ma€ PETyIIOBaHHS HE JIHIIE
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BiTHOCHO HOpM [lomaTkOBOrO KONIEKCY, a i IHIIMMU HOPMATUBHO-IIPABOBUMH aKTaMH
I110J10 MOHITOPUHTY (PYHKITIOHYBaHHS c(ep MEBHUX BIIHOCHH.

Big npaBuiabHO HAJIAro/PKEHOro HampsMy  e(QeKTHMBHOCTI  Opradizarii
KOHTPOJBHOT pOOOTH MOJAATKOBUX OPTraHiB 3aJIeKUTh HacaMmIepe]l CTaH OI0/IKETY, 110
OpsIMUM YMHOM BIUIMBA€ Ha €KOHOMIKY 1 PIBEHb JKHUTTS cychiibcTBa. Came TOMy
CTBOpEHHsI €()EKTUBHOI CUCTEMH KOHTPOJIIO 32 CBOEYACHOIO Ta y MOBHOMY 00Cs31
CIUIATOIO MOJATKOBUX IUIATEXKIB JJO OIO/HKETY MOBUHHO BXOJUTH JI0 YMCJIAa OCHOBHHX
3aBJIaHb COLIAIEHO-EKOHOMIYHOT MOJITHKY € KaBH.

Jnsa Toro, mo6 OUIBII YITKO PO3YMITH OCHOBHY CYTHICTh IOJATKOBOTO
KOHTPOJIIO HEOOX1HO PO3MIIIHYTH 1CTOPUYHUI acnekT ioro po3BUTKy. llepmr 3a Bce
BapTO 3a3HAYUTH, IO TMOJATKOBUNM KOHTPOJb Ma€ HEPO3PUBHUN 3B 530K 3
OTIOAATKYBAaHHSM, & CaM€ MOro BUHUKHEHHS 1 PO3BUTOK 3aJI€KAIH BiJ CTAHOBIICHHS
CHUCTeMH ONoJaTKyBaHHS. Tak, y XpOHOJOTIYHOMY PO3BUTKY MOJATKOBOTO KOHTPOIIIO
nocmigauis F0.0. ConosiioBa [1] Buisise Tpu eTan:

1. ITepiox KuiBcbkoi Pyci (IX — cepenuna XIII cT.) Ta yacu, koiu OLIBIIICTh
3eMenb YKpaiHu Bxomwia 10 Benukoro kHs3iBcTBa JIMTOBCHKOTO (3 Apyroi
nosnioBunu X1V ct.), Peui [locnonuroi (micnus mianucans JIro6miHckkoi yHiT JIuTBU 3
[Tombmiero y 1669 pori). B meil mepionq OCHOBHUM JKepesnoM NpHOYTKIB Oyiia
JaHWHA, 3a OJMHUII0 OOKIAJaHHS SKOi BHCTyNaB «IUM», SKUM BHU3HAuYaBCA
KUIBKICTIO TIeued Ta TpyO y KOKHOMY Jomorocnoaapctsi. [lpouenypy 30upanHs
nojarei 3xiiicHioBanu abo cami KH31(IomroAnas), abo K JaHWHY NPUBO3WIA B
Kui(nosi3).Jlocuth XxapakTepHUMU ISl LILOTO €TaIly € TaKl IpOLEeCH:

- MOJATKOBUU KOHTPOJIb 3 SBIIAE€THCS 3 MOSIBOIO OOJIIKY MaiiHa IpOMajsiH 4H
caMHuX TPOMaJIsH;

- PO3IPIOHEHICTh YCIX €JEMEHTIB 3IMCHEHHS TOJATKOBOIO KOHTPOIIO B
pe3ynbTaTi HEJOCTaTHBROTO PO3BUTKY JAEPKABHOTO YCTPOI Ta MeEXaHI3My
JIEp>KaBHOTO YITPABIIHHS;

- TOJATKU € OE3CHUCTEeMHHMMHU IUIaTeKaMH, KOHTPOJb 3a CTATHEHHSIM SIKUX
HaJIEKHUTh BIIAI,

Otox, 3a Takoi yMOBHM TMepioAu3allii, BXOKEHHS YKpaiHM 10 CKIaxy
Benukoro kusziBctBa JIutoBcbkoro Ta Peui IlocmonmToi 0coOMMBUX 3MIH Y
3MIMCHEHH] TOJATKOBOTO KOHTPOJIIO HE TMPUHECIO, 3ATHIIAIUCA 30epeKeHUMU
TpaauIiitHi GopMU OMOAATKYBAaHHS Ta MOJATKOBOTO KOHTPOJIIIO, IO MisUIA 32 4YaciB
Kwuiscekoi Pyci.

2. Ilepion Haproanns Ilerpa I, Karepunu II (xineup XVII — XVIII crt.),
pedpopmu Cromumnina (XIX cr.). 3 nouarkom naproBanus [letpa I 3anpoBamxyeThes
«ymnpaBiaiHCbkUi» CeHar — BHUIIMA OpraH JEp>KaBHOTO YINPABIIHHA, SKUAN
KOHTpOJII0€ chepy nepkaBHUX MOAATKIB Ta BUTpar. Came rybepHaTop BiATeNep mMae
npaBo KOHTposoBaTH 30ip mopaTkiB. J[ms mporo ertamy Oyna XapakTepHOKO Taka
CHUCTEMAaTHKa:

- LIEHTpaJTi3alis Ta HOCUJICHHS 3A1MICHEHHS TOIAaTKOBOTO KOHTPOJTIO;

- perioHanpHI Ta MICLEBl OpPraHd BIAAU HAAUIAIOTHCS (QYHKIISAMHU, SK1
J03BOJISIFOTH 1M CaMOCTIMHO KOHTPOJIIOBATH 30MpaHHS PETiOHAJIBHUX Ta MICLIEBUX
MO/TATKiB.

58



Takox HE MOXHA 3aJUIMUTH 0€3 yBarm BaXKJIUBICTh TPOBENCHHUX pedopm
[1.CTonumina, 10 3YMOBIIOIOTH TIOCHJICHHS IIeHTpaiizamii Ta JKOPCTKOCTI
M0JIaTKOBOT'O KOHTPOJIIO, X04a 1 OyJIM Ha TOM Yac JOCUTh-TAKU MPOTPECUBHUMU.

3. Ilepexia no HEITy (1922 p.) — 80-11 pp. XX cT. Ha 1ie#i yac nenTpanizoBaHe
yIOpaBJIiHHS MMoJaTkaMu 3aiMicHioBaB Hapomauuii komicapiaT ¢hiHAHCIB, SIKMH MICTHUB
yIOpaBJIiHHS MOAATKIB Ta JAep)KaBHUX MpHOYTKiB. Ha MicIsgx momaTkoBUN KOHTPOJIb
npoBoawsin  (IHAHCOBI 1HCIEKTOPH, IIOJATKOBI Kowmicli Ta (DiHAHCOBI areHTH.
Big3znaganmcs Taki XxapakTepHi 0COOIUBOCTI TIEPiOTY:

- TIOCWJICHHS pOJi OpraHiB, IO MAarOTh MPaBO 3AIMCHIOBATH TOJATKOBHIA
KOHTpoJb Ha Micusx (y 1925 p. Hapoanum xomicapiatom dinancie CPCP yxBaneno
[TooxeHHs 10/10 30BHINTHLOTO TTOIATKOBOTO HATIISAY);

- BUHUKHEHHS HOBUX (OpPM Ta METOJIB MOJATKOBOI'O KOHTPOJIIO Ta
BIOCKOHaNeHHs HasBHUX (y 1931 p. BBeAeHHs Jep:kaBHOI peecTparii — O0OJIK
IJIATHUKIB MMOJATKIB) [2, ¢. 74].

OTxe, mepiou3ailisi pO3BUTKY OpTaHi3alliiHUX OCHOB MOJAATKOBOTO KOHTPOJIIO
B YKpaiHi — Iie Tepiil 3a Bce iCTopis MPaBWIBHOTO (DYHKIIIOHYBAaHHS IIEHTpali3allii
CTSITHEHHS TOJATKiB, CTAHOBJICHHS IOJATKOBOTO CYBEPEHITETY JEp>KaBH, SKICHE
OOTpYHTYBaHHsSI YCIX 3aKOHIB Ta TMPOIIECIB, sKI Majd BIUIMB Ha (QOpMyBaHHS
KOHTPOJIIOIOYMX YCTAaHOB Ta CTPYKTYP, 30KpeMa IIJI0T CUCTEMH OINOAaTKyBaHHS.

Jlitreparypa:
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MNOHSTTA KPUMIHAJIBHOI BIAITOBIJAJIBHOCTI TA Ii HIJICTABA

KpuminanbHa BiANOBIJANBHICT — 1€ OJWH 3 BHUJIB  IOPUIAYHOL
BIJIMOBIIaTbHOCTI. BOHA € BIAMOBIAAIBHICTIO PETPOCTIEKTUBHOIO, TOOTO BIATIOBITHOIO
PEaKII€Ero Aep>KaBU Ha BUNHEHE B MUHYJIOMY MOPYIIEHHS! NP2BA. 11 MO’KHA BU3HAYUTH
SIK TIPABO  JIePIKABH oOMexxyBaTh TpaBa 1 cBOOOmM mroauHU. KpumiHnaabHa
BIJIMOBIIATILHICTh XapaKTEPU3Y€ETHCS THM, II10:
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o OpraHu TMPaBOCYAJAS MAarOTh BU3HATH OCOOy BHHHOIO Yy BUYMHEHHI
37I0YMHY, SK HACTIIOK — 10 0CO0Yy MPUMYIIYIOTh BUKOHYBAaTH HETaTUBHY MPABOBY
POJIb Y CYCIIUJIBCTBI Ta JACPIKaBi;

o Jep’KaBHA OIliIHKAa BYMHEHOTO 3JI0YMHY Ma€ BHUPAKCHHI B OCYi
3JIOYMHIIS Ta HOTO JiSTHHS B OOBUHYBaJIbHOMY BHPOKY CYIY;
o BHJI 1 Mipa OOMEXeHb OCOOWCTOro (HAmpWKIaa, MO30aBJICHHS BOJI),

MaiHOBOTO (HAINpUKIIAJ, CTSATHEHHs mTpady) ado IHIIOro XapakTepy (HampuKiaj,
no30aBJICHHS MpaBa oOIMMaTH TEBHI IOCaau) OOUPAETHCA 3a BCTAaHOBJICHHUMH
M€EKaMH B1AIIOBIIAIBHOCTI 32 BUNHEHHH 3JI0YNH;

o ocoba BIAMOBIJAE JMIIE 3a pealbHe BUMHEHHS 3JI0YMHY, 3a SKUH
BCTAHOBJIEHA BIJIMOBIJANBHICTh Y KPUMIHAIBHOMY 3aKOHI.

3 ypaxyBaHHSIM BUKJIQJICHOT0, KpUMIHAJIbHA BIAMOBIAAIBHICTh — II€ 0COOJIMBA
npaBoBa poyib ocoOu (BiacHe ii 0OOB’A30K) MPU BUYMHEHHI 3JI0YMHY, OTPUMATU
Jep>KaBHUM OCYJZl, a TaKOX OOMEXEHHSMU OCOOMCTOTO, MAMHOBOTO YW IHIIOTO
XapakTepy, 1110 BU3HAYAETHCSI OOBUHYBAJIbHUM BUPOKOM cyny [4].

OCHOBHUM 3MICTOM KPUMIHAJIbHOI BIAMNOBIZAIBHOCTI SIK KPUMIHAJIBHO-
MPaBOBUX BIJIHOCUH € MpaBa Ta OOOB'SA3KH iX CyO'€KTiB, IO KOPECIOHAYIOTh MK
coboto. B 3aranpHux pucax 1i npasa Ta 000B'sI3KH BKJIIOYAIOTh:

a) MpaBoO JEp>kaBH B 0C001 Cyqy KOHCTaTyBaTH (paKT BUMHEHHS 0CO0O0IO
3JI0YMHY 1 TUM CaMHM MIJIIAaTH ii Jep:KaBHOMY OocyAy (Ha3BaTU 0COOY 3710YMHIIEM);

0) mpaBo Jep)kaBU BXKUBATH JO OCOOHM y IepeadadyeHruX 3aKOHOM BHIIAIKaxX
KOHKPETHUX KPUMIHATBHO-TIPABOBUX 3aXO0/I1B;

B) O0OB'SI30k 0coOHM, 110 BYMHWIIA 3JIOYMH, CIPUUHATH JEpKaBHUU OCYyHd;, Y
nependadeHnx KpUMIHAJIBHUM 3aKOHOAABCTBOM BHUMAAKAX MiAAATHUCA KOHKPETHUM
KPUMIHAJIBHO-TIPABOBUM 3aX0J1aM;

r) mpaBo ocoOu (1 BIAMOBIAHO, OOOB'A30K Jep>KaBH) 3a0€3NE€UUTH JOTPUMAHHS
BCIX MOJIOKE€Hb KPUMIHAJIBHOIO 3aKOHY MpH ii 3aCy/KEHHI Ta TMOKJIaJaHHI Ha Hel
KOHKPETHHUX KPUMIHAJIbHO-TIPABOBUX 3aXO/1B.

BpaxoByroun BUKIAJeHE, KPUMIHAIbHY BIANOBIAAIBHICTD MOKHA BH3HAUUTH
aK GopMy peaitizalili OXOPOHHUX KPUMIHAJIBLHO-TIPABOBUX BIJHOCHH, MOB'I3aHMX 13
BUMHEHHAM 3JOYMHY, AKA 3aBXKIM TOJArac y JepkaBHOMY OCyal 3JIOYUHI, IO
3MIIACHIOETBCS CY/IOM B 06BI/IHyBaJ'IbHOMy BUPOKY, i, SIK TIPABUJIO, BTUTIOETHCST B
3aCTOCYBaHHI JJO HHOTO KOHKPETHHUX 3aX0/11B KPUMIHAJILHO-TIPABOBOT'O BILIUBY.

dopMu  KpUMIHAJIBHOT  BIAMOBIJANIBHOCTI.  BIiAMoOBIIHO 10  YMHHOTO
KPUMIHAJIBHOTO 3aKOHO/IABCTBA YKpAiHU Ta BUXOISYM 3 BUKJIAJEHOI BHILE CYTHOCTI
KpHUMiHAJBHOI BIIMOBIAAIBLHOCTI, 32 i€ I1ICTaBO0 MOYKHA BUJILJIMTH TaKi ii popMmu:

o MOKapaHHS;
o 3BUILHEHHS BlJl TOKapaHHS;
o YMOBHE HE3aCTOCYBAaHHS TOKapaHHsI[S].

CycninbsCTBO 1 AepkaBa BUXOAATH 3 TOTO, IO 3JI0YMHEIb K 0c00a HalIeHUH
CBIJIOMICTIO 1 BOJICI0, TMOBUHEH OyTH 3JaTHUM CIIBBIAHOCHUTH CBOIO TMOBEAIHKY 3
KpUMIHATbHO-TIPAaBOBUMHU 3a00pPOHAMHU, 1 JIUIIE TOMY MOXE MIJJISITaTH KPUMiHAJIbHOT
BIJIMOBIAQIBHOCTI 3a 1X HeBUKOHaHHS. OjHak, M00 OOrpyHTYBaTH €TUYHUM JOKIp
Takii 0cobu, HEOOXITHO TMEpPEeKOHATHCs, III0 BOHA Maja peajbHy MOXJIMBICTH HE
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MOpYLIyBaTH KPUMIHAJIBHO-TIPABOBY 3a00poHyY. Y 3B’A3KY 3 LIUM CIif 3’4CyBaTH, B
SKIM Mip1 B3araji JIfoAuHa BUIbHA y BUOOP1 CBOET MOBEIIHKH, 30KpeMa B TOMY, 11100
yTpUMATHUCS BiJl BUMHEHHS 3JI0Y4MHY a00 BYMHUTH Horo. I[HOMI BBaxaroTh
(MexaHICTUUHUN JEeTepMIHI3M, (paTaii3zm), 110 JI0JAUHA TO/I0HA 10 MalluHHU, KOTpa
JUIIe aJeKBaTHO pearye Ha 30BHINIHI 1 BHYTPINIHI MOJpa3HUKU. Tomy KOXKHUUN
BYMHOK JIIOAVMHU, B TOMY YHCII 1 3JI0YMH, HEMHUHYYHI, 00 BiH BXK€ BHU3HAUYCHUU
Harepes] yciMa IOIMepeHIMHU TMOISIMHU, SKI Majdd MiCIle B JKHUTTI i€l JoauHu. B
TaKOMy pa3l JroAuHa — pald oO0CTaBWH, BOHA T030aBjeHa MOKJIUBOCTI BIJILHOTO
BOJICBHSIBJIICHHS, OT)KE, BUIBHOTO BHOOpPY CBO€i TOBENIHKH, siKa BXe€ (parambHO
BHU3HAuUEHa Hamepes. BUSBICHHS 3JI0YMHHOT BOJII y BUMHEHOMY 3JIOYMHI € JIUIIE
1no/1006010 cBOOOAM, TaK 3BaHOIO YSABHOIO CBOOOOI0, a SIKIIO Il Tak, TO MOpajbHa
OL[IHKa BYMHEHOI'O HEMOXJIHMBA. TOMy OOTpyHTYBaHHsSI KPUMiHAJIbHOI BIANOBIJANIb-
HOCTI (paraymicTi BOAYarOTh HE CTUIBKM B 3aCYJ/DKEHHI1 3JI0YMHHOI BOJI, CKUIBKU B
00 ‘€KTUBHIN MIKIJUTMBOCTI 3JI0YUHY JJISl CYCIIIbCTBA.

[Tpotunexuuit norssiy (1HAETEPMiHI3M) 3BOJUTHCS 70 TOTO, IO €AUHOIO MPHU-
YUHOI0 BYMHEHHS 0CO0O0 3JI0YMHY € 1i aOCOJI0THA, HIYIM He oOMekeHa CBOOOHA
BOJISI. 3JI0YMHHA MOBE/IHKA JIIOJUHU BU3HAYAETHCS 3JI0I0 BOJICIO, SIKa 1ICHYE HE3aJIexkK-
HO BiJ Oyab-sIKHX OOCTaBHUH, B TOMY YHCII BiJ ii po3yMmy, coBicTi. Tuibku cBoOOHA
BOJISI 00Mpae, sIK TOBOJIUTHUCS JIFOJUHI 32 TaHUX 00CTaBUH. ToMy OOrpyHTYBaHHS 3a-
CYJDKEHHSI 0COOU 32 BUMHEHUM 3JI0YMH MICTUTBCS B JIOKOPI 11K 3111 ¢BOOOHINM BOJI1
3TOYMHIIS.

[Ipote nepeBary mMae norsisi/ (A1aIEeKTUYHUNA TETEPMIHI3M), BIAMOBIIHO A0 KO-
ro JIFOJIMHA, TIepe]l IKOI MOCTa€ BUOIP BUMHUTH 3JI0YMH a00 BIIMOBUTHUCS BiJl HHOTO,
€ 3QJIEKHOIO SIK BiJl 30BHIIIHIX OOCTaBHH, TaK 1 BiJl BJIACHOI'O PO3yMY, COBICTI, mepe-
KOHaHb, ynojao0anp notped, iHTepeciB Ta 1H. IIpu npoMy HaBpsia uu OyAe BIpHUM
TBEPIPKCHHS, 110 TiJIBKHM 30BHIIIHI 00OCTaBUHU a00 TIIbKM BHYTPIIIHINA CTaH 0cOOU
BIJIMOBIIHUM YMHOM BU3HAYAIOThH il MOBEAIHKY. 3JI0YMH, SKUW BUMHWUIIA JIFOJIMHA, BU-
SBJISIETHCS] PUIMHHO TIOB‘SI3aHUM SIK 3 11 CBIJJOMICTIO, TaK 1 3 00‘€EKTUBHOIO JIHCHIC-
TIO, sIKa 11 oTouye. 30BHIMIHI 0OCTaBUHM, AIMCHO, BIUIMBAIOTh HA MOBEIIHKY OCOOH,
ajie JIMIIe TepesiaMylourch Yepe3 i BHYTPIIIHI MICUXIYH1 HACTAaHOBH, CB1IOMICTb, Ca-
M€ PO3yM, COBICTh, MIEPEKOHAHHS TOIIO MiAKA3YIOTh JIFOJIUHI, SIK TIOBOJAUTHCS 3a Ja-
HUX KOHKpeTHHUX 00cTaBuH. OHAK MiJCTaBa JJIsi €TUYHOTO 1 MPABOBOTO 3aCy/KCHHSI
3JI0YMHY 1 0COOH, 110 HOro BUMHMWIIA, OyJe Julle B TOMY pasl, SIKIIO I 0coba Mana
00‘€KTUBHY MOXJIMBICTh BUOUPATH 13 BapiaHTIB MOBEAIHKU (x04a O ABOX), 1110 MAIOTh
MiCIIe, HE3JIOUYMHHHN CIIOCiO JOCATHEHHS CBOET MeTH [3].

TakuM 4MHOM, HasBHICTh BIJIHOCHOI CBOOOJM BUOOPY MOBEAIHKH (Mipa CBOOO-
IM) 1 € ETUYHUM OOTPYHTOBAHHSAM KPUMIHAJIBHOI BIAMOBIAAIBHOCTI JIaHOI 0cOOU 3a
BUOpaHUI HElo 3JI0YMHHUI BaplaHT MOBEIIHKU. B TakoMy pa3i KpuMiHaiIbHa BIIOBI-
JTAIbHICTh 3/1aTHA BUCTYMNATH 3aCO00M BIUIMBY Ha CBIJOMICTH 1 BOJIIO JIFOJCH 1 TUM
YHHHUKOM, SIKHH B MallOyTHBROMY JleTepMiHYye iX moBeAiHKy. OTxe, sKIIo ocoba CBi-
JIOMO BUOUWpA€E 3IOYMHHMM BapiaHT MOBEAIHKU, X09a MAa€ MOKJIUBICTD JISTH 1HAKIIIE,
TO 1€ 1 OOTPYHTOBY€E MOXJIMBICTh 1 HEOOXIAHICTh 3 OOKY JAep:KaBH 3aCTOCYBATU JI0
Hei Mipy KpUMIHAJIBHOI BiJIMTOBIATLHOCTI, 110 MAIOTh 32 METY Kapy, a TaKOX IoIie-
PEIDKEHHST BAMHECHHS 3JIOYHHIB 3 OOKY SIK JJaHOT 0co0H, TakK 1 iHmmx ocib [2, ¢. 126].
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3rigHo 3 4. 1 cr. 3 KK “kpumiHanibHil BiANOBIIAIBHOCTI 1 MOKapaHHI MiAJsArae
nunie oco0a, BUHHA Y BYMHEHHI 3JI0YHMHY, TOOTO Taka, 10 YMHCHO a00 3 HEoOepek-
HOCTI BUMHWJIA MependadyeHe KpUMiHAJIBHUM 3aKOHOM CYCHUIBHO HeOe3neyHe JisH-
Hs”. Y 1IbOMY TOJIOKEHHI1 3aKOHY MICTUTBCS BIAMOBIAL HA MUTAHHS, 32 IO 1 3 AKUX
miJcTaB 0coda mijyIsrae KpUMiHJIBHIN BiMOBIAAIBHOCTI. O4YeBUIHO, 1110 BOHA ITiJI-
JIsira€ KpUMIHAJIBbHIN BIAMOBIAAIBHOCTI 3a TaKe JISHHSA, K€ Ma€ O3HAKH 3JI0YHHY, T1e-
pendayeHoro KpUMiHAIBHUM 3aKOHOM. TOMY 1 TOBOPSITh, 11O MiJICTABOK KPUMIHAIIb-
HOT BiJIMTOBIJATHHOCTI € BCTAHOBIICHHS B JisIX 0COOM CKiamy 370oumHy. AOO, 1HaKIIe
Ka)Xy4H, CKJIaJl 3I0YMHY — 1€ €/IMHA TiICTaBa KPUMIHAIBHOI BiIOBIAATBHOCTI.

KpuminanbHa BiAIOBIAATBHICTE, K BXKE 3a3HAYAIOCA, € PEAKITIEI0 IepKaBU Ha
37I0YMH, II0 BUMHWIA 0coba. Taka peakiisi 3HaXOMUTh CBOE BIIOUTTSA y MEBHOMY
MPaBO3aCTOCYBAIBHOMY aKTi OpraHy JIep>KaBH, a caMe — B OOBHHYBAJIbHOMY BUPOKY
cyny. Y 3B’S3Ky 3 UMM PO3PI3HAIOTh MaTeplajibHy 1 MpoLleCyajabHy IMiJICTaBy KpHUMi-
HaJIbHOI BIJIMOBIAQIBHOCTI. MaTepiallbHOIO MiJICTABOIO € CKJIAJ 3JI0YMHY, a MPOoIecy-
aIbHOI0 — OOBHUHYBAJILHUM BUPOK cyay[3].
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YK 657
Kypaweunu Canome,
ISITBIA ypPOBEHB 00pa30BaHus, OyXxTanTepckas npodeccruoHalbHas
oOpazoBarenbHas nporpamma, «I py3uHckas OuzHec-akagemusi — SBA»
r. Tounucu, I'py3us
Hayunwiti pykogooumens:
Hapemxan Kpatammse,
PYKOBOJIMTEIH TPOTPAMMBI OyXTaITEPCKOTO ydeTa

POJIb AYAJIBHOI'O OBYYEHMUA B PABBUTUU TPOPECCHUU
BYXT'AJITEPA

Ceroans B I'py3un npuoputeTHsl oOpa3zoBaHue U Hayka. Kak usBectHo, B 90-x
rojax MpoLUIOr0 BeKa COLMAIBbHO-DKOHOMMUYECKMHA KpU3HC 3aien u chepy
oOpazoBanus.  dakTuueckm  paszpymdigack  Bcs  cucTemMa  00pas3oBaHMs,
(vHaHCUpOBaHME KOTOPOM OBLIO COKpAIEHO, pa3Bajuiach HWH(PPACTYKTypa,
ycTapenan ydeOHble MpOrpaMMbl U, YTO CaMO€ IJIABHOE, yTepsiHa ObLla MOTHUBALMS
nenaroroB. [locne npruoOpeTeHrss HE3aBUCUMOCTH HAllla CTpaHa cjeliaja Cepbe3HbIe
mard Ha TyTH eBpouHTerpauuu. l'ocygapcTBo mposeno pedopMbl B cdepe
oOpazoBanus. Pedpopma cuctembl 00pa3oBaHUsS OCHOBBIBAJIach Ha TEX MPUHIUIIAX,
YTO CTPATETUYECKOMN LETBI0 COBPEMEHHOTO Pa3BUTOIO MUPA JOHKHO OBITH CO3/IaHHE
OCHOBAHHOW Ha 3HAHMSIX SKOHOMUKH.

Yenexu ['py3sun BO BKIIOUYEHUMH B IPOLECC E€BPONEUCKOM HMHTErpalyyd BO
MHOTOM 3aBHUCAT OT 3(P¢GEeKTUBHOCTH cepbl 00pa30BaHHsA, TaK KaK MMEHHO 3Ta
CUCTeMa JOJDKHa O0O0€CTeYuTh BOCIUTAHUE OTBETCTBEHHBIX M BIJIAJCIOLINX
JE€MOKPAaTUYECKMMH IICHHOCTSIMM TpaxJaH, a TakkKe [OATOTOBKY KaJlpoB,
COOTBETCTBYIOIIUX MOTPEOHOCTAM PBIHKA TPYyZa.

CymectByroniye mnpoOiaeMbl B cucTeMe MNpodeccunoHaaIbHOro 00pa3oBaHUs
MOPOAWIIM  HEOOXOJUMOCTh COBEPIICHCTBOBAHUS CHUCTEMBI MPO(ECCHOHATBHBIX
kBanupukauuii. B 2005 roxy mnpaBuTenscTBO ['py3uM CBOMM IOCTaHOBJIEHHEM
yrBepauio «Kouuenmuioo mnpodeccuonaapHoro ooOpaszoBanus». C 2007 roma B
I'py3un Havanace pedopma cucteMbl NpodhecCuOHATBLHOTO 00pa3oBaHUs. 31ECh Ke
HY>KHO OTMETHUTh, 4yTO B 20 BeKe OCHOBHOU (pOpPMOI rocyJapCTBEHHOT0 00pa30BaHMS
CUMTAIINCH po(ecCUOHANbHO-TEXHUYECKHE YUUIIALIA. HecMmoTps Ha
mpejiaraBiieecss y4acTHUKaM MHOXKECTBO MNpodeccHil, B COBETCKHI NEpUOA 3TU
y4eOHBIE 3aBEe/ICHUSI CUMTATIUCH HETTOMYJISIPHBIMHU.

Cerogusi OOJNBIIMHCTBO HOBBIX YYEOHBIX MIpOrpaMM HampaBl€HO Ha
npeanpuHUMAaTEIbCKOEe 00pa3oBaHue, NOJydYeHHe 3HaHU M, HeOOXOIMMBIX JJI Havyasia
COOCTBEHHOT0 OHM3HEca, TMOAJEPKKH MPaKTUYECKOro OOydeHHs CTYJEHTOB,
MPEOCTaBIEHNE BO3MOXKHOCTEH OBIAJEHUS MPO(ecCHOHANBHBIMU 3HAHUSMU U
KOMITETEHLIMSMH B peajibHOM paboueid 00CTaHOBKE.

B T'py3umn BbINONHSETCA Pl TPOEKTOB MO PedOPMUPOBAHUIO M PA3ZBUTHUIO
cekTopa npodheccuoHaTIbHOr0 OOY4YEeHHS IPU MOMOIIM PA3IMYHBIX MEXIYHAPOIHBIX
JOHOPOB. MHOTrMe WHMIIMATUBBI, HAINpaBJICHHbIE HAa PEOPraHU3aALUI0 CHUCTEMbI
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npodecCHoHaNbHOr0 00pa30BaHUsA, MPEIyCMATPUBAIOT ONBIT TaKUX CTpaH, Kak
I'epmanus, [Isenuapus, Hopeerus, lanus, @panuus u T.1.

['ocyaapcTBO MOMKHO OBITH OOJIBIIIE 3aMHTEPECOBAHO B MOJATOTOBKE KaJpOB.
JInsi 5KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS M B LEJIOM IPOrpecca BAXKHO HAJUYHUE JIFOACKHX
pecypcoB. B mpodeccronansHoM 00pa30BaHUM OJIHUM M3 BaKHEUIIUX (aKTOPOB
ABJISIETCSI COOTBETCTBHE MOTPEOHOCTSIM pBIHKA TpyJa. B MexmyHapoIHON MpakTUKe
CYLIECTBYIOT MEXAHU3MBI, MPU TOMOIIM KOTOPBIX JTOKYMEHTBI, PETYJIHPYIOIINE
nporecc oOydeHus, COIJIacyloTcsi ¢ HHTepecamu pabortomateneil. Heobxomammo
aganTUpOBaTh 3TH MEXaHU3Mbl K TPY3MHCKOM pEaJbHOCTH C  Y4YETOM
MEXIYHAPOJAHOIO OIBITA.

Cerogusi cuurtaercs, 4yTo OAHOM M3 (HOpM MNPOPECcCCHOHANBHOTO OOyUeHHUs
SABJISIETCA TaK Ha3blBa€MoOE JyajbHOE TNpodeccuoHalibHOe OO0y4YeHHe, KOTOpoe
XOpOILIO anpoOMpPOBAHO M yCHEmHO npuMmeHsercd B ['epmanuu. TaM KOJMYECTBO
MajJblX W CpPEIHHUX NPOU3BOJACTB cocTaBiusieT 97 % Bcell NPOMBIIIIIEHHOCTH.
BONBIIMHCTBO 3aHATHIX B 3THX MPOU3BOJICTBAX SABJISIOTCS YYaCTHUKAMH J1yaJbHOIO
oOyueHusi. OCHOBHOW CMBICH AyajdbHOIO OOyYEHHUS B TOM, UTO CTYJECHT IOJy4YaeT He
TOJIBKO TEOPETUYECKUE 3HAHUSA, HO M OBJIAJEBACT NPAKTUYECKUM ONBITOM, /1a EUIE U
HETMOCPEJICTBEHHO B paboueit oOcraHoBke. [lyanbHoe oOyuenue B ['epmanHuu
IPOHUKIO TOYTH BO Bce cdepbl OuszHeca. Crenyer OTMETUTh, YTO CTPaHBIL,
nepeHsBimiie OT I'epmMaHuMM  3TOT MeTOJ OOy4eHHMs, Jierde MpeoJoJIeNu
SKOHOMHUYECKUN KPU3UC.

Ha cerognsimanii neHs B ['py3um XOpomo H3ydeH AyajbHbIA IPUHIIMI
0o0y4eHHUs U MPOBOAUTCS OOJIbIlIasi paboTa Mo BHEAPEHHIO 3To Monenu. Co3marorces
MporpamMmbl  IyalibHOro mnpodeccuoHanbHOro oOydenus. CylecTByeT MHOIO
CEKTOPOB, HO CPEIM HUX JOJKHO OBITh MPUOPUTETHBIM OYXTalNTEPCKOE JEN0, TaK KakK
0e3 OyXraJTepcKoro JeiOoNpOU3BOACTBA HEBO3MOKHO (YHKIHOHUPOBAHHUE JIFOOOTO
MPOU3BOJCTBA MO0 opranu3zanuu. Mcxoas U3 3T0ro, Ha pbIHKE JOCTaTOYHO BBICOKAs
nmoTpeOHOCTh B JaHHOW mpodeccuu. Hecmorps Ha 23T0, uMmeercs aeduiuT
COOTBETCTBYIOIIUX KaJpoB ¢ (opMaibHBIM OOpa30BaHMEM, TaK KaK €IWHCTBEHHBIN
OyTh TIOJYYEHUS TaKoro oO0pa3oBaHUsS — NporpaMMbl Ipo(ecCHOHATBLHOTO
oOpa3oBaHMs, SIBISIIOIIMECS CEroAHs HemomyJsipHbiMH. Ilpu sTOoM exeromHoe
KOJIMYECTBO BBIMYCKHUKOB TaKUX KYpPCOB HE YAOBJIETBOPSET MOTPEOHOCTEH pBIHKA.
Kpome Toro, npakTrka rnokaszana, 9T0 OOJBIIMHCTBO BBITYCHUKOB APYTHX MPOTPAMM
MPOLUIBIX JIET HE TPYAOYyCTpOMioch. B TO ke BpeMs, NMPUMEHEHHUE yalbHOIrO
0oOy4eHHs TPUHECIIO HAWITYUIlUE Pe3yIbTaThl, TaK KaK OOJIBIIMHCTBO CTYAEHTOB YK€
B Mpolecce 0O0y4YeHHUs: TPYIOyCTPOWJIOCh B JOCTATOYHO KPYIHBIX ayJIUTOPCKUX
KOMMaHUAX. OTOT IOKa3aTelib BBIPOC Okl emie Oojble, eciu Obl 4YacTHBIC
NPEANPUATUAS 3aUHTEPECOBAIUCh M AKTUBHO BKIIOUMIUCH B MPOIECC 3TOTO
po¢heCCUOHAIBHOTO 00pa30BaHUs.

B I'py3unm nayanpHas mnporpaMma OyXTaJITEPCKOIO Jiejla OCYIIECTBIISIETCS
Toibko  SBA- rpy3uHCKONl Ou3Hec-akagemuend. [lepBblif  BBIMYCK TyalbHOM
IIPOrpamMMBbl COCTOSUICS B 3TOM TOJy. BBITYCKHMKM ObUIM HAHATHI HA JOJKHOCTH
OyXraiatepoB B T€X K€ MPEANPUATHUAX, I/I€ MPOXOAMWIN MPAKTHYECKOe OO0ydYeHHE U
pabouyio JfesTenbHOCTh. Bo Bpems ayalbHOrO OOydYeHHs CTYIEHTHI, YXKe
IpOoUIeNINe OCHOBHOM TEOPETUYECKUH Marepuas, paboTajad MOA PYKOBOACTBOM

64



Oyxraiarepa OpraHu3alid B KayecTBE MNOMOUIHUKOB Oyxrantepa. CTyaeHTHI
UCTIOJHSUIM CBOM OOS3aHHOCTH C MCIIOJb30BAHHUEM KOMIIBIOTEHON OYyXIajnTepCKOn
nporpamMmel. WX JesATENbHOCTh MPOBOJWIACH B COOTBETCTBUM C y4eOHOMU
IpOrpaMMoii, KOTopasi Oblja COCTaBJIEHA COBMECTHO C IPEICTaBUTENIAMU YYEOHOTO
3aBEJICHUST M OpraHu3alUU-ydacTHHKa JyajdbHOro oOyudeHus (mapTHepa).
[IpoBogunuce pabouue 3amucu, KOTOpPbIE 3aTeM ObUIM  NPEASBICHBI IpU
3aKJIFOUMTEIBHOM OLIEHKE BMECTE C Ipe3eHTauued. BrigBieHHbIE Hpu padoTe ¢
MUJIOTHOM TPYNION HEIOCTAaTKA NPEIyCMOTPEHbl MpPU COCTABICHUHA Y4EOHOM
IIPOTpaMMbl BTOPOU rpynnbl. B HacTosmiee Bpems MPOBOAUTCA MOATOTOBKA BTOPOU
rpynmnsl. JKenaTenbHO, YTOOBI U JIpyrue npodeccuoHaNbHbIE Y4eOHBIE 3aBEICHUS
pasgeNuid 3Ty  NOPAKTUKY W NPEJOCTABWIA  MOJIOAEKH  BO3MOXKHOCTH
TPYJIOYyCTPOICTBA. ITO OyAET CIOCOOCTBOBATH SKOHOMHUYECKOMY POCTY B CTPAHE.

B nauane Oyxrantepckod NeATeNbHOCTH Ha PHIHKE TPYJa BaXKHBIM YCIOBHEM
ABJIIETCS OIBIT PabOTHI, BO BpeMs AyalbHOrO OOYyUEHHUs CTYACHT IOJYy4YaeT 3TOT
ONBIT Ha TOM MpPEANPHUATHH, TZI€ OH MPOXOJUT OOYYEHHE U AESITENbHOCTb, a IO
3aBEPIICHUHA 3TOrO0 IpoLecca €ro IMPEUMYLIECTBOM  SBJIETCS  IOJYYEHHBIN
JIBYXJIETHUM TPYIOBOM CTaXK.

Byxranrepckuii yder, (pUHAaHCOBBIA JTMOO yNpPaBICHYECKHUM, Ha MPOTSHKEHUU
BEKOB pa3BHBAJICA BMECTE€ C pa3BUTHEM uYesoBedeckoro obmectBa. Ceroans
CHELMAIBHOCTh OyXTaJITEPCKOro y4yeTa J0CTaTOYHO NMPECTHKHA B MUPE, B TOM YHCIIE
u B I'py3un, m wu3ydaercs Mmo MEXAYHAPOAHBbIM cTaHAapTaM. [lo OKOHYaHHUIO
y4eOHOro Kypca OKOHYMBIIME €ro 3HAaKOMbl C MPaKTUYECKUM MPUMEHEHHEM
MEXIYHAPOJHBIX CTaHJIAPTOB, KOTOPHIMU PYKOBOJCTBYIOTCS BCE NEPEIOBBIE CTPAHBI
mupa. JKenmarenbHo, YTOObI M TOCYAapCTBO, M YACTHBI CEKTOp MOOLIPSUIH
TaJaHTJIMBBIX M 3HAIOIIMX BBITYCKHUKOB, OBJAJAEBIIMX Mpodeccuer Oyxrairepa, B
UX TPYAOYCTPOMCTBE M Pa3BUTHUHU JIsl OyAYIIEro O1aronosyydus.
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OPT'AHIBALIA OBJIIKY BUTPAT Y CIUIBCBKOMY I'OCITIOJAPCTBI:
YIPABJIHCHKHU ACIIEKT

PO3BUTOK pPUHKOBHX BIJHOCHMH BHCYBAa€ HOBI BHUMOTH JIO IIIBUIICHHS
€(eKTUBHOCTI YIIPaBIiHHA Ha CUTbCHKOTOCIIOIAPCHKUX MIAMPUEMCTBAX (B TOMY YHCIII
1 (pepMepChKUX TOCIOAAPCTBAX), 110 3YMOBIIOE MOCHJIEHHS POJl YHPaBIIHCHKOIO
00Ky .

JlocmimKeHHs 0CcOo0IMBOCTEH TISJTBHOCTI CLIIbCHKOTOCIIOAPChKHUX
HIANPUEMCTB YKpaiHU JT03BOJIMJIO 3pOOUTH BHCHOBOK, IO BOHM XapakTEpHI IS
CUCTEM MEHEIKMEHTY, €KOHOMIKHM, TEXHOJOrli Ta oprasizauii gisuibHoOcTi. [lpu
IbOMY PSii MOMEHTIB BH3HAYalOTh MOOYIOBY Oe3nocepenHbo o0miky. HaiOinbm
ICTOTHUMHM CE€pell HMX €. BUKOPUCTaHHS y BUPOOHHYOMY MpoUECi Ol10JOTTYHHUX
aKTHUBIB; HAasBHICTh 3BITHOCTI MpO cOOIBapTICTh BaJOBOi 1 TOBApHOI MNPOAYKIIIi;
HAsBHICTh BEJIMKOi KUIBKOCTI CTaTe€d BUTpAT, SIKI BBAXKAIOTHCS MPSIMUMHY;
HEPIBHOMIPHICTh MPOBEACHHS BUTPAT MPOTITOM BUPOOHUYOro MEPIOY; HASBHICTbH
0COOJIMBOI TPyNU BUTpAT, SKI MOXXHA BIAHECTH N0 YMOBHO-3MiHHUX. Came 111
(dakTopu 1 MaloTh OyTH BpaxoBaH1 MPH MOOYI0BI CUCTEMH YIIPABIIHCHKOTO OOJIIKY.

Opranizaifiss CHUCTEMH YIPaABIIHCHKOTO 00Ky Tiepeadadae CyKYIHICTb
MPUHIUIIB 1 €JIEeMEHTIB TOOYJA0BH OOJIKOBOTO IMPOIECY 3 METOK CBOEYACHOTO
OTPUMaHHS JTOCTOBIpPHOI iH(opMalii mpo BUPOOHUYY, (PIHAHCOBY Ta 1HBECTHUIIINHY
TISUTBHICTD MiAMPUEMCTBA, 3AIMCHEHHS! KOHTPOJIIIO 32 TOCTIOIAPCHKUMHE TIPOIIECaMU Ta
MPUIHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Jlnst 3a0e3neueHHsT paIlioHAIBHOI OpraHi3allii ympaBIIHCHKOTO OOJIKY Ha
CLITBCBKOTOCTIOIAPCHKUX MIAMPUEMCTBAX HEOOXITHO BU3HAYUTU MIiAXOIU HE CTIIBKH
B KOHIICITYaJIbHOMY TUIaHI, CKUIBKM B TOCTYIIOBOMY, B3a€MOIIOB’SI3aHOMY Ta
OOTPYHTOBAHOMY BTUI€HH1 1€l MOro ympaBIiHCHKOI OpI€HTAalLli B MPaKTUYHY
IISUIBHICTD.

[ToOGynoBa epeKTUBHOIO yIPaBIiHCHKOTO 00JIIKY Ha CUIbCHKOTOCTIOIAPCHKOMY
MIAIPUEMCTBI, MEpII 3a Bce, nependayae MoOMepeaHid aHami3 Horo IisJIbHOCTI 3
METOI0 PO3POOKM PEKOMEHAAMi 1 3MIMCHEHHS KOHKPETHUX 3aXOAiB 100
YIOCKOHAJIICHHS OKPEMHUX TMPOIIECiB, CErMEHTIB Ta MJISUIbHOCTI MIiANPHEMCTBA B
nioMy. KpiM Toro BHpoBajKeHHS CHUCTEMM YIPaBIiHCHKOTO OOMIKYy mependadae
oyl O0OB'SI3KIB MK (DIHAHCOBOIO Ta YMHPABIIHCHKOIO OyXTajTepi€ro, BUIAUICHHS
IIEHTPIB BIAMOBIJATHHOCTI, PO3MOIIT MIOBHOBAKEHb MIXK BIMOBIJATFHIMHU 0CO0aMH,
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dbopMyBaHHS OOJIKOBOi MOMITUKH JJs IUJIEd yHpPaBIiHCBKOTO OOJIKYy 1 (opm
yIPaBIIHCHKOT 3BITHOCTI.

Kpim BumaHHs 0OJiKOBOi YNPaBIHCHKOI MOJITUKHU, 3aTBEPKEHHS pOOOYOro
IJIaHy paxyHKIB, GopM MEpBUHHUX OOJIKOBUX JOKYMEHTIB, METO/IIB OI[IHKH aKTHUBIB
1 3000B's3aHb, MPaBUJI JOKYMEHTOOOITY, TOTpIOHO CTBOPUTH MaKeT CTaHIApTIiB
YIPaBIIHCHKOTO 00JIIKY KOHKPETHOTO MiAmpHeMCTBA. TakoK HEOOX1THO 3aTBEPIAUTH
NOPAJIOK JOKYMEHTOOOITY B CHCTEMI YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY. Y CYKYIHOCTI Iii
JIOKYMEHTH JI03BOJIATH BIPOBATUTH 0OJIIKOBY yMPaBIHCHKY HOJ'IITI/IKy

3aBgaHHs, SIKI BleHIyIOTBCH 3a JI0MOMOTOI0 praBJ'IlHCBKOFO 00Ky,
BIUTMBAIOTH Ha Horo oprauizaiito. Baxkeni MoTuBalii B MOeIHaHHI 3 OI0KETYBaHHIM
MEPEepPOCTaAIOTh B CUCTEMY KOHTPOJIIHTY, IO € BAXKJIMBUM 1HCTPYMEHTOM €(EKTUBHOTO
VIOPABIIHHS AISUIBHICTIO CUIBCHKOTOCIOAAPCHKOro mianpueMctsa. Ha mianprueMcTsi
0o0JIIKOBAa TMOJITHKAa (PIHAHCOBOTO 1 YIPABIIHCBKOrO OOJIIKY TIOBUHHI OyTH
y3rOJPKEHUMHU 1 MaTH OJIHAKOBUH PiBEHb perjaMeHTaIlli.

OaHuM 13 OCHOBHHMX OO’€KTIB OOJIIKY Ha CUIbCHKOTOCIOAAPCHKUX
MIIIPUEMCTBAX € BUTpaTu. Humu y OubMIii Mipi, HIXK J10X0JaMU MOKYTh 1 IIOBUHHI
YIOPAaBJIATH KEPIBHUKHU MIANPUEMCTBA Ha BCIX Horo piBHsAX. Hackinbku eheKTHBHO
BUKOPUCTOBYIOTHCS PECYpPCH MIANPUEMCTBA B 3HAYHINA Mipl 3aJICKUTh BiJ] 3HAHHS,
BMIHHSI Ta TPO(ECcitHOCTI KOHKPETHUX KEPIBHUKIB, BiJ] HASBHOCTI Ta JOCTYIHOCTI
Bciei 1HQopmarlli, HeoOXiAHOI Il MPUUHATTA HUMU BIANOBIIHUX pimieHb. Ha
ChOTOJH1 HaWOLIbII €KOHOMIYHUM MIJXO0JI0OM JI0 MOOYJOBU CHUCTEMH OOJIIKY BUTpAT
BBAXXAETHCS MIIX1], 33 IKOTO BUAUISAIOTHCS TUIOB1 YIIPABIIHCHK] 3aBIaHHS.

[Ile ogHUM BaXJIMBUM €JIIEMEHTOM YIPaBIIHCHKOIO OOJIKY € HasBHICTh
JOBITHUKA HOMEHKJIATypH, SKWW BU3HAYAETHCS OCOOJMBOCTSIMHU  JISUTBHOCTI
CLITBCBKOTOCIIOIAPCHKOr0 MianpueMcTBa. HaltyacTiiie Ha CUTbCHKOTOCTIOIAPCHKUX
MiAIPUEMCTBAX HOMEHKIIATYPHUM BHJIOM € CIIBCHKOTOCHOJApChKa MPOIYKINis abo
3aMmoBiieHHs. HoMmeHknaTypHa OJWHUIL — 1€ MPOIYKIis, COOIBapTICTh AKOI
HEOOXITHO KaJIbKYJIOBaTH, a TAaKOXX TOPIBHIOBATH OTPUMAaHI JIOXOJU 1 TOHECEHI
BUTpatu. JJis 3pydHOCTI, CIIILCHKOTOCTIONAPCHKY MPOAYKIIII0 MOXHa 00'€THYBaTH B
IpyIH, BpaxoBYIOYH ii 03HAKH 1 JOUUIbHICTD JUISIIPUAHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Po3pobmnisitoun  TOBIIHUKK CcTaTe€ld BUTPAT 1 JOXOMIB BAXKIWBO TI'PaAMOTHO
chopMyBaTH iX CTPYKTYpY, & TAKOK HABECTHU TOBHI XapaKTEPUCTUKU CKIAAY KOXKHOI
ctarTi. Takox TMpW BHOPOBAPKEHHI CHCTEMH YIPABIIHCHKOTO OOJIKYy MOTPIOHO
3BAXEHO TMIJIINTH J0 pO3pOOKH JIOBIIHUKIB IIEHTPIB BIAMOBIIAIBHOCTI BHUTpAT,
0X0/1B, MpUOYTKY, 1HBecTulil. IIpu 11boMy HEOOX1IHO BU3HAUUTHCS 3 00'€eMOM
iH(dopMari, Tak Ak, 3 OAHOTO OOKY, 3ailBa JeTanizalis YCKIaIHUTh 00IIKOBI (DYyHKIIII,
a 3 1HIIOTO — HE JOCTaTHICTh JeTali3allli He JO3BOJUTh KOHTPOJIOBATH MISIIBHICTD
TOT'O UM 1HILIOTO LIEHTPY.

bynytoun cuctemy ynpaBiaiHCBKOTO OOJIIKY, BIPOBAKYIOUYH 1 PO3BUBAIOYH 11,
BOKJIMBO UITKO BHU3HAYUTH T[IOKa3HUKH JISTIBHOCTI  CUTBCBKOTOCIIOIAPCHKOTO
MIIOPUEMCTBA, 10  BigoOpakaroTbcs B 3BITHOCTI, 3HAWTH  ONTHUMAJIbHE
CHIBBITHOIIEHHSI MK MaKCHMAaJIbHO MO>KJIMBOIO TJIMOMHOIO aHANITUKU 1 BUTpAaTaMu
Ha ii 00mik. Bce 1€ 103BOJUTH KEPIBHUITBY MIANPUEMCTBA MpUKMaTH €(EeKTUBHI
YIOPaBIiHCBKI pilIeHHs, 0a3ylouuch Ha JOCKOHANN cuctemi 1H(OPMaLIHHOTO
3a0e3neyeHHs. KpiMm Toro 3a J0momMoror mnpaBUIIBHOTO BEAEHHS YIPAaBIIHCHKOTO
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OOJIKy KEpIBHUKU CLICHKOTOCIMOAAPCHKUX MIJNPUEMCTB MalOTh MOXJIUBICTD
MIHIMI3yBaTH BUTpPATH Ha BUPOOHMIITBO NPOIYKINT W ojepkaTH MaKCHUMaJbHO
MOKJIMBUN PIBEHb PEHTA0CIBHOCTI 800 HOPMU MIPUOYTKY.

YK 657.378.124
Jucenko JIroomuna,
3100yBad mepmioro (6akaaaBpChKOTO) PIBHS BHINOT OCBITH
cnemianbHicTh 076 «IlignpueMHUIITBO, TOPTiBIS Ta O1pKOBA TISTIBHICTH
HarionaneHuit aBiaiiiiHuil yHiBEpCUTET
M. KuiB, Ykpaina
Hayxosuii kepienux:
[ToGepexHa 3apina, K.€.H., IO,
JOIIEHT Kadepu eKOHOMIKH Ta O13HEC TEXHOJIOT1H

OCOBJIUBOCTI PO3BUTKY MPO®ECII
«EKOHOMIYHOI'O KIIIMATOJIOT'A» B CYHACHHUX YMOBAX
I'OCIHHOJAPIOBAHHA

B ymoBax HecTaOlIbHOTO €KOHOMIYHOTO CEpeAOBHINA OCOOIMBOrO 3HAUYEHHS
Ha0yBa€e MOKJIMBICTh Mepe0aUYeHHs Ta MPOTHO3Y PO3BUTKY €KOHOMIYHOI CHUTYyaIlli,
gKa MOTpIOHA K MIAMPUEMISM, IHBECTOpaM, OpoKepaM, TaK 1 IPOCTUM T'pOMasHaM,
IO JacTh MOXJIMBICTh BUPINIMTH SK BYMHHUTU 13 3aomapkeHHaMu. Came Tomy
aKTyaJIbHOCT1 Ha0yBa€ pO3BUTOK Mpodecii «eKOHOMIYHOTO KJIIMATOJIOTa» B Cy4YaCHUX
YMOBax TOCIOIaPIOBAHHSI.

Excnept, sikuil 3aiiMa€eTbcsl aHATI30M BIUIUBY €KOHOMIYHOTO CEPE/IOBMINA Ha
MIIIPUEMCTBO BOJIOJIE 3HAHHSIMU SIK BUKOPUCTOBYBATH TOJIITHKY, 1100 BIUIMHYTH Ha
¢dinancoBy 1 comianbHy cdepy B cBoi kpaini. Takox $Ki MeETOOM MOXXHA
3aCTOCYBaTU JUIsl KOPEKIli EKOHOMIYHOI CHUTYyallli, TpH BUCOKUX TOKa3HUKAX
Jiep>kaBHOTO O0Opry 1 nedinuTy OrKeTy, 37aTHUMN nepeadauuTH, ki pedopmu ado
OC3IiSTBHICTh TIO3HAYAIOTHCS HA JICEPKABHOMY MIKpOKJIiMari. Takoro excrepTa
HA3WBAIOTh - «EKOHOMIYHHMM KJliMaTosorom» [1].

OcobnuBicTio mpodecii  «EKOHOMIYHOTO KJIIMATOJIOTa» 3aKIIOYaEThCs B
MPOTHO33aX, SIKI MOXYTh 3HAJOOUTHCA SIK JAEp>KaBHUM OpraHam, TaK 1 MPUBATHOMY
0i3Hecy, BeHuypHUM @QoHgaM, ¢axiBusM B o0nacTi (QiHaHCIB, OpoKepam,
MpeJCTaBHUKAM J1JIOBOi TIpecu, TOOTO BCIM CyO0’€KTaM TOCHOJApIOBAHHS SIK1
MOB'A3aH1 3 001roM TPOIIIEH.

[HCTpYyMEHTH EKOHOMIYHOi KJIIMATOJOTii JO3BOJISIOTH OIHUTH 1HQJIALII 1
nedsuio, piBeHb NOJATKIB 1 00CAT CyOCHI1H, TUTIOCH 1 MIHYCH (DiCKAJIBHOI MOMITUKA
Ta pedopM, BU3HAYNTH HeOe3meuHuil oOcsr nepkaBHoro Oopry. B exoHomiuHii
CHCTEMI BCE B3a€EMOIIOB'SI3aHO, TOMY €KOHOMIYHMI KJIIMAaTOJIOT MO>KE€ BU3HAUUTH, IO
BIUIMBaEe Ha piBeHb BBIL, Big dYoro 3amexuTh Kypc BaJiOT Ta BiJHOIICHHS
HAI[IOHAJIFHOI BAJIIOTHU J0 KypCy Jl0J1apa.

Jlo 3aBmanb mpodecii «EKOHOMIYHOTO KIIIMATOJIOTa» BXOJWUTH CKIIQTaHHS
CHHUCKY MPAKTUYHUX 1HCTPYMEHTIB, MPOTHO3 MaJiHHSA a00 3pOCTaHHS PUHKY, MOpaau
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II0JI0 TOTO, SIK MOBOAUTHUCSA MiJ yac Kpu3u. CTBOPUTH HEOOX1HY KapTUHY (axiBIlsd B
IIbOMY BHUITQJIKy JIOTIOMarae iH¢gopmarlis po cTaH €KOHOMIKH 1 piBHI ACILHUTY.

B 6i1b110cTi pO3BMHEHHX KpaiH B OCHOBI €KOHOMIUHMX PIllIeHb, SKI MPUMMaE
ypsall, HE 3aBXKIU JiekKaTh CYTO EKOHOMIYHI MOTUBHU. YacoMm pillleHHS TYT
BUSBJISIIOTHCSA HENTAJICKOIISIIHUMU: HarpuKkiaj, (iCKalbHY MOJITUKY BlIajla HEPIIKO
BUKOPHUCTOBYE JIJIsI IOCATHEHHSI YCITIXY Ha BUOOpax abo B AKOCTI 3ac00y OOpOTHOM Ha
¢inancoBoMy puHKy. Came Tomy, OfHI€l0 13 GyHKUIH Tpodecii «eKOHOMIYHOTO
KJIIMATOJIOTa» € BHSBJICHHA HEAONIKIB (DICKaNbHOI TMOJITUKM Ta MPOpaxyBaHHs
HACJIIJIKIB BiJ HeeDeKTHBHUX AiK Biaau [2].

3BUYAITHO, EKOHOMIYHA KIIIMATOJIOTIS € TOCUTh PU3UKOBAHOIO MPOdECi€ro: mMiHa
MOMMJIKH €KCTepTa B Lil 00JacTi BUCOKA, TaK IO JIO BCIX CBOIX pIlIEHb BiH MOBUHEH
BIJIHOCUTHUChH 3Ba)KEHO Ta aHaJI3yHO4MW BCi 3a 1 mpoTu. | Bce K mpaBmwibHO oOpaHa
cTpaTterisi abo MporHo3 B 11 cdepi 37aTHI 6araTo 4oro 3MIHUTH Ha Kpalmie - sK JJIs
OKPEMOT0 MiAMPUEMCTBA, TaK 1 /1711 EKOHOMIKH KpaiHU B IJIOMY.

Jlireparypa:
1. OcHOBH €KOHOMIYHOTO aHaji3y : HaB4.-MeToj. mocionuk / B. M. Muxkutiok, T. M.
[Manamapuyk, O. I1. Pycak [ ta in.]; 3a pea. B. M. Mukurioka. XKutomup: PyTa 2018. 440 c.
2. Tlamyra M. T. IIporHo3yBaHHsI Ta IpOTpaMyBaHHs €KOHOMIYHOTO 1 COLIaTbHOTO PO3BUTKY :
HaBu. 1oci6. K. : [leatp naBu. mit-pu, 2005. 408 c.
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OCOBJIMBOCTI OPT'AHI3ALIII EKOHOMIYHOI'O AHAJII3Y HA
MAJIOMY HIAITPUEMCTBI

EdekTuBHICTh yXBalleHUX pINIEHb Ta PE3yJbTaTH (HIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT
JISTBHOCT1 Cy0’€KTa TOCIOJApOBaHHS 3HAYHOIO MIpPOI0 3ajeXaTh BiJ OpraHizaiii
€KOHOMIYHOTO aHaJli3y, 3BaKar04M Ha MOro Miclieé Ta POjb B CUCTEMI YNpaBIIIHHS.
[Ipore Ha Manux MIANPUEMCTBAX CY4YacCHI €JIEMEHTH Teopii, METOHOJIOrii Ta
opraHizailii aHajgizy TMPaKTUYHO HE 3aCTOCOBYIOTHCS, OCKUJIBKH BUPIIIEHHSAM
BOKJIMBUX OpraHi3alliiHUX Ta EKOHOMIKO-aHAJITUYHUX T[HTAaHb 3alMa€ThCs
BUKIIIOYHO KEpIBHUK, KU HE 3aBXKIUM Ma€ €KOHOMIYHY OCBITY Ta BIANOBIAHUN
nocBin. HaTomicTh OCHOBHI aKLIEHTH 3MILIYIOTHCSI HA 3a0€3MeUeHHs BEACHHS 00Ky,
CKJIa/IaHHS 3BITHOCTI Ta 3alpOBa>KEHHS CXeM MiHIMI3allii MOAATKOBUX IIATEXKIB.

Pe3ynbTaTuBHICTh aHAMITUYHOI POOOTH 3HAYHOIO MIPOIO 3aJ€XKHUTh BiJl TOTO,
HACKUTBKH PETENbHO MPOAYMAaHMM Ta HAIArOKEHHWM € Tporiec ii opranizamii. Ilix
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OpraHi3alfi€l0 €KOHOMIYHOTrO aHamizy AisuibHOCTI miampuemctsa JI.S. IlleBuenko
MPOIOHYE PO3YMITH «CHUCTEMY 3aXOJIB KOMIUIEKCHOTO 1 CHCTEMHOIO JIOCIHIIXKEHHS
BCiX a00 OKpeMHX CTOPIH JIIsUTBHOCTI (O13HEC-TIPOIIECiB) 1 CTPYKTYPHUX ITiAPO3/ILIIIB
(613HeC-0MHUIIB), SKE Iepeadadyae TMOE€IHAHHS B 4Yaci Ta IIPOCTOPl IPOIECy
BUKOPHUCTaHHS TEXHIYHHUX 3ac001B, IHPOPMAIIIHHOTO 1 METOAUYHOTO 3a0€3MEUCHHS Ta
BUKOHABIIIB aHAJIITUYHOI POOOTH 3 METOI OTPMMAHHS aHAJIITUYHOI 1H(popmMarlii» [3,
c. 772].

Opranizailis €KOHOMIYHOTO aHali3y Ha MaluX MIANPUEMCTBAX Mae TEBHI
0COONMMBOCTI, MOB’si3aHI 31  cneuu(ikow  JISUIBHOCTI  TakuX  CyO’€KTIB
rOCIOIapIOBaHHS:

- BIJACYTHICTb E€KOHOMIYHHMX MiAPO3AUIIB BHACTIOK HEIOIIBHOCTI iX
BHOKPEMJICHHS TMpPU HE3HAYHUX Maciitabax AIsIbHOCTI OOMEXYE MOKIMBOCTI
CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, a SKICTb EKOHOMIKO-aHAJIITUYHHX pOOIT
3aJIEKUTh BUKJIIOYHO B1J BMIHB Ta 3HAaHb OOMEKEHOI'0 KOJIa BIAMOBIIaIbHUX OC10;

- TIOPIBHSIHO HEBEJIMKI OOCSTH Ta He3HayHa JAUBEPCU(IKOBAHICTH IiSTILHOCTI
3MIMCHIOIOTh BIUIMB Ha (QOpMyBaHHS 3HAYHO MEHIIOIO MACHBY €KOHOMIYHOI
1H(hOpMaIlii TOPIBHSIHO 3 CEPEIHIM 32 PO3MIPOM Ta BEJIMKUM M1IIPUEMCTBOM;

- MOXJIMBICTh 3aCTOCOBYBATH CIIPOILEHY CHUCTEMY OIOJATKyBaHHs, OOJIIKY Ta
3BITHOCTI Ilepeadavyae HEOOXIAHICTh KOPUTYBAaHHS  TPAIULIMHUX  METOJIHK,
nepeayciM, Ha eTanax npoBeJieHHs (PIHAHCOBOTO aHai3Yy.

AHani3 (piHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT ISIIBHOCTI MaJoro MIANPHUEMCTBA MOXKE
MPOBOJIUTU KEPIBHUK (32 HAABHOCTI Yy HBOTO BIANOBIJIHUX E€KOHOMIYHUX 3HAaHb Ta
JOCBIy), Oyxrantep (3a AOpYYEHHSM KEpiBHUKA), a00 HaWMaHUN EKOHOMICT-
aHanmiTUK. BBakaeMo 3a J0LITbHE PEKOMEHyBaTH BIACHUKY BUKOPHCTAHHS MOCIYT
npodeciiHoro aHaliTHKa SK KBajdi(iKOBAaHOro (QaxiBUsi Ta HE3alHTEPECOBAHOI Y
MO3UTUBHOMY BUCBITJIEHHI PI3HUX ACIMEKTIB AISUIBHOCTI MiAMPUEMCTBA OCOOU.

3 ypaxyBaHHSIM BUKJIAQJCHOTO BHINE, y TPOIECi opraHizaiii €KOHOMIYHOTO
aHaji3y Ha MaJIOMY ITATPHEMCTBI JOMUIBHO TepeadadaTy HACTYITHI €Talyd Ta BUJIH
po0iT (puc. 1):

\ 4
A\ 4

[TigroroBunii erarm OCHOBHHUH eTal 3aKIIIOYHUH eTall

....... Yoo ¥ - . - 3___,

-V IUlaHyBaHHs - . besmocepenne npoBeaeHHS -, v y3araJbHEHH

I ananituasoi pobotu ! I' ananisy: - | S pe3ynbTaTiB .
I' 3aranom Ta ii v 00poOKa aHuX Ta ' . ananisy, :
I OKpEeMUX BH/IIB; I | hopMyBaHHS aHATITHYHUX v po3podKa !
v dbopmysanus | ; TabmuIb; i ! BucHOBKiB Ta I
| MacuBy indopmarii, | ; v OIIHKA IMHAMIKK 3MIH | | mmomosumili nna
- HEOoOXI1JHOI I - . IIOKa3HHKIB, BUSIBJIEHHS -

! MIPOBEJICHHS aHAII3Y; ! I IpuuMHHO-HACTIAKOBHX !

v migoip ' 1 3B’sI3KiB, BUBHAYCHHS !

I METOJMK aHaNmi3y Ta, | | (DAKTOPHUX BILIHBIB; I

| 32 HEOOXimHOCTI, iX | " v BUSIBJICHHS PE3€PBiB I

Pucynok 1 — Etanu npoBefieHHs aHATI3Y HA MAJIOMY TATMPHEMCTBI
orcepeno: pospobka asmopa

70



Ha migroroBuoMy erami MOTpIOHO BH3HAYUTH METy, O0’€KTH, 3aBJIaHHS
aHaii3y, MEepPEeryisIHYyTH pPe3yJIbTaTh MONEPEeIHbO IMPOBEICHOI0 aHajidy, po3poOUuTu
rpadiKk BUKOHAHHS aHAJIITHYHHX POOIT Ta BCTAHOBUTH YacCOBI TEPMIHHU MPOBEICHHS
KOHKPETHUX BHJIB pOOIT, BU3HAUUTUCS 3 JpKepesamu 1H(opmarllii Ta chopMyBaTu
MAacHUB BXIJIHMX JIaHMX, TEPEBIPUTH iX HaA MpPeaMeT JIOCTOBIPHOCTI, MiAiOpaTH
METOJUKH JOCIIDKCHHS Ta, 3a HEOOXIJHOCTI, BIJIKOPUTYBATH iX 3 ypaxXyBaHHSIM
0COOJIMBOCTEN BUKOPUCTAHHS Ha KOHKPETHOMY ITiATPHUEMCTBI.

Y wMexax OCHOBHOrO eramy O€3mocepeHhO  MPOBOJMUTHCS  aHAII3:
3MIIACHIOETHCS 31CTAaBIICHHS MOKA3HUKIB 3a OI[IHKOIO, CTPYKTYpPOIO, MPHHIIUIIAMU
noOy/l0BU 1 T.iH., TPOBOAMUTHCA CTATUCTUYHA OOpoOKa iHQopmarlii, GOpMyIOTHCS
TaONUIll, OI[IHIOETbCA JAWHAMIKa 3MIH IOKa3HUKIB, BHSBISIIOTECA IPUYUHHO-
HACJIAKOBI 3B’A3KH, BU3HAYAIOTHCS (DAKTOPHI BIUIMBU 13 3aCTOCYBAHHSM CIOCOOIB
JETEPMIHOBAHOTO Ta CTOXACTUYHOIO (PAKTOPHOTO aHali3y, pO3pPaxOBYIOTHCS
HEBUKOPHUCTAHI PE3EPBH.

VY mporeci JOCHIIKEHHS BIUIMBY (akTOpiB Ha (OpPMYBaHHS Ta OIIHKY
JUHAMIKM 3MIH OCHOBHHMX PE3yJIbTATUBHUX IIOKAa3HUKIB JISUIBHOCTI MajuX
MIIIPUEMCTB Ha €Tarl eKCIpec-aHami3y JOIUIbHO BUKOPUCTOBYBATH 3allPONIOHOBAHI
AM. Jlucenko paecstb 0a30BHUX AETEPMIHOBaHMX (PAKTOPHUX MOJENEH, a TaKoXK
po3pobiieHy [UIsl poOOTH 3 TAKUMHU MOJEISIMU METOAMKY (pakTopHOro aHamizy [1, c.
120-121]. Tlpu mpoBeneHHI MOTIMOJICHOTO aHAJI3y JASTEPMiHOBaHI (aKTOPHI MOJeNi
JOLITBFHO JTOTIOBHUTH CTOXAaCTHYHHMMH, TPOTE CHJIAMH BHKIIOYHO KEpiBHUKA Ta
OyxraiaTrepa SIKICHO TIPOBECTU CKJIQJIHE EKOHOMIKO-MaTeMaTU4yHEe JOCIIII>KCHHS
HABPS/ YU BAACTHCA.

BaxxnuBe 3HaueHHS Ta JesKli OCOOJMBOCTI Ha MajoMy HIAIPUEMCTBI Mae
opranizamis (iHaHCOBOro asamnizy. Tak, 3Ha4Ha KUIBKICTh MaJIUX MIANPUEMCTB
3aCTOCOBYE CHPOIIEeHY (hOpMYy ONOAaTKyBaHHS, OOJIIKY Ta 3BITHOCTI. 3 METOIO OIIHKH
(1HaHCOBOTO CTaHy 3a CIHPOIIECHOI (DIHAHCOBOIO 3BITHICTIO, CKJIAJICHOIO 3
BUKOpUCTaHHAM HOpM llomokeHHst  (cTaHmapTy) OyXralTepchKOro  OOJIKY
25 «Crpoiena (iHaHCcOBa 3BITHICTBY», 3arTBepikeHoro Hakazom MinicTepcTBa
¢dinanciB Ykpainu Ne 39 Bim 25.02.2000 p. (y penakmii Hakasy MinictepcTBa
¢dinanciB Ykpaiau Ne 25 Big 24.01.2011 p., 31 3MiHaMu Ta JOIMOBHEHHSMHM), CIiJ
3aCTOCOBYBATH BIJMOBIAHY TOCHIIOBHICTh TPOBEACHHS aHamizy [2, c. 120] Tta
CUCTEMY TIOKa3HMKIB, poO3po0JeHy Ha OCHOBI 1H(popmalli, sKa mepeayciMm
npencraBieHa y dopmax Ne 1-m «bamanc» Ta Ne2-m «3Bit mpo ¢iHAHCOBI
pesynbratiy [2, ¢. 122-123].

Ha 3akmiouyHOMY eTami y3araJbHIOIOTBCS pPe3yJbTaTH, (HOPMYITIOIOTHCS
BHCHOBKM Ta MPOMO3MIT 100 MPUUHATTA €PEKTUBHUX pILIEHb 32 Pe3yJiIbTaTaMu
aHaJji3y, BIATOBIHO 10 HOTO IJICH Ta 3aB/laHb.

[loeramHa pernameHTaiisi €KOHOMIYHOTO —aHamizy 3ale3meuye Ji€BUA
MOTOYHMI KOHTPOJIb 3a SIKICTIO aHANITUYHUX POOIT Ta JOTPUMAaHHSAM TEPMIHIB iX
BUKOHaHHS. BojaHodac, TONANBIIOTO  PO3BUTKY MOTPEOYIOTH  TEOPETHKO-
METOJIOJIOTIYHI ~ aCMeKTH  (PYHKI[IOHyBaHHS  €KOHOMIYHOTO  aHajizy B
aBTOMATHU30BaHOMY  1H(OpMaLiIHOMY  CEpeloBHIi,  a)Ke  BHUKOPHCTAHHSA
KOMIT'IOTEPHUX TEXHOJIOTIH y TIpoleci aHajii3y JI03BOJIMTH 3aCTOCOBYBATU
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MPOTHOCTUYHI MIJXOAHN B YIPABIiHHI. 3alyd4eHHs HA YMOBaX MEPIOUYHOI 3aiHATOCTI
(daxiBI-aHaNITUKA 3a0€3MeUnTh MIABUIICHHS e()EKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS
MaJIOTO TIATNPUEMCTBA, a OT)KE€ W HAPOIIyBaHHSA y TMOJAIBIIOMY MacIiTadiB
TiSUTBHOCTI, TIEPEBUITICHHS TEMITiB 3pOCTAHHS BAXKIIMBUX PE3YJIbTATUBHUX IMMOKA3HUKIB
HaJ TEMIIaMU 3pOCTaHHS BEJIMYMHHU TOJATKOBUX IUIATEXKIB, IO CIPUATAME
OTNITHMI3aIlii piBHA MOIATKOBOTO HABAaHTAXKEHHS Ha Cy0’ €KT TOCIIOTapIOBAHHS.

Jlireparypa:
1.JIucenko A.M. JlerepmiHOBaHMi (HaKTOPHUK aHANI3 y JAOCHIIKEHHI (iHAHCOBO-
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THHOBAIIIMHUM PO3BUTOK IIAIIPUEMCTB B YKPATHI

OpHi€l0 3 HAWBAKIIMBIIIMX YMOB 3a0€3ME€UEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIJMPUEMCTB € I1HHOBALIMHUI PO3BUTOK, IO CHpHUS€ 3MILHEHHIO MO3ULIA Ha
CBITOBOMY PUHKY Ta CTPYKTYPHUM 3MiHaM B €KOHOMilll. IHHOBaIlIfHA JiSJIbHICTh €
OJIHIE€I0 3 OCHOBHMX CKJIaJIOBHX MPOIECY 3a0€3MeUeHHs YCIIIHOr0 (yHKIIOHYBaHHS
mAOpUeEMCTB. ToMy CyyacHI €KOHOMIYHI yMOBM BHMAararmThb IHTEHCHUBHOI
1HHOBAI[IWHOT AISJIBHOCTI, €(EKTUBHOI OpraHizaimii JOCHIKEHb Ta pPO3pO0OOK,
HOBOBBE/ICHb, 3HW)KCHHS I1HHOBALIMHUX PHU3UKIB, CTPATEriyHOTO YMPABIIHHSI B
IHHOBAITIAHINA ISTTEHOCTI KOXKHOTO I AMPUEMCTBA.

MeTor0 10CTiIKEHHS € BUCBITJIEHHSI OCOOJIMBOCTE 1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY
MiMPUEMCTB B YKpaiHi.

[HHOBAIIiHA AKTUBHICTH TMIANPUEMCTB BBAXAETHCS JIEBUM  CIIOCOOOM
MIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BITYM3HSHUX BHPOOHUKIB, CTBOPEHHS
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MpoNyKIii, sKa Oyae eKcmopTHo-opieHToBaHa. [Ipoanamizyemo  TeHAEHIIT
1HHOBALIMHOI AISUTHHOCTI POMUCIIOBUX MIANPUEMCTB B YKpaiHi (Tadi.1).

Tadoauusa 1 - OCHOBHI TMOKa3HWKW I1HHOBAIIMHOI MISUTBHOCTI MPOMHUCIOBUX
IIIIPUEMCTB B Y KpaiHi™

Hoxasmuk 2017 p. 2018 p. 2019 p.
KI.J'II)KICTI) 1HHOBAIIIMHO-aKTHUBHUX IIPOMHUCIIOBHUX 759 777 782
HlI[HpI/ICMCTB, OIUHUIIb.
qaCTKa KlJ?I:KO'CTl lHH(')BaLIII/IHO'aKTI/IBHI'/IX HlI[HpI/ICM((J)TB 16,2 16,4 15,8
Yy 3araJibH11 K1IJIBKOCT1 IPOMHUCJIOBUX IMIAIIPHUEMCTB, A)
BI/ITpaTI/I Ha 1HHOBAaIll1 HpOMI/ICJIOBI/IX HlI[HpI/ICMCTB, 9117’5 12180,1 14220,9
MJIH. TPH.
KIJII)KICTI) HpOMI/ICJIOBI/IX HlI{HpI/IeMCTB, 11(¢] 672 739 687

BIIPOBAJ)KYBaJIU 1HHOBAIIi{, OIUHUIIb.

YacTka KiTbKOCTI POMHUCIOBUX MiAPHEMCTB, 110
BIIPOBAJ[)KYBaJIU 1HHOBAI{ y 3arajbHii KUTBKOCT1 14,3 15,6 13,8
MIPOMHUCIIOBHX ITiIIPUEMCTB, %o

KinpkicTh ynpoBayKeHUX Y BAPOOHHUIITBO HOBHX

TEXHOJIOTIYHHX MPOIECIB MPOMHUCIOBUMH 1831 2002 2318
IiAMPUEMCTBAMH, OJAWHUIIB.
KinbKicTh ynpoBakeHOT IHHOBAIIMHOT IPOAYKIIIT 2387 3843 2148

MIPOMHKCIIOBUMH ITiAMPUEMCTBAMH, OJUHUII.
* Iicepeno: cknadeno agmopom Ha ocHogi [2].

KinbkicTh 1HHOBAIIHHO-aKTUBHUX TPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB MPOTATOM
2017-2019 poxkiB 30inbmmnacs auiie Ha 23 OJAWHMUII, a iX TUTOMa Bara 3MEHIINIACS
Ha 04 %, 1e cCBiqUATH, IO 3a OCTaHHI POKH BIPOBAKCHHS IHHOBAIl Ha
MIPOMMCIIOBUX MIJNPUEMCTBAX BiIOyBaeTbcs Ayxke mnoBuibHO. Y 2019 p. 782
MIIIPUEMCTBA 31ACHIOBAIM 1HHOBAIINHY MISUTbHICTD Y TipoMucioBocTi. [Ipu mipomy
YacTKa KUIBKOCTI TPOMHCIOBUX MIAMPUEMCTB, 10 BIPOBAPKYBaJIW IHHOBAII Y
3arajbHIN KUIBKOCTI MPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTB cTaHoBmia 13,8 %.

Burtpatu Ha iHHOBamii y 2019 p. nopiBasiHo 3 2017 p. 36unbmunucs na 5103,4
MJIH. TpH. 1 ckianu 14220,9 muH. TpH.

KinbKicTh ynmpoBaPKEHUX y BUPOOHHUIITBO HOBUX TEXHOJOTIYHUX MPOIECIB
MIPOMHUCIIOBUMH TianpueMcTBaMu npoTsirom 2017-2019 pokiB 3pocna i3 1831 mo
2318 oauHMIlb, a KUIBKICTh BIPOBAKEHUX 1HHOBALIMHUX BHJIB MPOIYKIT 3HAYHO
smenmmiacs (13 2387 B 2017 p. no 2148 B 2019 p.).

TakuM YWMHOM, TEHJEHII1 1HHOBAIIWHOI JiSJILHOCTI MiANPUEMCTB MPOTATOM
2017-2019 pokiB 3acBIIUYIOTh MPO HASIBHICTh 3HAYHUX MPOOJIEM Ta HU3BKUW PIBEHb
PO3BUTKY 1HHOBAIIMHOI JISUIBHOCTI B YKpaiHi, 110, B CBOI 4Yepry, HEraTUBHO
B1IOOpa)KA€THCA HAa KOHKYPEHTO3JATHOCTI MPOAYKII Ta PO3BUTKY E€KOHOMIKH B
IIJIOMY.

OTxe, I PO3BUTKY IHHOBAIIHHOI TisUTbHOCTI B YKpaiHi HeoOXixHO [3]:

- CTBOPEHHS CIPHUSTIMBOIO HOPMATUBHO-IIPABOBOTO MOJS JJs CyO’€KTIB
rOCIOIapIOBaHHs, 1110 MPOBAASATh IHHOBAILIWHY JiSIBHICTD;

- PO3BUTOK 1HHOBAIIIHOI 1HQPACTPYKTYPH, METOJUYHO-KOHCAITUHTOBE
3a0€3MeUeHHs, PO3MIMPEHHS 3B’S3KiB BITYM3HSHUX HAYKOBIIIB 1 BHHAXIJHUKIB 3
1HO3€MHUMH M1ANPUEMCTBAMH;

73



- TIABUILIEHHS PIBHSA CIPOMOKHOCTI, 110 peai3yeTbes SK IUIIIXOM KYJIbTYPHO-
IPOCBITHUIIBKOI JISJIBHOCTI, IIJBUINCHHS I1HHOBAIIHHOT KyJIbTYpH, Tak 1 uepes
OCBITHIO JiSUIbHICTD, CIIPSIMOBAHY Ha 3a0€3MEUECHHS YCITIITHOT Kap’ €pu MOJIOI1 MiCis
3aBEpILICHHS HABYAaHHS Yy 3aKJaJaxX BUIIOI OCBITH 3a OJHHMM 3 OOpaHUX HAIpPsMIB:
3allOYaTKyBaHHS BJIACHOI CIpaBH, poOOTa Ha IIJANPUEMCTBI, IO BIAMOBIIAE
Cy4acHOMY T€XHOJIOTIYHOMY PiBHIO, 200 HayKoBa po0OTa;

- 3aIpOBAKCHHS PEUTUHTIB a00 IHIIMX 1HCTPYMEHTIB OIIHKH HaJIMHOCTI
napTHEPIB;

- HaJIaHHS Ha KOHKYPEHTHHX 3acajax Jep>KaBHOI MATPUMKH IMiAMPUEMCTBAM,
110 MPOBOJISATH HAYKOBI1 TOCIIIKCHHS,

- YTBOPEHHSI MEpEeki KOHKYPEHTOCIPOMOXXHHMX 1HHOBALIWHUX MiAMPUEMCTB
(opranizamiii) s CHIBpOOITHUIITBA 3 MIKHAPOJAHUMHU BUCOKOTEXHOJIOTTYHUMU
KOMITaHIsIMU (TpaHCHALIIOHAJIbHUX KOPHOpaliid), a TakoX y4acTl B MIKHApOIHUX
KJIacTepax 1HHOBALIMHUX KOMIIaHI{, 10 BUPOOJSIOTH 1HHOBAILINHY MPOAYKINIO YH
3MIMCHIOIOTh HAYKOB1 JIOCHDKEHHS 1 HAyKOBO-TEXHIYHI (€KCIIepUMEHTAJIbHI)
PO3pPOOKH;

- CIIPUSIHHS CTBOPEHHIO KJIACTEPIB, AKI 00’ €HAIOTH MPOMUCIIOBI MIANPUEMCTBA
13 3akimagamu rpodeciiiHoi (mpodeciifiHO-TeXHIYHOi) OCBITH, IO TOTYBATHUMYTb
¢axiBiuiB a1 poOOTH Ha MIAMPUEMCTBAX, T4 3 HAYKOBUMH YCTAaHOBAaMU 1 3aKJiaJlaMu
BUIIIOT OCBITH, 10 3A1MCHIOIOTh HAYKOBO-METOJUYHE 3a0€3MeUYCHHS BIPOBAIKECHHS
HOBAlllld, a TaKOX HaJ@HHA iM MIATPUMKU Ha MICIIEBOMY pIBHI, 30KpeMa LUISIXOM
MOIIMPEHHS YCHIIITHOTO TOCBIY;

- CHOPUSHHS CTBOPEHHIO I1HHOBALIMHOI 1H(PACTPYKTYpH, SKAa HaJaBaTHUME
IOPUIMYHUI CyNpOBiJ 1 pi3HI BUAM KOHCYJBTALIMHUX MOCIAYT K aBTOpaM HOBalii,
Tak 1 Ol3Hecy, 30KpeMa IIOJ0 OLIHKM TEXHOJIOTIYHOTO PIBHA HAayKOBO-TEXHIYHHX
(excrieprMeHTaIbHUX ) PO3POOOK Ta X EKOHOMIYHOT €()eKTUBHOCTI;

- 3aMpOBAHKEHHS] MEXaHI3My MIATPUMKU MIANPUEMCTB y pa3i BIPOBAIKCHHS
HUMHU HOBITHIX TEXHOJIOT1H, 3aCTOCYBaHHSI OUIBIII BHCOKOTO PIBHS CTaHAApTU3AIlll
MPOAYKITIT, 1110 BUPOOJISETHCS;

- HaJIarOJKEHHS KOMYHIKAIlil Ta CTBOPEHHS KOHCOPIIYMIB, SIKi 00’ €IHYIOTH
3aKJaJM BWINOI OCBITH, HAYKOBI YCTaHOBH 1 MIANPUEMCTBA, IPOBEICHHS
IHBEHTapHU3aIlil TEXHOJIOTIYHHUX PillieHb (iX PIBHS 1 TOTOBHOCTI JO BIPOBAIKCHHS),
pO3pO0ICHNX 3aKjagamMH BHUIOI OCBITH Ta HAYKOBUMH YCTaHOBAMH, a TaKOX
MIIIPUEMCTB, 3AaTHUX BUPOOJSTH KOHKYPEHTO3/AaTHY MPOAYKIII0 HAa OCHOBI IUX
TEXHOJIOT1YHHUX PIIIEHb.
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HAIIPAMU NIIBUIIEHHA E@EKTUBHOCTI OIIOJATKYBAHHS B
KOHTEKCTI MOI'O COLIAJBHOI CITIPAIMOBAHOCTI

Ak 3a3HayaeTbcd B HAYKOBIM JIITEpATypi, B CyY4aCHUX YyMOBaX IOAATKOBa
CHUCTeMa BHCTYIA€ OJHUM 3 HaWBAKJIMBIIIMX COIIAJILHUX 1HCTUTYTIB, MPOIIEC
PO3BUTKY SKOTO OOYMOBIIIOE HE JIMIIE 3arajlLHOCKOHOMIYHI TMOKAa3HUKU PO3BUTKY
HAIlIOHAJIbHOT CKOHOMIKH, ajie ¥ COIliajibHI MOKa3HUKH CYCILIBLHOTO J100pooyTy [1,
C.64 ]. Ilogatku — e omHa 3 (opM (iHAHCOBUX BiTHOCHH, sKi 3a0€3MEUyIOTh
PO3MOJIT Ta MEPEPO3NOUT JOXOAY MK PI3HUMHU COLIAIBbHUMH IpylnaMu HaceJleHHS
BIJIIOBITHO 0 €KOHOMIYHMX 1 COIllaNbHUX 3aBHaHb Aepskasu [2, C. 114 ]. 3 meroro
BU3HAUEHHS OCHOBHUX HANpsMIB MiJBUILEHHS €(QEKTUBHOCTI OMNOJATKyBaHHS B
KOHTEKCTI HOro COIlajdbHOI  CHOpPSIMOBAHOCTI  CIiJl, HacaMmIepel, 3I1MCHUTU
KJacuikailiro moIaTKiB BUXO/SIUH 13:

1) cmocoOy BIUIMBY MOJATKIB HA 100pOOYT HACETIEHHS;

2) comiaabHOTO pe3yJbTaTy BIUIMBY MOJATKIB Ha I0OpOOYT HACETICHHS;

3) cpsSIMOBAHOCTI COILIIAJILHOTO BILIUBY.

3a crmocoOoOM BIUIMBY Ha JOOPOOYT HACEJIEHHSI MOKHA BUJITUTU HACTYITHI BUIU
MOJATKIB: TONATKH, SIKI MalTh O€3MocepenHiii BIUIMB Ha J00pOOYT HACEICHHS,
MOJIaTKM, SKI MAIOTh OMOCEPENKOBAHMI BIUIMB HAa OOPOOYT HACENEHHS; COIIAIbHO
HEWUTpabHI TOJIATKH.

Jlo monaTkiB, SKI MalwTh Oe3MocepenHiii BIUIUB Ha J00poOyT HaceleHHS
BIJTHOCSITHCSI Tl TIOJIATKH, K1 MepeadavaroTh BIIIYYCHHS YaCTUHU JI0XOJIB HACEJICHHSI.
Hacammnepen, ne I1JI®PO, ockinbku AaHWN TOJATOK BILIMBAE Ha JUQEPCHINAINO0 B
CYCIUIBCTBI 3a PIBHEM JOXOJIB, Tepeadayae psij MOAATKOBUX MIJIbI 1 3HUKOK IS
PI3HUX COLIATBHUX TPYIT HACEJICHHS.

Jlo mopaatkiB, SIKI MarOTh OINOCEPEIKOBAHUM BIUIMB HAa JOOPOOYT HacCeJIeHHS
HaJeXaTh TMOAATKH, SIKI CTUMYJIOIOTH MEBHI1 JIi MIANPUEMCTB 1 OpraHizaiii, ado
CHPUSAIOTH PO3BUTKY COIAIBHO-KYJIBTYpHOI cepu B LIJIOMY, IO B CBOIO Yepry
BIJIUBAE€ Ha JOOpOOYT PI3HMX TI'PYIl HAaceJeHHS B CYCHUIbCTBI. TOOTO Takl MOJATKH
3MIIACHIOIOTh OINOCEPEKOBAaHUN BIUIMB 4Yepe3 pEryjIioBaHHS IEBHUX COLIAJbHUX
mporieciB y cycninbeTBi. Jlo Takux momaTtkiB BimHOCATHCS [1JIB 1 akiu3Hmii momaTox.
Ile 3ymoBiI€HO TWUM, MO JaHl TMOJATKH TEPEKIAJAI0YNCh HAa HACEJEHHS, SK Ha
KIHILIEBUX CII0)KMBAYiB, BIUIMBAIOTh HA CIIOKMBYY MOBEIIHKY HACENCHHS 1 JOCTYIHICTb
COLI1aTbHO 3HAYUMHX TOBaPIB.
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Kpim Toro, mo 1mi€i rpynu moAaTKiB MOXHAa TakKOXX BIAHECTH IOAATOK HA
npUOYTOK, 110 3YMOBJICHO MOMJIMBICTIO BUKOPHUCTAHHS IUIBT, SKI MAalOTh COIllajbHE
3HaueHHs. Tak, 10X0u opraHizaiii iHBaJIiAiB 1 BUIJIATH 1HBAIIIaM 3BUIBHSIIOTHCS BiJl
CIUIaTH MOJATKY Ha MpUOYTOK (MpU JOTPUMAaHHI 1 BAKOHAHH1 TIEBHUX YMOB).

Jlo comianbHO HEHTpaTbHUX MOJIATKIB BIIHOCSATHCS MOAATKH, SIKI MIPAKTUYHO HE
BILJIUBAIOTh Ha T00POOYT B CYCNUILCTBI. [0 TaKMX MO/IaTKIB MOKHA BITHECTH PECYPCHI1
Ta PEHTHI IUlaTexi. BrimB Takux mMoJaTKiB Ha JOOpOOYT MaroTh HaWMEHIIY
3HAYMMICTh Y TIOPIBHSHHI 3 MOIaTKaMHU, K1 BITHECEHI JI0 1HIIUX KaTEropii.

3a couianbHUMHU pPE3yJlbTaTaMH BIUIMBY MOJATKIB Ha J0OpOOYyT HaceleHHs
MO>XHA BHUJUINTH HACTYIHI BUIW TOJATKIB: TMOMATKH, SKI 3MIACHIOIOTH COIliabHO-
MO3UTUBHUN BIUIMB; TIOJATKH, SIKI 3IIACHIOIOTh COIAJIbHO-HETATHBHUM BIUINB,
COLIIAJIbHO HEUTPaJIbHI IOJIATKH.

Crin 3a3HauMTH, MO0 B JAHOMY BHITQJKy B paMKax OIHOTO 1 TOTO X TMOJATKy
MOXYTh OYyTH Tiepei0aueH1 pi3Hi 3a pe3ysibTaTaMu BILTUBY HOpMU. JlaHa kimacudikairis
(haKTUYHO BITHOCHUTBCS HE CTUIBKH JI0 TOJATKIB, CKUIBKH O OKPEMHX IPaBHII, SKi
BCTAHOBJICHI BITHOCHO TOT'O YM 1HIIOTO MOJATKY.

Tak, momo IIJAPO — BIACYTHICTH MPOTPECHBHOIO OIMOJATKYBaHHS MOXHA
BBAKATU COIIaJIbHO-HETAaTUBHUM BIUIMBOM B YMOBax IIOCWJICHHS COIIAJILHOTO
pO3IIapyBaHHS B CYCIUIBCTBI. Y TOH e Yac, HasBHICTh M0JIATKOBOI COIaIbHOT MIBIH
Ta MOXJIMBICTh BHJIyYEHHS MEBHUX JOXOJIB 3 OO0’€KTY OIIOJATKYBaHHS, MarOTh
COLIIAJTbHO-TIO3UTUBHY CIIPSIMOBAHICTb.

AHaznorivHuM 4uHOM 3actocyBaHHs [IJIB mig ToBapiB mepiioi HEOOXITHOCTI
3MIMCHIOE COLIAJIbHO-HETaTUBHUM BIUIMB, OCKUIBKM TakKl TOBapU CTalOTh MEHIII
JOCTYIIHUMHM Il HACEJEHHS 3a PaxXyHOK 30UIbIIEHHS LIHM HAa HHUX, B TOM 4ac, K
BBEJICHHS AaKIIM3HOTO IOAATKy Ha ajKOTOJh MAa€ COIliabHO-TIO3UTHBHHUM BILIHUB,
OCKUIBbKH 30UIBIIEHHS [[IHU HA JAHUHM MPOIYKT IECTUMYJIIIOE PIBEHb MOTO CIIO’KMBAHHS.

Buxonsuu 3 BHIE 3a3HAYEHOTO, OCHOBHUMHU HAMpsSMaMy MiJABUIIECHHS
e(dEeKTUBHOCTI OINOJATKYBaHHS B KOHTEKCTI HOTO COILIaJbHOI CIPSMOBAHOCTI Ta
3a0e3MeueHHs HAJIEXKHOTO PiBHS J0OpOOYTY HACEICHHS MOYKHA BUJIITUTH:

- 3HIDKEHHSI TIOJIATKOBOTO TATApst U1l TPOMASH 3 HU3BKUM PIBHEM JIOXOJIB Ta
BIJIHOBJICHHSI ~ COIIIaJIbHOT  CIIPaBEUIMBOCTI B OMOJATKyBaHHI (BCTaHOBJICHHS
€KOHOMIYHO OOTPYHTOBAHOI Ta COINIAJIbHO CIPaBEIMBOI TMOJATKOBOI COIIIBHOT
NiIerH; audepeHItiaiisi CTaBOK MOJATKy Ha J0XO0au (Bi3UYHUX OCi0, 3aJIeKHO Bij
PO3MIpy J10XOJly; MPOTPECUBHI aKIM3M Ha COLIAJIBHO 3HAYMMI TOBapu (YUM BHIIA
coljiajbHa 3HAYMMICTh TOBAapy, THUM HIDKYOIO Mae OyTH CTaBKa TOJATKY);
mudepenuiioBanl ctaBku [1/IB (uuM BuIa couiajibHa 3HAYUMICTH TOBapy, TUM
HUKYOI0 Ma€e OyTH CTaBKa MOAATKY);

- TATPUMKA BHUPOOHMIITBA COLIAJBHO 3HAYMMUX TOBapiB (CTaHIApTHI
MOJATKOBI MiJIBI'M (3HUKEHHSI MOJATKOBUX CTaBOK, 3BUILHEHHS BiJ ONMOJATKyBaHHS
OKpEMHUX KaTeropiil miaTHUKIB, 3MEHILIEHHSI 00 €KTa OMOJAaTKyBaHHs; 3aCTOCYBaHHS
MPUCKOPEHOI aMOPTHU3allii OCHOBHUX 3aC001B TOIIIO);

- CTUMYJTIOBaHHS PO3BHUTKY JIFOJCHKOTO KamiTany (BKIIOYEHHS JI0 TTOJAaTKOBOTO
KpEAUTY 3 MOAATKy Ha JIOXOAM (I3MYHMX OCiO BCi€l BApTOCTI OCBITHIX MOCHYT,
OTPUMaHMUX BIJ 3aKJIaAiB OCBITU (BHUILUX, MPOQPECIHO-TEXHIYHUX, IIKUIBHUX Ta
JOMIKUTHHNX ); KOMIEHCAIIHHUNA MEXaHi3M JUIsl MajuX MIAMPUEMCTB, MO J03BOJISIE
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KOMITCHCYBAaTH BUTPATH HA HaBUYAHHS NIEPCOHANY; 3BUTLHCHHS Ha TIEBHUU TEPiOJ B
OTOJATKYBAaHHS JOJATKOBOTO MPUOYTKY MiANMPUEMCTBA, OTPUMAHOTO B PE3YJIbTaTi
HaBYAHHS TPAIiBHUKIB; BKIFOYCHHS J0 TOJATKOBOI 3HIKKH 3 TMOJATKYy Ha JOXOIHU
(bh13UyHUX 0C10 BUTpAT, CIUTAYEHUX Ha KOPHUCTH 3aKJIaiB OXOPOHHU 310POB’s);

- 3a0e3MeUeHHsT MOJIOJIUX CIMEHM Ta CIMEH 3 MITbMH JKUTIIOM (BKJIIOUEHHS 10
MOATKOBOI 3HMKKH 3 TIOJIATKY Ha J0X0W (Pi3MUHMX 0Ci0 BIJTMOBIAHOTO BiJICOTKY BiJT
BapTOCTI JKUTJIa (OJHOPA30BO i Yac MPUAOAHHS KHUTIIA).

Peanizariss HaBeleHUX HANPAMKIB MiJBUIICHHS €(QEKTHUBHOCTI OMOJATKyBaHHS
COpUATAME pealli3alii MPUHLHUIY COLIaJbHOI CIPaBEUIMBOCTI, MiJABUILEHHIO PIBHSA
100poOyTy HACENeHHs, a TaKOXK PO3BUTKY IMAMPUEMHHUIIBKOTO CEKTOPY (30KpeMa, B
YaCTHUHI peastizallii 3aX0/1iB MO0 aKTHBI3aIlil PO3BUTKY JIFOJICBKOTO KaIiTaly).
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®owmina Tersgna, x.e.H., JI011.,

JOIEHT KadeIpu ayauTy, 00JIIKY Ta OMOJaTKyBaHHS

MNOPAJOK NEPEBIPKU TAPU®Y HA ITOCJYT'! OCBHb

KutnoBo-komyHaneHa cdepa — OfHA 3 BAXKIUBUX Taly3edl EKOHOMIKU

Ykpainu.

CtBOpeHHs1 00’€THAHHS CIIBBIACHUKIB OaratokBaptupHoro 0ynuHky (OCBb)
B €IMHMNA KOMIUIEKC HEpyXOMOro MaiiHa, y TOMY YHCIl 3€MEIbHUX IUISIHOK 1
OYIMHKIB, 110 HA HUX 3HAXOJATHCS, € €(HEKTUBHUM 3aCO00OM 3aXMCTY MpaB BIACHUKA
MaiiHa 1 oprasizailii ynpaBiiHHS OaraTOKBapTUPHUMH KUTJIOBUMH OYIUHKAMH 3
PI3HUMH BIACHUKAMU OKPEMUX MPUMIILIEHb.

Craryc OCBb BusHauaetbcs 3akoHoM Ykpainu «IIpo 00’enHaHHS
CIIBBJIACHUKIB OaratokBapTUpHOro OynuHKy», a came: OCBb — ropuandna ocola,
CTBOpPEHA BJIACHUKAaMU KBapTUp Ta/a00 HEXKUTIOBUX MPUMIIIEHb 0araTOKBapTUPHOIO
OyAMHKY AJisi CIIPHUSHHS BUKOPHCTAHHIO IXHBOTO BJIACHOTO MaifHa Ta YIpPaBIIHHA,
YTPUMAaHHS i BUKOPUCTAHHS CIUILHOTO MaifHa [2].
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Cranom Ha 10 mrotoro 2020 poky 3a nanumu Jlep:kaBHOT CIy’OH CTaTUCTUKH,
KUTbKIiCTh 3apeectpoBanux OCBbb B Vkpaini cranosButh 32408. Hapasi peectp
Mmictuth 34104 3ammcu npo o0’eaHaHHsA. BTiM, 3a pe3yiabTaramMu aHajily, JII0UHX
OCBbb na croromni 32982. [HII NPUIUHUIN CBOIO MISUTBHICTD, 3HAXOJATHCS B CTaHI
NpUNUHEHHS a00 HE 3aBepIIUIIU JepkaBHY peecTpaiito. Haioinbury kutebkicte OChb
B YKpaiHi 3apeectpoBaHo y oOnactsax: Jloneupbkiid Ta J{HimponeTpoBchkiii (4214 ta
3279 BinnoBinHo) o6Onactax; JIbBiBebKkid (2912); Opechkiit (1885) oOmnactsix.
Haiimenmie OCBb B Vkpaini ctBopeHo y YepniBenpkiii (428), KipoBorpanachbkiii
(442) Ta YepHniriBcokiid (445) obnactsax. BaxxnuBo 3a3HaunTH, mo 0€3 ypaxyBaHHS
JaHUX 3 TAMYACOBO OKYMOBaHUX TepuTopii, KiibKicTe OCBb cranoButs 27010.

OCBb cTBOpro€eThCst I 3a0€3MEUCHHS 1 3aXUCTy TpaB CIIBBIACHUKIB Ta
JTOTpUMAaHHA iXHIX O0OB’s3KiB, HAJIC)KHOTO YTPUMAHHSI Ta BUKOPUCTAHHS CILIBHOTO
MaiiHa, 3a0€3IIeUCHHS CBOEYACHOTO HAIXOMKCHHS KOIITIB IS CIUIATH BCIX IJIATEXKIB,
nepea0aueHuX 3aKOHOABCTBOM Ta CTATYTHUMU JOKyMeHTamu [1].

HesBaxatouu Ha BiHOCHY cB0oOOny yuacHukiB OCBb y dbopmyBaHHI BUTpaT,
HEOOX1THO PO3BAXKJIMBO Ta PAlliOHANBHO MIAXOIUTH J0 HOT0 BHU3HAYCHHA. Y MEpIIy
yepry, e crocyerbcs HoBocTBopeHnx OCBDb, amxe MOTMBATOPOM JIJIs iX CTBOPEHHS
3a3BUYall € caMe BEJIMYMHA KOUITIB, SIKY HEOOXITHO OyJe CIuiauyBaTH LIOMICSLS HE
3BUYHHUM MocTadadbHuKaM kKomyHanbHUX nociyr (KEO, J)KEK), a HOBII npuBaTHIii
cTpyKTypl. Sk mpaBuio, npu crBopeHHi OCBb BcraHOBMIOIOTH Tapud abo Ha PiBHI
paHiuie Airo4oro, abo MIHIMAJIBHO MOXJIMBOro. Tapudu miIsraroTe HIOPIYHOMY
Meperiisiy, a TOMY MOXYTh 30UIbIIYBaTHUCh, BPaXOBYIOUM HE JIUIIE HarajibHI
notpebu OCBb, a #1 OakaHHA BIACHUKIB IIOJO0 TMOKpAIIEHHS OO0 €KTIB >KUTIOBOI
iHdpacTpykTypu [4, c. 89].

Jns OCBb mera KoHTpoJit0 (OpMYBaHHS BapTOCTI MOCIYT 3 iX yTpHUMaHHS
MoJIsSirae 'y MIATBEPKEHHI OOIPYHTOBAHOCTI Ta JAOUUIBHOCTI MPONOHOBAHUX IS
3aTBEp/KEHHs Tapu(iB crmiBBIacHUKaMH. HallOL1bll NOMIMPEHUMHU BUIAMH BUTpAT,
1[0 BKJIFOYAIOTHCS 10 Tapu(y Ha MOCIYTH 3 YTPUMaHHA OyAMHKY Ta MPUOYIUHKOBUX
teputopid it OCBb, MoxyTh OyTu: npuOUpaHHsS NpPUOYIUHKOBOI TEPUTOPI,
MpUOWPaHHS CXOJOBHX KIITHH; BUTPAaTH HA OOCIYyTOBYBaHHSI JHUMOBEHTHIISIIIITHUX
KaHaJIIB; BUTPATU HA MOTOYHUN PEMOHT KOHCTPYKTHBHUX EJIEMEHTIB, 1HKEHEPHHUX
CUCTEM 1 TEXHIYHUX MPHUCTPOiB OYJAMHKY Ta €JIEMEHTIB 30BHIIIHBOTO OJAroycTporo,
pO3TAIllOBaHUX Ha MPUOYIWHKOBIM TEpUTOpii; BUBE3EHHS MOOYTOBUX BIIXO/IIB;
BUTPATH HA OCBITJICHHS; BUTPATH Ha OOCIYrOBYBaHHS BOJOBIIBEICHHS; PE3CPBHUIA
dboua; GoHI KaMITAIHPHOTO PEMOHTY TOIIIO.

[Tepeipii mpaBunbHOCTI dopmyBanas TapudiB mist OCBb mipnsraiots Taki
OCHOBHI MOMEHTH:

— 3’SCOBY€ThCS SIKMW IITAT MpauiBHUKIB Tuianye 3anydatu OCBb (xTo Oyne
OPUNUHATUN Ha MOCTiMHIA ocHOBI (['ojloBa mpaBiliHHS, ABIPHHMK), HA yMOBaXxX
CyMmillleHHsI (eJIeKTPHUK, CAHTEXHIK), 3a JOroBOpaMHU IIUBLIHLHO-TIPABOBOIO
xapakrtepy (Oyxrajirep, peMOHTHI Opuraam));

— BHM3HAYAETHhCS BIAMNOBIAHICTh 3aTy4eHUX OCIO 3aKOHOJABYO BCTAHOBJIEHUM
BUMOTraM (HAmpUKJIaa, €JIeKTPUK MOBWHEH MaTW BIAMOBIAHI CreIiaii3oBaHi
JI03BOJIM Ha OOCIYyroBYyBaHHS eleKTpoMepex; artecrtauis ['onoBu IlpaBminHs
OCbBb);
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— BCTaHOBIIOETHCA JOTPUMAHHS BCTAHOBJCHHMX JEPKABOIO  MiHIMaJIbHUX
COIllaJIbHUX TapaHTiil (MiHIMalIbHA 3apoOiTHa miata (cranoM Ha 01.01.2021 p.
— 6000,00 rpH.), mpaBo Ha BIAMOYMHOK (BIAMYCTKH), CIUlaTa HEOOXITHUX
nojatkoBux miarexiB (OCBb BucTynae y sKOCTI MO1aTKOBOTO areHTa));

- TMepeiik CTOPOHHIX OpraHizaiii, 1mo HagaBaTumyTh nociayru s OCbb, ski
MOBHUHHI OyTH HaJIIMHUMU (3apeecTpoBaHI HaJCKHUM YMHOM, MaTH BiAMOBIIHI
JTO3BOJIY 1 JIIIIEH311, KOPUCTYBATUCh aBTOPUTETOM 1 MaTH TapHYy PEeNyTaIlilo);

— CKJIaJ, po3Mip 1 JOIUIbHICTh BUTpPAT HAa MOTOYHUNA PEMOHT KOHCTPYKTHBHHX
€JIEMEHTIB, 1HKEHEPHUX CUCTEM 1 TEXHIYHUX MPHUCTPOIB OYAMHKY Ta EIEMEHTIB
30BHIIIHBOTO 0OJIArOYCTPOIO, PO3TAIIOBAHUX HA MNPUOYAMHKOBIN TepUTOPIl
(BUTpaTM HAa TOTOYHHA PEMOHT TOKPIBIi; PEMOHT BIJIMOCTKH, PEMOHT
11 13/11B; PEMOHT JAMTSIYUX MalJaHYMKIB, PEMOHT TPyO, KpaHiB, BOJIOCTIYHUX
TpyO; mokoc TpaBu Touio). Ilpu mboMy, i BpaxoBYBaTH, LIO AESKI BUAU
poOIT MOXHa JOPYYUTH BUKOHYBATH INTATHUM TNpaIliBHUKAM (HAMPUKIA],
MIOKOC TpaBU MOKHA BIJIHECTH JO TMOCAJOBHX OOOB’S3KIB JBipHUKA). Jleski
BUIM POOIT MOXYTh B3araji OyTH BIJCYTHIMH, HANpPUKIAJ, BIICYTHICTbH
JTUTSYOro MaiilaHurKa, He Tiepeidayae BUTPAT HA OO0 YTPUMaHHS Ta PEMOHT.
Takox HE0OX1JHO BUBHAUUTHUCH SIKI BUTPATH € MEPIIOUYEPTOBUMHU, JOILITEHUMU
1 HaraJbHUMH, aJDKE CaMe BiJl CKJIaay Ta CTPYKTYpPH NaHUX BHUTpaAT 1 Oyne
3aJIe’KaTH OPIEHTOBHUMN pO3Mip Tapudy;

- po3mip pe3epBHOTo (HOHIY, HEOOXITHOTO ISl TEPMIHOBOTO YCYHEHHS 30UTKIB,
[0 BUHMKJIM BHACHIOK HemependadyeHux oOcTaBuH. BoHU  MaloTh
akymynoBaTuch Ha paxyHKy OCBb y 0aHky ¥ BUKOPUCTOBYBATHCH JIMIIE 32
IITLOBUM TIpu3HadeHHsM [3, ¢. 196-197].

[Ipu mepesipii dopmyBanHsM BaptocTi mocnyr 3 yrpumanHs OCBb ciin
maMm’saTaTd, IO JCsAKl BHUIM TIOCAYr MOXYTh HaJaBaTH JIMIIE CIIeHiali30BaHi
MIAMPUEMCTBA Ta OpraHi3aili, sSiki € MOHOIOJICTAMH y Tajy3i, TOMy albTepHATUBU
BUOOPY MOCTauaIbHUKA MOXE 1 HE OyTH.

Opni€ero 3 HAMOUTBII 3HAYHUX 1 CHEHM(PIYHUX CTATed BUTPAT HA yTPUMAHHS
OCBB, € HenpsiMi BUTpaTH, aJke BOHU MPUUMAaIOTh y4acTh y (hopMyBaHHs Tapudy 3a
KOXXHUM BHJIOM BHUTpaT. SIK mpaBuio, 0 iX CKJIaay BKIIOUYAIOTH: 3apoOiTHY IJjIaTy
aJAMIHICTPaTUBHOTO TMEPCOHANy, HapaxyBaHHSA y BHIJISAl €JUHOTO COLIAJIBHOTO
BHECKY, IMOCIYrM OaHKIBCHBKHMX YCTAHOB, KAaHIIEJIAPChKI TOBapu, 1H(opMaIiiHi
nociayru (mporpamHe 3a0e3nedyeHHs), OOCITyroByBaHHsSI OPITEXHIKA (KOMII IOTED,
npuHTep), Tenedonni Ta I[HTepHEeT-mMOcHyrum Tomo. Ili BuUTpatu mMOBUHHI OyTH
OOTpYHTOBaHI 3a KOXHOIO CTAaTTCI0 1 BIJIHECEHI J0 CKiIamay Tapudy HaOUIbII
parioHanbHO. KpiMm TOTO, CIiJl peTeNbHO MEePEBIPUTH MTPaBUIILHICTE BHOOPY 0asm iX
PO3MOJITY Ta caM MOPSAJOK PO3PAXYHKY.

[Ipu mepeBipii oOrpyHTOBaHOCTI Tapudy Ha yTpuMmaHHS OyJAWHKIB Ta
npuOynunkoBux Teputopiii B OCBb ciin BpaxoByBaTH, 110 BiH MOXE 301IbIITYBaTHCh
HAa CyMy HeEperyaspHuUX (pa3oBHX) BHUTpaT, HaNpUKIAJ, IUlaTa 3a MPUBATH3ALIIO
3eMeJIbHO1 JUISTHKA Tl OyJIMHKaMH, BIAKPUTTSA pPaxyHKiB, HOTapiajdbHI TOCIYTH,
peecTpallisi yCTaHOBYMX JJOKYMEHTIB TOIIIO.
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OBCAT' HEITPAITIOIOYUX KPE/IUTIB B AT Kb IIPUBATBAHKY

Ha cywyacHoMy etami po3BUTKY IuioOami3alliiHUX MpoIEeciB Yy OaHKIBCHKOI
CUCTEMH OJHHMM 13 TPIOPUTETHUX 3aBAaHb € 3a0e3Me4YeHHs CTaOLIBHOIrO
(YHKILIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY BITYM3HSHUX OaHKIB Ta OAHKIBCHKOI CUCTEMH 3arajoM.
KpenutHi onepaiii 0aHKy € HalOLIbII JOXIAHUMH, ajle i HaWOLIbII PU3UKOBUMH.
IIpn upoMy yacTka mpoOJIEeMHOI 3a00pPrOBaHOCTI B KPEIUTHUX MOPTQensx OaHKIB
cTpiMKo 3pocTae [1].

3HayHa mpoOsieMHa  3a00proBaHICTh  MNPU3BOJAUTH JO  HEOOXI1THOCTI
pEe3epBYBaHHS 3HAYHOTO OOCSTY KOIITIB, IO CTBOPIOE TEPENOHU Yy MPOBEACHHI
AKTUBHUX OTEPAIliil Ta CTa€ MPUIUHOIO CKOPOUCHHSI MPUOYTKY OaHKY.

Kinbkicte Hemparrorounx kpeauTiB B AT Kb I[puBatbanky Ha puc. 1 [2].

3rigno puc.l y 2019 porti o6csr HemparoinxX KpeauTiB MaB HaHOUIbIINN
noka3sHuk mopiBHsHO 3 2018 Ta 2020 poxamu. Ctanom nHa 2020 pik obcsr
Henpauounx kpeauTiB y [IpuBatdanky mas 78,4 %, mio Ha 4,6 % MeHIe HIX y
2019 pori.

3rinHo puc. 2, 3a nepwe miBpiyuss 2020 poky HENpauow4uil KpeaIuTHUN
nopTdens puanuHux ocid 3pic Ha 3%, abo Ha 6,3 mupa. rpH. 10 219,2 Mipa. rpH.
[Tpautorounii kpeauTHuU mnoptdens opuaudHux ocid 3a I miBpiuus 2020 poky
30ubuBca Ha 7%, ab6o wHa 0,7 mapa. rpH. no 11 wmapa. rpH. [lokpurrs
HEMpPAaIIOI0Y0ro KPEAUTHOrO MOPTQENI0 IOPUIUYHUX OCI0 KPEIUTHUM PU3IUKOM
3rigHo 3 moctanoBoro HBY Ne351 (o6csr pesepBy srigHo MC®3 + mokpuTTs 3a
paxyHnok kamitary) Ha 01.07.2020 - 100%.
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Pucynok 1 — J/I[unamika KiJIbKOCTI HEMPALIOIOYUX KPEIUTIB B
AT KB IIpuBar6anky 3a nepion 2018-2020 pp.

Kpenutuuit noprdens ropuauunnx ta ¢pizuuaux ocid B AT Kb [IpuBarbanky
Ha puc. 2.
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Pucynok 2 — Kpeautnuii noprgens opuInyHuX Ta Gpi3u4HuX 0ci0 B
AT Kb IIpuBar6anky 3a nepion 2019-2020 pp.

Lorcepeno: [3]

[llomo kpenutHoro mnoptdento ¢izuunux ocid B IlpuBarbanky, TO Ha
01.07.2020 p. yacTka HempaIOYUX KpeauTiB cTaHoBuiIa 38%. 3a mepiie miBpivus
HETPAIIOIYNd KpeauTHU mopTdens ¢izudHux ocid 3pic Ha 8%, abo Ha 2,2 mMup/.
rpH. 110 28 mupa. rpH. [Ipamrorounii kpeauTHU nopTdenb Gi3UIHUX 0C10 3a MBPOKY
ckopotuBcsi Ha 5%, abo Ha 2,5 muapa. rpH. g0 46 wmapa. rpH. [lokpurrs
HETPAITIOIY0ro KpeauTHOTO NopTdernto Pi3nyHuX 0Ci0 KPEAUTHUM PU3UKOM 3T17THO
3 moctaHoBor0 HBY Ne351 (oOcsr pesepy 3rimno MC®3 + mokpuTTs 3a paxyHOK
kamitainy) Ha 01.07.2020 - 98,3%.

[IpoBenenuii aHami3 JOBOJIWTH, LIO 3AJUIIAETHCS HEBUPINIEHOIO Mpodiema,
111010 €(EeKTUBHOTO YIpPaBJiHHS MPOOJEMHUMU aKTHBaMH B OaHKY. YTpaBJIiHHS
MpoOJEMHUMHU aKTHUBaMU OaHKy - 1€ 3alpOBaJKEHHS TaKOi CUCTEMH DPAHHBOTO

81



pearyBaHHS, sika Ma€ 3a0€3MEYUTH BHBJICHHS HAa PAHHbOMY e€Tamll MOTEHIINHO
poOJIeMH1 aKTUBH Ta YMPABIIHHS HUMHU.

OTxe, HEOOXITHO BHUAUIUTA OCHOBHI UUISIXM YMPABIIHHSI MNPOOJIEMHUMHU
KpeauTaMu OaHKYy:

- BUKOPHCTAHHS 1HHOBAIIMHUX TEXHOJIOT1H JIJI OLIIHKM IJIATOCIPOMOKHOCTI
KJII€HTIB;

- peCTpyKTypH3allis MpoOJIEMHUX aKTUBIB y OaHKY;

- TpOJaX MPOOJIEeMHUX KPEIUTIB CIeliani30BaHiM (PIHAHCOBUM KOMIIAHISM;

- CTBOPEHHS JOCTaTHBOI KUIBKOCTI PE3EPBIB IMiJl 3a00pTrOBaHICTb.

[Tomryx MOXIHMBOCTEH JUIsl yNpaBiiHHS MPOOJIEMHUMHU KpeIuTaMu OaHKIB €
OJIHUM 3 OCHOBHUX NPIOPUTETIB MOJANBIIUX JOCTIIHKEHb Y TAHOMY HAPAMKY.

Jlireparypa:
1. 3aiiuesa L.YO., Manmumko H.B., Ilaniit O.B. YnpaBninas npobieMHIMH aKTUBaMU OaHKIB.
2019. URL: http://193.105.7.137/bitstream/123456789/2809/1/VETP_2019 68 199 207.pdf (nara
3pepHenHs: 31.03.2021).

2. PiBenb HEMPAaIIOI0YNX KPEIWTIB: JlaH1 odimiitHoro canty HBY:
https://bank.gov.ua/ua/stability/npl (zara 3Bepuenns: 31.03.2021).

3. OGcar wHempamrorounx kpeautis B Ilpusatbanky URL: inbalance.com.ua/news/obsyah-
nepratsyuyuchikh-kreditiv-u-privatbanku-za-pivroku-zbilshivsya-na-86-mlird-hrn (nara 3BepuenHs:
31.03.2021).

V]IK 334.01

Mapkiman Hineny,

3100yBay nepiioro (6akaaaBpChKOr0) PiBHS BUILOT OCBITH
crnerianbHicTh 072 «Dinancu, 0aHKIBChKA CIIpaBa Ta CTpaxyBaHH
[{enTpanbHOYKpaiHCHKHUI HAI[IOHATLHUM TEXHIYHUN YHIBEPCUTET
M. KponuBHunbkui, Ykpaina

Hayxosuii kepienux:

MenpHuk TersiHa, KaH[. €KOH. HAYK, JOLl.,

no1eHT kadeapu ¢hiHaHCIB, 0aHKIBCHKOI CIIPABU Ta CTpaxXyBaHHS

TEOPETHYHI ACHEKTH €BPOIHTETPALII TOJATKOBOI
CUCTEMMU YKPATHHA

[TomatkoBa cucTteMa € OCHOBOIO (DYHKIIIOHYBaHHS Cy4dacHOi AeprkaBu. BoHa
ABJIsIE COO0I0 CYKYMHICTh MOJATKIB, 300DiB, 1HIINX 00OB’SI3KOBUX IJIATEXKIB, BHECKIB
10 OIOJUKETY 1 JepKaBHUX LIUIbOBUX (POHMIB, SIKI JIIOTh Y BCTAHOBJICHOMY 3aKOHOM
MopsiKy. Y OUIBIN MIMPOKOMY PO3YMIHHI MOJATKOBA CHCTEMa € PErIaMEHTOBAHOIO
HOpMaMu (iHAHCOBOTO MpaBa, 3aKPIMJICHUMH B 3aKOHAX Ta IHIIMX HOPMATHUBHO-
NpPaBOBHUX aKTaX 3 MUTaHb OMOJATKYyBaHHS, CYKYIHICTh MOJATKOBHX BiJHOCHH, SIKi
OTIOCEPEIKOBYIOThCS (DIHAHCOBUMHM OpraHaMu, 110 3a0e3MedyroTh aJMIHICTPYyBaHHS
MOJIATKIB 1 MPOSBIISIOTHCA B KOHKPETHUX (hOpMax ormoaaTkyBaHHs [2].
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CrtpykTypa 1 oprasizailisi I0JaTKOBOI CUCTEMHU KpaiHU XapaKTepU3yIOTh PIBEHb
il JepXaBHOTO 1 EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY, WO OCOOJMBO aKTyaJbHO JUIs
CHOTOAHINIHBOI YKpaiHH, sika oOpasia eBpONeHChKHUM MIISAX PO3BUTKY [2].

[Ipouiecu eBpoinTerpaiii B YKpaiHi 3yMOBIIIOIOTh HEOOXIIHICTh peanizarlii
ONTUMAJIBHOI JIEPKABHOT MOJITUKU 3 METOIO BIIPOBAXKEHHS CYy4aCHOTO 3apyO1>KHOTO
JOCBIAY CIPSIMOBAHOTO Ha PO3BUTOK IMOAATKOBOI CUCTEMH, MIABUIICHHS PIBHSA ii
€(EeKTUBHOCTI Ta CTBOPEHHS YMOB JIJIs1 PO3BUTKY PEAIbHOIO CEKTOpa €eKOHOMIKH [3].

[Iporonomenuit ypsagom VYKpaiHH €BpOIHTErpaliiHUil Kypc MOTpedye
peanbHUX KPOKIB 010 peopMyBaHHS, MOJEPHI3alii i MiABUIICHHS ¢()EeKTHBHOCTI
PO3BUTKY 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMOIaTKOBOT CUCTEMH.

BinnoBigHO, BUAUISIIOTH KOHIIEMIIIIO PO3BUTKY MOAATKOBOI CUCTEMHU YKpaiHH B
yMOBax [yo0Oami3alii 3 BpaxyBaHHSIM HAI[lOHAJIbBHUX EKOHOMIYHUX 1HTEPECIB,
IHCTUTYLIITHUX YMHHUKIB Ta €BPOIHTErpalliiHOI CKJIaI0BOI, IO Nepeadadae coOoro
CTBOPEHHS CIPUSTIMBOTO 1HBECTHIIMHOTO CEpPEeIOBMINA, aKTHBI3allil0 1HHOBAIIHHOT
MIITPUEMHHUIBKOI TISITBHOCTI, 3pOCTaHHSI HAJIXOKEHb JI0 OIOKETY 3a JOMOMOTOIO
IpO30pPOro  MEXaHi3My aJMIHICTpyBaHHS IOJATKIB Ta  aJalToOBaHOIO  J0
€BPONEHCHKUX MpPaBOBUX HOPM 3aKOHOAABCTBA, IO Y MOAAQJIBUIIN MMEPCIEKTUBI
3a0€3MeUnTh 1JIBULIIEHHS il e(EeKTUBHOCTI Ta M1YKHAPOTHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI [3].

21 Oepesns 2014 p. YkpaiHa mignucaia MOJITUYHY 4YacTUHY Acomiamii 3
Metoro Betynmy Ao €C. Yroma mpo acoifiaiiio BU3HAYa€ SKICHO HOBUU Qopmar
BIZIHOCMH Mk YKpaiHoto Ta €C 1 ciayrye CTpaTeriyHUM OpPIEHTHUPOM CHUCTEMHHUX
coIllaJbHO-€KOHOMIUHMX pedopM B YKpaiHi, a moriubiaeHa Ta BCEOXOIUTI0Ya 30Ha
BUIBHOI TOPriBil Mk YkpaiHoto Ta €C, sika € YaCTUHOI YTOIH, BU3HAYAE MPABOBY
0azy sl BUIBHOTO TMEpPEMIIIEHHS TOBapiB, IMOCIAYr, KamiTajdiB, a TaKoX
PETYIATOPHOTO HAOIMKEHHS, CIPSIMOBAHOTO HAa TMOCTYNOBE BXOKEHHS E€KOHOMIKH
VYkpainu 1o cninsHoro punky €C. €spornericbkuit Coro3 K 1HTerpaifiitie yTBOpeHHs
€ €KOHOMIYHUM MPOCTOPOM, y SKOMY HIIOTh €JIMHI PETYJIATOPHI HOPMH, CTaHIAApTU
€KOHOMIYHOI MOJITUKHU Ta TIOBEAIHKY Cy0’ €KTIB rocroiaproBaHHs [6].

st Vkpainu eBporeichbka IHTerpaiis — e MUIAX MOJEpHI3allii eKOHOMIKH,
MO/I0JIaHHST TEXHOJIOTIYHO1 BIJICTAJIOCTI, 3aJTy4YC€HHS 1HO3EMHUX 1HBECTHIIIN 1 HOBITHIX
TEXHOJIOT1H, CTBOPCHHS HOBHUX poboUnx MICILIb, T ABUAIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BITYM3HSHOTO TOBAapOBUPOOHMKA, BUXIJ Ha CBITOBI
pUHKH, Hacamriepe Ha puHok €C [7].

CporonmHi edexkTuBHa I1HTErpaimiss YKpaiHM [0 CBITOBOTO €KOHOMIYHOTO
MpPOCTOPY € HarajbHUM 3aBIaHHSAM pO30YyIOBU JIEPKABHOCTI W EKOHOMIKH.
[lopanpunii €BpoiHTErpalliiiHUI Mpoliec nepeadadae cepiio3Hi BUKIUKHU, MOB'sI3aH1 3
MPOBEAICHHIM TIJIUOOKMX COI[laIbHO EKOHOMIYHUX pedopM Ta paauKaibHUX
IHCTUTYLIITHUX TEepeTBOpeHb B YKpaini. €Bponeicbka I1HTErpauis — KJIOYOBHMA
MPIOPUTET 30BHILIHBOI MO TUKH YKpa’iHH KU ependavae MPOBE/ICHHS CHCTEMHHX
pedopm y Bcix cdhepax KUTTS BIIMOBIIHO 10 HOpM Ta cTtanmaptiB €C [7].

€BpoiHTErpalis € TOJOBHUM 1 HE3MIHHUM 30BHIIIHBO-TIOJITHYHUM
npiopUTeTOM YKpaiHu, a mojanblia po30yaoBa Ta MOTIMOJIEHHS B3a€MOBITHOCHH
MDK YkpaiHoro Ta €C 3IIHCHIOETHCS HA TPHUHIMIAX TOJITHYHOI acoriarii Ta
€KOHOMIYHOI 1HTerpamii. €BpoiHTerpamiifHa MmojiTHKa YKpaiHu Mae HIOHalMeEHIIe
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TPU AaCMEKTHU: MPaBOBHUM, €KOHOMIYHMN, MOMTHYHUU. s VYkpaiHu mi acnektu
MaloTh 0coOnuBe 3HaueHHs. [IpaBoBUI acmeKT — Iie 30€peKEeHHsI CYBEpEHITETY 1
nep>kaBHOCTI. EKOHOMIYHUI — pO3BUTOK KpaiHu Ta 70OpoOyT Haposy. [lomTuanuit —
3a0€3MEeUCHHS  ITUBUIIZAIlIMHOTO  MaWOYyTHROTO  YKPAiHCBKOTO  CYCIUJIBCTBA.
OCHOBHUMH CTpaTEriyHUMHU JOKYMEHTaMU JJIs JOCSITHEHHS LMX IijIei € Yrona mpo
acoriamiro MK YKpaiHOw, 3 OjHi€i cTopoHHM, Ta €Bporneicbkum Coro30M 1
Jiep>KkaBaMU-uJieHaMU, 3 1HII01 cTOpoHH [7].

BpaxoByroun 0COOIMBOCTI Cy4acHOTO CTaHy EKOHOMIKH YKpaiHW, MOXHA
HABECTH TaKi MIEPEBaru:

- CTBOPEHHS SIKICHOI IMMOJJaTKOBO1 CUCTEMU;

- 30UIBIIICHHS IEP>KaBHOTO OIOJIKETY;

- 3pOCTaHHS MMOIATKOBUX HAJIXO)KCHD;

- MOJIEpHi3allls MOAATKOBOI CIIyKOH;

- yyacTb YKpaiHu B paMKOBii mporpami €Bporericbkoro Cor3y 3 A0CTIHKEHb
ta iHHOBamik «['opuzont 2020» (mporpamoro nepeadaueHui 6roKeT «I OpU30HTY
2020» — 80 mupa. eBpo Ha cemupiunuii GpiHancosuit nepioq 2014-2020 pp.)

Takox ciig 3BEepHYTH yBary Ha MEBHI HEJONIKM 1 PU3UKU €BPOIHTErparlii
E€KOHOMIKH YKpaiHu:

- bopoTh0a 3 KOpPYyMIli€r Ta XabapHUIITBOM;

- BUTpPATH Ha aJMIHICTPYBaHHS MOJIATKOBOi CUCTEMH € HAJITO BEJIUKUMH 1
HEBIJMOBITHUMH;

- HEJIOCKOHAIICTh Ta HECTAO1IBbHICTh ITOJaTKOBOT'O 3aKOHOIABCTBA;

- Hee(DeKTUBHUI MEXaH13M PO3MOALTY MOJATKOBUX HAIXOIKEHb.

TakuM 4YMHOM, €BpOIEHChKa IHTErpaulis € CTPATETIYHOK IUUII0 HAIIOT
JepXKaBH, 3aKPIMJICHOI0 JEP)KaBOI0 3aKOHOJABYO, TOMY JIOCHTh BaXJIMBUM Ha
CHOTOAHIIIHIN JIeHb € TMPOJOBXKEHHA CUCTEMHOIO TIMOOKOro pedopmyBaHHS Y
€BPOIECUCHKOMY HAaIpsiMi, JOBEACHHS IMX pedopM 10 JIOTIYHOTO 3aBEpIICHHS Ta
BHKOHAHHS B3ATHX Ha cebe¢ 3000B’s3aHb. A TaKOo)X BOHA IOBHMHHA 3aBXIU OYyTH
rOTOBOIO JI0 3MiH, CaM€ 3aaJisi €BpOIHTErpailii, TOOTO CTaTH MPOCTIIIOK Ta
npuBabIuBiIION 1t €Bporu [4].

Tomy, Ha CHOTOIHI TUTAHHS MOJATKOBOT pehOpPMH B KOHTEKCTI €BpOIHTErparlii
3QIIMIIAETHCS BIAKPUTUM. {1 JOCATHEHHS MaKCHUMAJIbHOTO PEe3yibTaTy AiSIIBHOCTI
MOJATKOBOI  CIYy>)KOM ~ HEOOXITHO  BUPIMIUTA  IIJIUH  KOMIUIGKC — CKJIQJHUX
OpraHizaliifHO-IpaBoOBUX,  IHPOPMALIHHO-TEXHOJOTIYHUX  Ta  MCUXOJOTIYHUX
npobsiem. IlepeayciMm moTpiOHO 3aBOIOBAaTH JOBIPY CYCHIILCTBA Ta IUIATHUKIB
MO/IATKIB, - IEPEKOHATH T'POMAJIIH Y TOMY, IO CIJIaTa MOJATKIB € KOHCTUTYLIHHUM
Ta TPOMaJCHbKUM OOOB’SI3KOM, TypOOTOI0 MPO NEHCIOHEPIB Ta HACTYIIHI MOKOJIIHHS,
O3HAKOI0  IIMBUII30BAHOCTI  cycmiabcTBa. ChOrogHi  HEOOXITHO:  CTBOPUTH
BHUCOKOTPOdECiiiHy aBTOMaTH30BaHy MOJIAaTKOBY CITYKOY; TOCSATHYTH BJIOCKOHAJICHHS
1 TPUUAHATTS TPO30PUX Ta 3PO3YMIIMX HOPMATUBHO-TIPABOBHX aKTIB, SKi
BiAMOBial0oTh BuUMoram €C 1  mpouenyp MOJATKOBOTO — aIMIHICTPYBaHHS;
3aMpOBATIUTH MEXaHI3M IMOETAITHOTO CKOPOUYEHHS IMOAATKOBOTO TATApS; MiABUIIUTH
MOJIaTKOBY KYJbTYPY IUIATHUKIB MOJATKIB; BIOCKOHAIUTH KaIpOBY IMOJNITUKY Ta
CHUCTEMY OIUIaTH Tpalll MpaIiBHUKIB MOJATKOBUX OpPraHiB; aBTOMAaTH3yBaTH BCl
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MPOLECH aMIHICTPYBaHHS IMOJATKIB; CTBOPUTU €JUHY, BUCOKONPO(ECIiiHy, eTUYHY
KoMaHny [5].
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YK 796.062.4
Mapgyna Ipuna,
cinyxaudka KipoBorpaacekoi Manoi akajemii HayK y4HIBChKOT MOJIOA1
yuenuis 11-b kiiacy KoMyHaJIBHOTO 3aKaay
«lleHTpanbHOYKpaiHCHKUM HAYKOBUH JIilIeH-THTEpHAT
KipoBorpaacekoi o01acHo1 paamny»
M. KponuBuunbkui, Ykpaina
Haykosuii kepignux:
[Tyrauenko Osbra, K.€.H., 1011.,
JOIEHT Kadepu ayauTy, 00JIIKY Ta OMOJaTKyBaHHS

CTAH ®IHAHCYBAHHA CITIOPTY
TA PO3BUTKY CHIOPTUBHOI'O MEHE[)KMEHTY B YKPAIHI

VY 3akoni Ykpainu «lIpo ¢izuuny KyabTypy 1 CIOPT» MOHSATTS «CIIOPTHUBHUMN
MEHE/KMEHT» B3araji HE BXXHBA€Thcs. Ha 3akoHOMaBUOMYy piBHI, B YaCTHHI
oprasizaiiii yrnpasJsiHHSA CIIOPTHUBHOIO AISUIBHICTIO, CTATTEI0 6 BU3HAUEHO JIMIIE, IO
«lleHTpanbHuii opraH BMKOHABUYOi Biaau, 110 3abe3neuyye (HopMyBaHHS JepKaBHOI
NOMITUKY y cdepl (i3udHOT KyIbTypH Ta CIIOPTY: 3A1MCHIOE aHAIITUYHY JISUIbHICTD,
BU3HAYa€ TEHJEHIIi PO3BUTKY, y3arajibHIO€ BITYM3HSHUN Ta 1HO3EMHUH JOCBIJ,
PO3p00JISIE TPOSKTHU TIPOTPaM PO3BUTKY (PI3MUHOT KYJIBTYPH 1 CIIOPTY; Oepe ydacTb y
peanizaiiii 1HBECTHIIIHHOI, aHTUMOHOIOJIBHOI, PEryJsaTOpPHOI MOJITUKH Y cdepi
($h13UYHOT KYJBTYPH 1 CIIOPTY; 3A1MCHIOE QYHKIIIT 3 YIIPaBIiHHSA 00’ €KTaMH ACP>KaBHOT
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BJIACHOCTI; OpraHi3oBye Ta 3a0e3nedye OyIIBHULTBO 1 PEKOHCTPYKIIIIO CIOPTHUBHHUX
copym» [3].

Ocrtanns, 3 NMpoBeJeHUX Ha JnaHuil vac, y Pio-ge-XKaneitpo-2016, «mpunecna
YKpaiHCBhKIM 301pHIi HEBTIIIHI pe3yJbTaTH — 3700YTKH BITYM3HSIHUX CIIOPTCMEHIB
(1B1 30710T1 Meai, IM'sITh CPIOHUX Ta YOTUPH OPOH30BI HATOPOJM) CTATU HANTIPIIUM
BHUCTYIIOM KOMaHJIM Ha JITHIX Irpax B icTopii KpaiHu. Y 3arajbHOMY 3aliKy YKpaiHa
crana 31-to, ii oOiMmuIIM, 30KpeMa, MOCTpaAsHChKI Y30ekucrtan Ta Kazaxcran, a
TaKOX HEBEJIMKI ocTpiBHI kpainu Ky0Oa ta Smaiika» [29].

Ha Onimniani-2016 menani otpumanu cnoptcmenu 3 87 kpain. HaiiGinbiie
Haropon orpumanu komanau i3 CIIA, Kuraro, BenmukoOpuTanii i Pocii (Ha Munymmx
ONIMMINACHKUNA 1rpax BOHM TaKOX Oynu cepen JifepiB-niepeMoxIiB). [luranus
CTUMYJIFOBAHHS OJIIMITIMIIIB 3aBXKJIM LIKaBJIATh CHOPTUBHUX MEHEKepiB. Tak, y
CIIIA cyma BHHaropoau 3a OJIIMIIIICBKE 30J0TO He 3MiHIOBanacs 3 1984 poky 1
cranoButh 25 thc.$. Y Pocii 3a Burpam na Omimmiani-2016 Oyno BCTaHOBIECHO
npu30Bi 3a «30710TO» — 62 TuC.$, «cpidmo» — 39 tuc.§, «Opon3zy» — 26,5 tHC.S.
[Tpu3oBi pemii 3a 30510Ti Megam Pio-2016 ckmanamm: y @panmii — 56 tuc.$, y Kurai
-50 tuc.$, y Himeuumni — 20 tuc.$. V Bemukiii bpuranii, [leemii i Hopserii
OJIIMITIMIISIM TPHU30B1 B3arajl HE BUILIAYYIOThCS, MpoTe, Y BenukoOpurtaHii diieHu
OJIIMITIMCHKUX KOMAaHJ MIOMICSIIST OTPUMYIOTh IMEHHY CTHIEHAII0 Y po3mipax 25-
40 tuc.$. «Y Toil ke Yac, ACSIKI KpaiHM 3 BEIMKUMH IMPU30BUMHU 3aiiHsuim B Pio
JOCUTh CKPOMHI MicIli B 3arajgpbHoMy 3anmiky. Hanpuxnan, rpoun Kupruscrany
3aJIMIIWIINCS B3arajil He3aTpeOyBaHMMH. TOOTO MPSMOTO 3B'SI3KY MDK PO3MIPOM
CTHMYJIa 1 pe3yJIbTaTOM HeMae, TyT MPAIiol0Th 1HII pakTopm» [6, ¢. 71].

Jns mpusepiB 1 yemnioHiB YkpaiHu y P10-2016 Oyno BH3HA4€HO T'pOIIOBY
BUHAroOpojy Ha PiBHI NonepeaHix ommmiicekux irop y Jlongoni-2012 B po3mipax:
125 tuc.$ 3a «3omoton; 80 tnc.$ 3a «cpibion; 55 trc.$ 3a «OponH3y» (TabHMI 1).

AHam3 gaHux y Tabmmii 1 103BoJIsS€ BIICTEKUTH HETATUBHY TEHJACHINIO JI0
3MEHIIICHHSI KITbKOCTEN Meaanel pu 3pOCTaHH1 pO3MipiB MPU30BUX BUHATOPOJ IS
oJMImiHIiB-iepeMoxkiliB. Tak, B Atnanti-1996 (Ykpaina npuiimMana y4actb BHEpIIe
K He3aliexxHa 30ipHa) OyB HalKpamui pe3yibTaT y MeIajdbHOMY 3alliKy — 9 Mmiclie,
Xoua Tpu30BI Oynu HaWHWX4YAMH Yy mopiBHsSHHI 3 31 wmicuem y Pio-2016
(HabOUTBIIMK po3Mip Mpu30BUX). OTKe, MPUITYCKAEMO, 110 MaTepiaTbHUI CTUMYIT HE
€ OCHOBHUM (paKTOPOM JJIsi BAAJIOTO BUCTYIY HAILIOHAIBHOI OJIMMINCHKOT 301pHOI.
Hapazi, mnpuzoBi y Tokio-2020 3aTBepAKEHO Ha PIBHI MOMEPEAHIX JIBOX
OJIIMIINACHKHUX 1TOP.

«¥Y 2020 porti 3 aepxkO0HKETY BUKOPUCTAIM MEHIIE KOMTIB — 2,15 Mipa rpH
(92,3% BuUIIIEHUX KOWITIB), a 3 MICUEBUX HaBMaku Ouibmie A0 7,24 Mipa rpH
(89,6%). HaiiGinpie nep:kaBHUX IPOIIEH CHPSIMOBYEThCS Ha PO3BUTOK (Di3KYJIBTYPH,
CIIOPTY BUINMX JOCSATHEHb Ta pe3epBHOro crnopty: y 2020 poii Oyi0 BUKOPUCTAHO
1 mupa 565 mutH rpH, y 2021 pori mianyeTbest BUTpatuTi 2 Mapa 799 muH (+78,9%).
Ha minroroBky Ta ydacTh HaIlOHAJbHUX 30IpHUX B MIDKHApPOJHUX 3MaraHHsX
(Omimmiiiceki irpu, BcecBiTHI irpu Ta iH.) JepkaBa MHHYJIOTO POKY BUTpaTHIIA
69,7 muH pH, a 'y 2021 pomi nependaueno 447,8 muH rpH (+542,4%). [linroroBka ta
ydacTh HarioHanbHUX 30ipHMX Yy Ilapamimmiiicekux Tta JledmiMmilicbkux irpax
MUHYJIOTO poKy (iHaHcyBanaca Ha piBHI 50,8 muH rpH, a y 2021 poui miaHyeTbes
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Buaimntu 2 mipz 360 miaH TpH (+4546,5%). be3 3MiH 3anummnocs (piHaHCYBaHHS
peanizalii CHopTUBHUX 1HPPACTPYKTYPHUX MPOEKTIB, IBA POKHU MOCIIb BUILIAETHCS
10,8 muH rpH.» [4].
Taboaums 1 - Po3mipu npu30BUX YKpaiHCBKHX OJIMITIHIIB (THC. $) Ta
KUTBKOCTI 3aBOMOBAHMX MeJIaJIeH 3a 4ac HE3aJICKHOCTI YKpaiHu

Micue
3010TO Cpibno Bbponsza Vkpainu
Omnim- B
Taja Ipusosi | Kinskicts | Ipusosi | Kimskicts | Ipusosi | Kimekicrs | MEA3E
THC. $ Menanei tHe. $ Memanei He. $ Menanei HOMY
3aJiKy
ATtnaHra —
1996 50 9 30 2 20 12 9
Cinneii —
2000 50 3 30 10 20 10 21
Adinn —
2004 100 8 70 5 50 9 13
[Mexin —
2008 100 7 70 5 50 15 12
JlonnoH —
2012 125 6 80 5 55 9 14
Pio-ne
Kaneiipo- 125 2 80 5 55 4 31
2016
. Yepes nanaemito Covid-19 Mixuapogaum OniMmiiicekum KoMiTeToMm yxBaneHo
Toxkio — . o . .
2020 pimenHs npo nepenecenHs Onimmiiicbkux irop-2020 Ha 2021 pik (I1aHyeTbCst
npoBeseHHs 3 23.07.2021 p. no 08.08.2021 p.)
Mapisk — MOK mnnanye ckopoTuTH KijbKicTb amieTiB Irp XXXIII Onimmianu-2024 y
2%2 4 ®paHilii, IpoTe A0JACTHCSA YOTUPU HOBI BUJIU OJIMIINCHKOI mporpamu (Opeik-
JaHC, CKEMTOOPIMHT, cepdiHT Ta CIOPTHBHE CKeNeIa3iHHs)
Jloc- OuikyBaHUM pe3ysbTaToM peainizaiii Ctparerii po3BUTKY (13MUHOT KYJIBTYpH 1
Anmxenec | cnopty Ha nepion A0 2028 poky nependaueHo AOCATHEHHS He HIbk4e 21-1o
— 2028 3aranbHOKOMaHAHoro Micig Ha Irpax XXXIV Onimniagn-2028 y CIIA

Jorcepeno: y3araibHEHO aBTOPOM Ha OCHOBI [6, ¢. 71; 5]

Y MiHicTepcTBI MOJOJI1 1 CHOPTY MPOTHO3YIOTh, 1o 3 2021 p. mo 2024 p.
G13UYHY KyJIbTYpy 1 cnopT (DIHAHCYBAaTUMYTh 3 TpbOX Jkepen: 42% nepaBHUN
O10/1KeTY, MiclieBl Oro ke — 54%, 1H1I IKepena — 4%.

Mu moromKyeMoch 3 IyMKOIO, IO «HA TaHUH MOMEHT PO3BUTOK CIIOPTUBHOTO
MEHEPKMEHTY B YKpaiHi He Takuii, sk MaB 6u Oytu. Hacammepen 1ie moB’si3aHo 3
1HOPACTPYKTYPOIO MO0 CIIOPTUBHOI AISUTBHOCTI, ajeé BCE K OCHOBHOIO MPOOJIEMOIO
3QIIMIIAETHCS clIa0Ka MIArOTOBKA KaJIpiB TAaKOTO Poay. MU BBaKaeMo, 110 TOJIOBHOIO
po0JIeMOI0 B HaIlii KpaiHi € HAaBITh HE KIIBKICTh 1 SKICTh CIIOPTUBHUX 00 €KTIB, a
BiJICYTHICTh HAJIGXKHOTO (hiHAHCYBaHHSI 1 YIIpaBIIiHHS HUMIY [2, c. 249].

B VkpaiHi po3BUTOK CIOPTUBHOTO MEHEIXKMEHTY, OKPIM KaJpOBUX MPOOJeM,
rajbMy€e TaKOX 1 KOpYyMIliiHa CKJIaJ0Ba, 110 Ma€ MiCIle y CIOPTUBHIHN cdepi.

MaiiOyTHe CIOPTUBHOI'O MEHEPKMEHTY B YKpaiHi B pyKaX HOBOT'O IMOKOJIIHHS
(daxiBIiB, SKi TOBMHHI MaTH YIPaBIIHCHKI 3HAHHS, BMIHHS Ta HABUYKH, OYTH
BU3HAHUMU U aBTOPUTETHUMU JJisi CIOPTCMEHIB, TPEHEPIB 1 CIOPTHUBHUX
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¢dbysukionepiB  pizHux  piBHIB. IIpodecioHanisM CHOPTHUBHOTO  MEHEIKepa
NPOSIBIISIETHCSI Y 3HAHHI PUHKOBUX 3aKOHIB, Cy4aCHHUX TEXHOJOTIH YIpaBIiHHSA, Y
BMiHHI OpraHi30BYBaTH 3JIarO/KEHY POOOTY BCIX CYO’€KTiB, 10 (DYHKIIIOHYIOTH Y
CHIOPTHBHOI chepH.
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THO®OPMAIIMHI TEXHOJIOI'TI B AYJIUTI

Hapazi, B ekoHOMIlli VYKpaiHU CIOCTEPIralOThCsl KPU30B1 SBUINA, IO
MPU3BOJIATH /10 3MiH y (DIHAHCOBIN cHCTEeMI JEp>KaBH Ta CYMPOBOKYIOTHCS 3HAUHUM
MOTIPIIEHHSM €KOHOMIYHOTO CTaHy CyO'€KTIB rocmnojaproBaHHs. B 3B'si3ky 3 1um,
3pOCTa€ PoJib 1 3HAUEHHS YJOCKOHAJIICHHS OpraHi3allii ayJuTy HiIIPUEMCTB 3 METOIO
3a0e3nedyeHHs] OUIbII  palllOHAJIBHOTO BHUKOPHUCTAHHS iX BJIacHUX (PiHAHCOBUX
pecypciB. ToO6To 3aranom mporec yI0CKOHAJIEHHS! CTOCYEThCS CaMe KOMIT FOTepr3allii
aynuty ¥ 00poOku  ekoHomiyHOi iH(opwmarii. HaiGinem cydacHUMH €
aBTOMATH30BaH1 1HGOpMaIlIHI TEXHOJIOT1i, 3JaTHI AKTUBHO BIJIMBAaTH Ha SIKICTh
npoBeAcHHs ayauty [1, ¢. 34]. Tomy mociimkeHHs MPOOJIEMATUKH BUKOPHUCTAHHS
1H(GOpMaIIHHUX TEXHOJIOTIN B ayJUTi € HAJA3BUYAHO BaXKJIMBHUM 1 aKTYaJIbHHM.
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VY cydacHMX yMoOBax (DYHKIIIOHYBaHHsI HAIllOHAIBHOI €KOHOMIKH, PO3BHTOK
1H(poOpMaIITHUX CHUCTEM B10YBAETHCA HACTUIBKH IMIBUAKUMH TEMIIAMU, 1110 Hi ayIuT,
H1 Oy/Ib-SIKUM 1HIIMK HAIpsIM €KOHOMIYHOI pOOOTH, III0 BUKOPUCTOBYE TaKi CUCTEMHU
HEe MOXe e(PeKTHBHO (YHKIIIOHYBaTH O€3 BUKOPHUCTaHHS BIAMOBITHUX TEXHIYHUX
3aco0iB [4, c. 136]. IIpote, aynuropchbka MisTIbHICTh CTHKAETHCS 3 PSIIOM (aKTOPIB,
SIK1 MIEPEIIKOKAIOTh aBTOMAaTH3allii ayauty (tadu. 1).

Ta6auus 1- [IpyanHy, M0 TepenIKoHKAIOTh ABTOMATH3AIlIl ayAUTy

Ipuyunu Cyrtb
Hu3bkuii piBeHb PO3BUTKY ayTUTOPCHKOTO PUHKY, BUKJIUKAHHUHA TOYaTKOBHM
NepiosIoM HOTO CTAHOBJICHHS
3 . | Crenudika aymuTOpChKOi TisTILHOCTI, SIKA MOJISITa€ B HEMOMJIMBOCTI ITOBHOT
Hg;ai:;cl)rany%m dbopmaizariii mporecy ayauTy, HeoOXiTHOCTI hopMyBaHHS MPOPECIitHOTO
CYJDKEHHS
Huzpknii piBeHb KOMIT'IOTEPHOI TPAMOTHOCTI KOPHCTYBaYiB
Bucoka BapTicTh KOMIT'FOTEPHUX MPOrpam
3acTocyBaHHS KJIIEHTOM-3aMOBHHKOM Pi3HOTO MPOTPAMHOT0 3a0€3MCUCHHS
TexHomnoriuHi Buizamii xapakTep poO0TH ayauTOpiB
MIPUYMHU Pi3nHa rany3eBa crnerianizaiisi KJI€HTIB ayAUTOPCHKUX hipm
HeoOxinHicTs 3a0e3neueHHs iHpopMariitHoi 6e3nexn

Horcepeno: asmopcvka po3pobka na ocnosi [1, ¢. 35]

Mu BBaxkaemo, 110 B YKpaiHl HEAOCTaTHLO CIEIiali30BaHUX 1H(OpMaLITHUX
CUCTEM 1 TEXHOJIOTiH, AKl O y MOBHIM Mipl aBTOMAaTM3yBaJld MPOLECU ayJIUTy Ta
ayJIMTOPCHKOT AiSTTLHOCTI.

[Hdopmariiitni TexHonorii B ayauTi 3a MPU3HAYCHHAM TMOJUISIOTHCS Ha
3a0e3neuyBaiibHi Ta (hyHKI[IOHANBHI (Ta0. 2).

Tabauusn 2 - [ndopmariiitai TeXHOJIOTIT B ayuTI
Bun IIpu3HayeHHs
IndopmartiiiHi TexHOIOr1i aBTOMaTH3a1li1 OKPEMHX 3aB/IaHb ayAUTY

DyHKIIOHATBHI vy
(HyI/IK?'IaI[Hi) [ndopmartiitni cucteMu aBToMaTu3aIi
Wb o . o . ayJMTOPCHKUX MEPEBIPOK
1H(popMariiiHi [Hpopmaniiini cuctemu ayiuty T Frome =
TexHOOrii ayuTy H(opMmalliiiHl CHCTEMHU aBTOMaTHU3all
ayJIUTOPCHKOI AiSUIBHOCTI

HopmaTuBHO-10B11KOBI Ta 1HQOPMAIIITHO-IOITYKOB1 CUCTEMU
ITporpamu 3arajibHOr0 NpU3HAYEHHS 1 32CO0H €JIEKTPOHHOTO 0dicy
Crnemniani3zoBaHi iHGOpMaIIHO-aHATITHYHI Ta CTATUCTUYHI CHCTEMHU
Indopmartiitni cucremu 06Ky

Iicepeno: aemopcvka po3poodxa Ha ocHosi [3]

3ale3neuyBalbH1
iH(popManiiHi
TEXHOJIOTI ayAuTy

AyauTopcbKe TMporpaMHe 3a0e3MeYeHHs CKIANA€ThCA 13 KOMIT FOTEPHUX
mporpaM, 0 BUKOPUCTOBYIOTHCS ayIUTOPOM SIK €JIEMEHT ayAUTOPCHKUX MPOIEIYp
Uist OOpOOKM JaHUX, 110 MalOTh CYTTEBE 3HAUEHHA JJI AyJUTY 1 B3STI 3 00JIKOBOI
CUCTEMH KIIIEHTA.

[upokuii  crnekTp  PI3HOMAHITHOTO  IPOrPaMHOro  3a0e3NEeYeHHs, 32
JIOTIOMOTOI0 SIKOTO aBTOMATH3YIOThCS 1H(OpPMAIFiHI Ta YMpPaBIIHCHKI MPOLIECH Ha
OiANPUEMCTBI, W0 TEPEBIPSIETHCS, YCKIAIHIOE CTBOPEHHS CIELiajIi30BaHOTO
IPOrpaMHOTO 3a0e3MeYeHHs, NPU3HAYEHOrO JJs KOMIUIEKCHOI aBTOMAaTu3amii
ayJUTOPCHKUX TEPEBIPOK. Y 3B’SI3KYy 3 LIMM, ChOTOJIHI ayJUTOPH MepeOyBaloTh Y
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MOIIYKY 3aco01B, 3[aTHUX X04ya O YaCTKOBO aBTOMAaTU3yBaTH MPOIEAYpPY NEPEBIPKH
[4, c. 139].

Y  pe3ynabTaTi BHUKOHAHHS  ayJAMTOPCHKUX MpOLEAyp 13 TEPEeBIPKHU
iHpopMariitHux cucteM 1 poboTH (axiBIIB BiAUTY 1H(QOpPMAIIMHUX TEXHOJOTIH
3aMOBHUKU ayJWUTy OJIepKaThb ayAUTOPChKE OaueHHs 3a TaKUMU I1CTOTHUMH
NUTAHHSIMHU, SIK. OLIHKA CTYIEHs aBTOMaTu3alli M HacTporoBaHHS OOJIKOBHX
IPOIIECiB; aJIeKBaTHICTh KOHTPOJIBHUX MPOLIEAYP; aHaII3 OJHOPITHOCTI M CyMICHOCTI
CUCTEMHHX pIIICHb; aHali3 pPH3UKIB, MOB'I3aHUX 13 BIOPOBAPKCHHAM HOBHX
iHQOpMAaIIHHUX CHUCTEM; TIOMIJIKM ¥ HEBIAMOBIIHOCTI B aBTOMAaTH30BaHHUX
iHbpOpMaIlIHHUX CHUCTEMaxX; MOHITOPUHT TMpame3fgaTHOCTI W  MPOJYyKTHUBHOCTI
iHbpOpMaIlIHHUX CHUCTEM, peaklis W [ii B KPUTHUYHUX CUTYallisiX; MHUTAaHHA
CXOpOHHOCTI iH(opMalii ¥ BIJHOBIEHHS JaHUX; OLIHKAa SKOCTI 1H(OpMaIiitHO1
Oe3rneku (opraHizaiis i KepyBaHHS pOJISIMM ¥ NOBHOB)XEHHSIMHU B 1H(QOpPMALIIHUX
CUCTEMax, IapoJibHA TMOJITHKA, ayAWT TMOAIA 1 Jdiil KOpUCTYyBayiB, KOHTPOIIb
HECaHKI[IOHOBAHOTO JIOCTYITY); CTPYKTypa posie y Bigaun iHGopMaIiitHuX
TEXHOJIOTIH 1 CTYHiHb 3aJCKHOCTI O€3MeKH MIAMPUEMCTBA BiJl IMX KaJpiB, OIlIHKA
KBaidikailii Takux CHIBPOOITHUKIB 1 MPOIIEC MIATPUMKH MMOBHOTH M aKTyaJbHOCTI
0a3u 3HaHb Yy JaHiil 005acTi, MOTHBAIliSl NMEPCOHATY 3 METOI 3HIKEHHSI PU3UKIB
BTpaTH KaJIpiB, 110 BOJOIIOTh pEaIbHUM MPAKTUYHUM JOCBIOM.

[Ipn BupilmieHHI ayAUTOPOM 3aBAaHHS aHai3y pe3yJbTaTiB MPOIECY
BIIPOBA/KEHHSI HOBOTO OOJAaJHAHHS W TPOTPaMHOTO 3a0e3MeYeHHS] MPOBOAUTHCS
OTJISi[i TIPOCKTY BIPOBADKEHHS 3 METOK MOT0 ITOTOYHOTO BWKOHAHHS, OIIHKU
aJICKBATHOCTI KOHTPOJIbHUX TPOLEAYp y MpOIEeci KepyBaHHS MPOEKTOM, a TaKOXK
CTYMIHb BUKOHAHHS PEKOMEH/Ialli 30BHINIHIX KOHCYJbTAHTIB y paMKax MPOEKTY MO
3a0e3MeYCHHIO SKOCTI BIPOBAKEHHS 1H(QOpMaLIHHUX cucTeM [2, ¢. 225-226].

OcHOBHUMHK HampsMaMu €(EeKTUBHOI aBTOMAaTu3allii ayAuTy € BHUOIp
ONTUMAJIBHOTO MPOTPAMHOTO 3a0€3MeUeHHs 3 BpaXyBaHHIM CHelnu(iku METOAUK Ta
OCOOJIMBOCTEM BENEHHSA ayJIuTy; €KOHOMIYHUW aHalli3 Ta OIliHKa e(QEeKTUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHA 1HGOpPMAIIIHOT CHUCTEeMH; TOJOJaHHS PHU3MKIB, TMOB'A3aHUX 13
mpoOjemMaMu  OpraHizailii aBTOMAaTHU30BAaHOTO POOOYOTO MICIS ayauTopa Ta
MOJI0JIaHHS TICUXOJIOTIYHUX 1 podeciitnux 6ap'epis ayautopis [1, ¢. 38].

OTxe, BIPOBAIKCHH] 1 BUKOPUCTAHHS 1HPOPMAIIMHUX CHCTEM 1 TEXHOJIOTIH,
Hapasi, € 0e33anepeyHo HeoOX1THOI YMOBOIO (DYHKIIIOHYBaHHS OyAb-sIKOTO Cy0’€KTa
ayJIUTOPCHKO1 AISIITBHOCTI.
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BYXT'AJITEPCBKHI OBJIIK B YIIPABJIIHHI BATPATAMM TA
®IHAHCOBUMMH PE3YJIbTATAMMU: IPOBJEMMU TA HLJISIXHU X
BUPIHIEHHA

CydacHi BUMOTM CHUCTEMH YIPaBIIHHS MOTPEeOYIOTh €IMHOTO HANOUIbII
e(eKTUBHOTO MIIX0y 10 BUOOpY MeToay 00Ky BUTpaT. ToMy METOIO TOCIIJIKEHHS
€ BU3HAUYEHHS palllOHaJIbHOI BEJIMYMHHU BUTPAT, LIO SIBJIsSIE COOOIO TOJOBHUMN pe3epB
NiABUIICHHA NpUOYTKY HIANPUEMCTBA, Ha IO O€3MOCEpEeHbO BUILIMBAE CHCTEMA
00J1IKy, 3aJIe)KHO BiJ IKOI BUTpPATH MOXXYTh MaTH SIK JOUUIBHHM, TaK 1 HEIOIIJIbHUMA
Xapakrep.

BupoOHUIITBO € OJHUM 13 OCHOBHHUX IMPOIECIB TOCMOJAPCHKOI MisIIbHOCTI
nignpueMcTBa. B mporeci BHpOOHHMIITBA BUKOPUCTOBYIOTh MPUPOJHI PECYpPCH,
CUPOBHMHY, Marepiajid, HaJluBO, €HEPrilo, TPYIOBI pEeCcypcd Ta OCHOBHI 3acoOu,
BHACJIZIOK YOr0 OJICPXKYIOTh TOTOBY MNPOAYKIIO, $Ky TMOTIM PEadi30BYIOTh.
XapakTepHOI 0COOJIMBICTIO LILOTO Tpolecy € (OpPMYyBaHHS BUTPAT HA BUPOOHUIITBO
MPOJYKLIi, 10 CTAHOBJIATH 1I BUPOOHMYY COOIBapTICTh, TOMY JO BHUTpAT
BUPOOHMIITBA BIJHOCSITH BUTPATH, OOYMOBJIEHI TEXHOJIOTIEI0 BHPOOHMIITBA, SIKi
nepeOyBarOTh y 3aJI€KHOCTI BiJl 00CATY BUITYIICHOI MPOAYKIIIT 1 CKIaAAr0Th il peuoBy
OCHOBY.

CpOrofHIlIHI MO3MINT YKpaiHChKOT €KOHOMIKH JOCHTh CIa0Ki, TOX BOHH
noTpeOyroTh 0aratbox 3MiH y cdepl yIpaBiaiHHS BHPOOHMIITBOM, BH3HAYAIOTh
HEOOX1/IHICTh pO3pOOKU cHUCTEMHU OOJIIKY BUTPAT, siKa O BIAIOBiajga BUMOTaM PUHKY
Ta BpaxoByBaJla O OpraHi3aiiifHO TEXHOJIOT1YHI 0coOJMBOCTI BupoOHMITBA. HwuHI
00JikoBa 1H(OpMallisi HE B MOBHIM Mipi BIAMOBIa€ Cy4aCHUM BUMOTaM YIIPaBIIHHS.

OO6nik BUTpaT TOCIAA€ BHU3HAYAJIBHE MICIIE B EKOHOMIIl MiAMPUEMCTBA,
OCKIJIbKM Ha HbOMY 0a3yIOThCSl EKOHOMIYHI1 TUIOIIMHU BUPOOHUIITBA MPOAYKIIII.

Butpatu — 11€ 3MEHILIEHH €eKOHOMIYHUX BUTOJl Y BUTJISII BUOYTTSI aKTUBIB 200
30UIBbIICHHST 3000B'13aHb, SIKE MPU3BOJAUTH JI0 3MEHILICHHS BJIACHOTO KamiTaly (3a
BUHSTKOM 3MEHILIEHHS KamiTaly 3a paxyHOK MWOro BHIYYEHHS abo pO3MOILTy
BJIaCHUKaMM) [4].

VY BuTparax 3HaXOASATh BHUCBITJIEHHS BCl CTOPOHU TOCHOJAPCHKOI MiSTIBHOCTI
HiAIPUEMCTBA, TOMY IO MPAKTUYHO 6yJ:[L-;H<e YIPaBIIHCHKE PIIIEHHS TPUBOAUTD JI0
iX BUHHKHEHHS. KpHTHqu BUBYEHHS JIITEPATYPHUX JLKepelt NOKasye, 1o B PO3pOOKY
HOBHUX HAampsMKIB OOJIKY BI/IpO6HI/I‘{I/IX BUTpAaT 1 KaJbKyJIOBaHHSI COOIBapTOCTI
3po0JeHO BaroMHMii BHECOK BITUM3HSHUMHM W 3aKOpAOHHUMHU BueHUMH. OJHaK
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JOCTIKEHHSL 3 O0JIIKY BUTpAaT y KOMIUIEKCHHUX BUPOOHHUITBAX, LI0 MAalOTh 3HAYHI
0COOJIMBOCTI, MPaKTUYHO Maitke BiACYTHI. o KiHIE He BHUpIIIEHI 1 BUMararoTh
MOJJIBIIOT0, OLIBIIT JOCKOHAJIOTO JOCTIKEHHS THUTAHHS TUTAaHYBaHHS W OOJIIKY
BUTpPAT 3a ILIEHTpAaMH BUHHKHEHHS 1 BIANOBIJAIBHOCTI, CETMEHTaMHU [ISUIBHOCTI,
(dhopMyBaHHSAM BUTpAT Y KOMIUIEKCHOMY BUPOOHMIITBI B PO3pi3l CTaTeH KalbKyJISAIIi
3a oO0'ekTamMu OOJIIKY, JIOKaNI3alllel0 BUTPAT IIOAO0 BUPOOHUYUX TMPOIIECIB 1
TEXHOJIOT1YHHUX ITUKJIIB 0OPOOKU CUPOBHHH.

HasBHa cuctema oO0MiKy BUTpAT HAa BUPOOHUIITBO MiAMPUEMCTB HE CIIPHUSIE
ITOCUJICHHIO KOHTPOJIIO Ta BUKOPUCTAHHIO 1H(POpMAIIii PO BUTPAYaHHSI PECYPCiB I
MIPOBEICHHS] €KOHOMIYHOTO aHaTi3y 3 METOI MPUUHSTTS PIIMICHb 32 BiIMOBITHUMHU
CTPYKTYPHUMH Tiapo3auiaMud (IeHTpaMu BUHUKHEHHS BUTpaT). HeBupimeHoro
3aUIIAETHCSA TaKOXK 1 MpobJieMa CTOCOBHO HAMpPSIMIB MOJANBIIOTO BIOCKOHAJICHHS
0OJIIKy BUTpAT B YMOBAX PHUHKY.

BuokpemiieHo mpono3wuilii, 0 MarTh HAWOLIbIIE MPaKTUYHE 3HAYEHHS JIs
MIIIPUEMCTB YCIX Tally3€i, I10J10 YIOCKOHAJICHHS 00Ky BUTpAT:

1. Opranizaiisi 00JiKy BUTpaT 3a CTaAisIMH TEXHOJOTIYHOTO IMpPOIIECy, IO
J03BOJISIE BU3HAYUTH BHECOK KEPIBHMKA KOXHOIO LEHTPY BIANOBIIAJBHOCTI B
3arajJbHUN PO3MIp BUTPAT MIANPUEMCTBA 1 MIABUIIUTU BIAMOBIIAIbHICTh MEHEIXKEPIB
yCiX PiBHIB YIIPaBIiHHS;

2. bromkeryBaHHS IOXOJIB 1 BUTpaT Ha BHUPOOHMUIITBO MPOIYKII, SKa
BUTOTOBJIAETHCS, LIO0 3a0e3nedyye NOPIBHAHHICTh KOWITOPUCHUX 1 (PaKTUYHUX
MOKa3HUKIB 1 MOKJIMBICTh BUKOPUCTAHHS YIPABIIHHS BUTPAaTaMU 32 BIAXUIJICHHSAMHU
JUIA MIBUAKOTO pearyBaHHsS Ha 3MiHYy pPHHKOBHX YMOB 1 TIOIIYKY BHTiTHUX
KOMOIHaIIi IHK i 00CsITY BUPOOHHUIITBA;

3. CrBopeHHsA cuUCTeMH OOJIIKY BHUTpAaT 1 KaJbKyJIIOBAaHHS COOIBAPTOCTI
NpOIyKLIi, MO0 BiAOMBae cHenudiKy MNIAOPUEMCTB KOMIUIEKCHOI MepepoOKu
CUPOBUHU;

4. MOXJIMBOCTI BUKOPUCTAHHSI CUCTEMHU KaJIbKYJIIOBAaHHS HEMOBHUX BUTPAT Y
KOMIUIEKCHUX BUPOOHUIITBAX [JII TNPUWHATTA YNPABIIHCHKUX PIllIEeHb IOJ0
BU3HAYCHHS OOCSTIB AISUIBHOCTI M BUOOPY iXHIX ONTHUMAaJIbHUX BaplaHTIB y po3pisi
ACOPTUMEHTY MPOAYKIIii, 110 BUITYCKAETHCS;

5. OO6niky ¥ KaJbKyJIOBaHHS COOIBapTOCTI CYNMYTHBOI  MPOIYKINT
MIIITPUEMCTBA, 1110 J03BOJISE MIIBUIUTH HOTO MPUOYTKOBICTb.

OnTtuMizaniss BUTpaT 3a0e3nedye TOTPUMaHHS PEeKUMY €KOHOMIi, 3pOCTaHHS
OPOAYKTUBHOCTI Tpalli, CKOPOUYEHHS HEMPOAYKTUBHUX BUTpAT, IO JO3BOJISE
M1JIBUIIUTH PEHTAOCIIbHICTb.

[Ipu QopmyBaHHI (HIHAHCOBOTO pE3yNbTaTy BUKOPUCTOBYETHCS OIUH 3
HaWrOJIOBHIUX  OYXTaJITepPChKUX  MPUHUMUIIB, MPUHLUIN  JIOCTOBIPHOCTI, WIO
BUMAaraeTbCsd TMpU CKIAJaHHI Ta TMOJaHHI (PIHAHCOBUX 3BITIB, MIKHAPOIHUX
cTaHIapTiB (piHAHCOBOI 3BITHOCTI, 3akoH YKpainu «lIpo Oyxranrepcpkuii oOmik Ta
¢dinaHcoBy 3BITHICTH B YKpaiHi», HamionaneHi monokeHHs (CTaHIApTH)
Oyxranrepchkoro o06Jiky Tomio. IlepemyciM HE0OXigHE WITKE PO3YMIHHS TOHSTTS
«(piHaHcOBUN pe3yabTaT» - 1€ OJHA 3 TOJOBHUX MepeayMoB (opMyBaHHS OONIKY,
KOHTPOJTIO, aHAJII3y Ta MOXJIMBOCTI 3[IHCHEHHS JOLIIBHOTO YIPABIIHCHKOTO BILUIUBY
HA OKpemi MOro CkJIaaoBli 3apaddl MIABUILEHHS e()EeKTUBHOCTI iSJIBHOCTI
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nignpuemctB. Hapaszi icHyioTh mpoOnemu 3 4iTKOwO Kiacudikaiiero (iHaHCOBHUX
pesyabTrariB. Ilimxomu 1o knacudikarii (iHAHCOBUX pe3ysibTaTiB 3a PIZHUMH
O3HAKaMH MICTATh CyNEpeusiMBl MOMEHTH, HaBiTh Ha 3aKOHOJaBYOMY pIiBHI, Tak,
Hanpukiaa, y 2013 pomi BrpatuB umHHICTH [I(C)BO 3 «3BiTr mpo ¢iHaHCOBI
pe3ynbTaTh», B SIKOMY BH3HA4YalNCh OCHOBHI BUIU (PIHAHCOBUX PE3YNbTATIB, a y
HII(C)BO 1 «3aranpHi BUMOrM 110 ()iHAHCOBOI 3BITHOCTI» 3alpPONOHOBAHO 1HIIMIA
nepeik TOKAa3HWKIB, SKWW JOCUTh CHJIBHO BIJAPI3HAETHCA Bl TOro, IO
3aCTOCOBYBaBcs paHimre [2].

HopmatuBHO-1ipaBoBa 6a3a YkpaiHu B3araji HE pO3TJBIIA€ TaKe MOHSTTS, SK
«(piHaHCOBI pe3yabTaTH». 30KpeMa, Y YacTHHI 3aKOHOJABYMX akTiB 3 Oyxrai-
Tepchkoro o0miky , a came HII(C)bO 1 «3aranpHi BUMOru 10 (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI»
OOIPYHTOBAHO JIMIIE CYTHICTh MOHATH «IPUOYTOK» Ta «30UTOK» [3].

Jnst 00111Ky (h1IHAHCOBUX PE3YJIHTATIB JIOCUTh BAXKJIMBUM € palllOHATILHUI BUOIP
0OJIIKOBOI TOJIITUKHU: BUOIp METOAY amMopTH3allii, METOJy OIlIHKH BUOYTTS 3alacis,
HapaxyBaHHsS pe3epBy CYMHIBHUX OoOpriB Tomjo. Bce 1e 1CTOTHO BIUIMBaE Ha
(d1HAHCOBUIA CTaH, MIMPUEMCTBA Ta y MOJATBIIIOMY 3HAXOJAUTh CBOE BIIOOPAKEHHS Y
(h1HaHCOBI 3BITHOCTI MIAMPUEMCTBA.

3 METOI TMOKpaIleHHS Ta MiJBUIIEHHA €()EKTUBHOCTI OO0MIKY (iHAHCOBUX
pe3yIbTaTIB AOLUIBHUM €:

- HA 3aKOHOJABYOMY PIBHI 3aKpIMHUTH CYTHICTh TMOHATTS «(IHAHCOBI
pe3ynbTaTh», yTOUHUTH NEPEITIK MOKA3HUKIB, SK1 X XapaKTepU3yIOTh;

- PO3IIUPUTHU TEPENiK KIacu(ikaiiHuX 03HaK;

- 3aMpPOBAAUTH €AMHI KiacuiKalliitHl 03HaKU 1 pO3MEKOBYBaHHS 1X 3a BUIAMU
JISTTBHOCT1 3 BUKOPUCTAHHSM PaxyHKIB TPEThOTO MOPSAKY;

— BIPOBAJUTU PETICTPU aHANITHYHOTO OOMIKY (DIHAHCOBHX pe3yJbTaTIB AJIs
y3arajibHeHHs 00JI1KOBOI 1H(OpMaIlli 3 METOI0 3aJ0BOJIEHHA 1H()OpMaLIMHUX TOTPeOd
PI3HHX KOPUCTYBaYiB.
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IMEPEBATHU TA HEJIOJIIKHU €BPOIHTEI' PAIIII BAHKIBCBKOI
CUCTEMMU YKPATHHA

CydacHi TEHJEHIli CBITOBOTO PO3BUTKY CTaBIATH Mepea YKpaiHOK HOBI
npoOjemMu Ta MOTPeOYIOTh BijJ HEl aKTUBHOI y4acTi B iX BHpIIIEHHI. XapaKTEpHOIO
PUCOI0 CYYacCHOTO CBITOBOTO COIIaJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY € OypxJiHBa
JUHAMIKa 1HTerpaliifHuX MPOIECiB y CBITI Ta €Bporii 30kpema. [Ipu 1boMy HaBITh Ti
KpaiHu, K1 He BXOIATh JI0 CKJIaay 1IHTETpaliiHuX 00’ €THaHb, HEMUHYYE BiUyBaIOTh
Ha co0i iX BimuyTHU# BrumB [4, ¢. 212].

CrpateriunuM HanpssMoM (IHAHCOBOI MOMITHKA YKpaiHU € 3a0e3MedeHHs
CTab1IbHOCTI OaHKIBCHKOI cHCTeMH. BupilieHHss OO 3aBIaHHs TMependayae
BJIOCKOHQJICHHSI CTaHJapTiB OaHKIBCHKOi [ISUIBHOCTI Ta HOPM OaHKIBCHKOTO
perymoBanHs. ToMmy 1l ¥ HACHIAKK €BpOIHTErpallli 0aHKIBChKOiI CUCTEMHU MOBUHHI
BIJINOBIJIATH 1ILOMY CTpaTerivHoMy mnpilopurery. OgHak, BpaXxoBYKOUH MPOOJIEMH, IO
HUHI ICHYIOTh B OaHKIBCHKIM cuctemi €Bpornelicbkoro Coro3y, 3HA4YHI HEAOJIKH
CUCTEMH OaHKIBCHKOTO PpETyJIIOBaHHA, $KI BHUSBHWJIA BaJlOTHO-(IHAHCOBA Kpu3a,
MOCTIMHI 3MiHM peryastopHoro mois B €C, 1m0 mporecy e€BpoiHTerparii ciia
MiXOIUTH BKpai BUBaXKEHO 1 o0epexHo [3].

3 npueananasMm 1o CBitoBoi opranizamii TopriBmi B 2008 pori, Ykpaina
CyTTe€BO JjibeparnidyBajia CBiii pWUHOK OaHKiBChkMX mocuyr. [lompu TmieBHi
moOOIOBaHHsS, 1€ KpPOK HE MaB pPYHHIBHOTO HACHIAKY JUIsI I[LOTO CEKTOPY
(IHAaHCOBUX TMOCIYT, TMPOTE CTAaB BAXJIMBUM E€TAllOM €BPOIHTETPAIIHHOTO MPOIIECY
HaIoi KpaiHu, 30kpema neperoBopis 3 €C npo ykiagaHHs Morin0IeHol 30HH BUTHHOT
toprisii (3BT).

[Tapadysannsa 30 Gepesns 2012 poky Yroau mpo Acoiriaiito Ta ii CKIaJa0BOi
[0JI0 MOTNIMOJIEHOI 30HM BUIBHOI TOPriBial MK YkpaiHowo Tta €C miaTBepauso
HE3MIHHICTh  €BPOIHTETPAIlIMHOTO BEKTOPY pO3BUTKY YKpaiHM Ha OCHOBI
BrpoBakeHHs cranaaptie €C. BignosigHo no Ilporpamu iHTerparii Ykpainu 1o
€sporneiickkoro Coro3y, cxpaieHoi Yka3zom IIpesunenta Ykpainu Ne 1072/2000 Bix
14.09.2000 p., ocHOBHOIO Me€TOIO CcHiBpoOiTHHITBA YKpainu 3 €C € HaOyTTs HElo
yienctBa €Bpomneiickkoro  Coro3y. lle mepenbadae 3miliCHEHHS TMPOIECIB
€BPOIHTETpAIlll B yCIX CEKTOpaX €KOHOMIKH YKpaiHu, B TOMY 4uCHi y (iHAaHCOBIH Ta
OaHKIBCHKIA CHCTEMI.

BiamoBimHo [0 3a3HA4eHOI METH OCHOBHUMH TPHHIIMIAMHU  TIOJITUKH
€BpOIHTETpaIlii 0aHKIBCHKOTO CEKTOPY YKpaiHHU €:
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1)  3a0e3nedeHHS EKOHOMIYHOTO CyBEpeHITeTy YKpaiHu B yMOBax
MOCHJICHHS 1HTerpallii 3 kpainamu €C;

2)  rapMmoHizalis iHTepeciB YKpaiHM Ta 1i OaHKIBCBKOI'O CEKTOpY 3
iHTepecamu kpain €C B mpolieci MOCUIICHHS 1IHTErpalliitHIX MPOIIECiB B EKOHOMIII Ta
0aHKIBCBKOMY CEKTOPI;

3)  1Opo30opicTh MeEXaHi3MIB IMPOHUKHEHHS 1HO3EMHOI'O KalliTaly B
OaHKIBCHKUN CEKTOp YKpaiHU Ta WOro BIUIMBY Ha PO3BUTOK BITUM3HSHOI €KOHOMIKU
Ta 0AHKIBCHKOI CUCTEMH;

4)  OesmepepBHICTH MporieciB iHTerpamii Ykpainn 3 €C Ta 3a0e3nedeHHs
YMOB TMiJIBUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI BIUIMBY OaHKIBCHKOI CHCTEMH Ha TEMIH 1
MaciiTabu BITYM3HSIHOTO TOBApOBUPOOHUIITBA [2].

Haxans cydacHOro craHy OaHKIBCBKOI CHCTEMH YKpaiHU HE MOXeE
MIITBEPAUTH PE3YJIbTATUBHICTh ii JISUIBHOCTI, a BKa3y€ Ha ICHYBaHHS Baj, SKi
MOKa3yl0Th, 1110 OCHOBHI Il i pO3BUTKY — 3a0e3MedYeHHs] CTIHKOCTI, TPO30POCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, HMHI He JOCiIrHyTo. Cepell OCHOBHHMX HpoOJeM, L0
CTalOTh HA 3aBa/ll JOCSATHEHHS MOCTaBJICHUX IIJIe MO’KHAa BUOKPEMHUTH TaKi:

1) BizncyTHiCTh pe3yibTaTUBHUX MEXaHI3MIB MONEPEIKEHHS Ta 3HI)KEHHS
PU3HKIB IHTETPAI[IHHUX MPOIIECIB (BICYTHICTh PE3yJIbTATUBHOIO CTPEC-TECTYBAHHS).

2) Huspkuii piBeHp KamiTamizailii OaHKIB, SK HACIIJIOK — HE3JIaTHICTh
0aHKIBCHKOI CHUCTEMH 3a0€3MEYUTH EKOHOMIYHE 3pOCTaHHS HEOOXIIHUMH 32
o0caraMu, IIHOIO 1 TEPMIHAMU PECYPCAMHU.

3) Husbpka SKICTh Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh OAaHKIBCHKHUX IOCIHYT.
BiakpuTTs yKpaiHCBKUX KOPAOHIB IS €BPONEUCHKUMX OaHKIBCHBKUX YCTaHOB
(CTBOpeHHsI J1OOPOCOBICHOTO KOHKYPEHTHOTO CEpPEJOBHUINA) MOXKE BHUCBITIUTH
HEKOHKYPEHTHICTh ~ YKpPalHChbKMX OaHKIB, YWWA CHEKTp TMOCIyr Ta SKICTh
00CIIyrOBYBaHHsI SIK (PI3UYHUX, TaK 1 HOPUAUYHUX OCIO 3aJMIIAETHCS HA HU3BKOMY
PiBHI.

4) 3a0e3neueHHsT HA TPAKTUI[l TPUHIUIY TMOJITUYHOI HE3aJIeKHOCTI
HarmionansHoro 6anky YKpaiHu, Ik OCHOBHOTO PEryJjsiTopa MisIbHOCTI OaHKIBCHKOI
cucTeMH 1 pymiist pedopM y cdepi OaHkiBCbkuX mociyr [1].

€BpoinTerpailisi B 0aHKIBCHKIM CEKTOp CHPUSITHME 3MiHI CTpaTerii 1 TAaKTUKHU
pobotu sk HanionanbHoro 6anky YkpaiHnu, Tak 1 peliTd yCTaHOB Ha PUHKY.

Jlis 3a0e3neyeHHs] cTaOUIBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY OaHKIBCHKOi
CUCTEMH, MNOKPUTTS  PU3UKIB Yy  JISUIBHOCTI OaHKIB, 1BULLIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, PIBEHb KamiTami3alli 0aHKiB 3aJIMIIAETHCS HEJOCTATHIM.
30UIblIEHHS PpIBHS KamiTanizamii OaHKiB YKpaiHM TOBUHHO OYTH OCHOBHOIO
KamiTani3anii 0aHKIB € MPOIECH iX peopraHizauli MIISXOM 3JIUTTS Ta MPUEIHAHHS
(mornuHaHHs). BuKOpHCTaHHS 1HO3€MHOIO KamiTaly TaKoX € UYHMHHUKOM
HapOIIyBaHHS KarmiTami3allli 0aHKIBChKOi CHCTEMHU.

[Tpote rnmboKy OaHKIBCHKY KpH3y HE MOXKHA MOJOJIATH JHIle O0aHKIBCHKUMU
3ax0/laMi, KpPEIUTHHUMH, MOHETApHHUMH I1HCTpyMEHTamMH, 00 i mepuonpuyuHa
npuxoBaHa B eKoHOMili. CaMe TOMy MOTPIOHO CTaBUTH MUTAHHS MPO EKOHOMIKY 1
0aHKH, a He TUIbKK OaHKIBChKY mpoOiemy. Ha B3aemoii opraniB gepxaBHOI BIaIH,
HamionaneHoro 6anky VYkpainu, OaHKIBCBKMX YCTaHOB TIOBMHEH 0a3yBaTHCS
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MOJAJIBIITAN PO3BUTOK BITUM3HSIHOI OAHKIBCHKOT CHUCTEMHU. BumbIn rmmOOKWi aHami3
CTaHOBJICHHS, PO3BUTKY Ta Cy4aCHOTO CTaHy MisUIbHOCTI OaHKiBCBKHUX YCTaHOB, X
npoOJjieM Ta HampsMiB BUPIIICHHA B YMoOBaX (PiHAHCOBO-CKOHOMIYHOI KpH3H Ta
€BPONEHCHKOT iHTeTparii cnpustuMe pedopMyBaHHIO Ta MOJATBIIOMY PO3BUTKY B
VYkpaini Haf1iHO1 Ta e(heKTUBHOI OAHKIBCHKOI cUCTEMH [5].
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PE®OPMA MUTHOI CUCTEMMU YKPAIHU: HEOBXIJIHICTh TA
OCOBJINBOCTI BITPOBA/IKEHHA

CknagHuii €KOHOMIYHUW cTaH YKpaiHu, 3Ha4HI 3MIHM B TOJITUYHOMY U
CYCIIITBHOMY KHUTTI BUMAararmTh MPOBEACHHS IIBHIKHX, €(EKTHUBHUX Ta HIEBUX
pedopM y nepxkaBHomy ympaBiiHHI. OjHIie0 3 pedopM, K01 MOTpedye aAepkana, €
MOBHOIIHHA pedopMa MHUTHOI CUCTEMH. MUTHHIA KOHTPOJIb € OJHUM 3 TOJOBHHX
3aBllaHb, SKi CTOSITh TEpel MUTHUMH OpraHaMd KOXKHOI 13 KpaiH. ExoHomiuHa
Oe3mneka KpaiHu TaKOoX 3aJIe)KHUTh BiJl MUTHOTO KOHTPOJIIIO, TOMY IIIO Ha I[bOMY €TaIli
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BiIOYBA€EThCS HE TIUIBKH TMEPEBIPKA BCIX TOBAPOCYMPOBIMHUX JOKYMEHTIB, a W
(akTUYHE BCTAHOBJICHHS KUIBKICHUX Ta SKICHUX TIIOKa3HUKIB TOBapiB, sKi
NEPEMINIYIOThCS Uepe3 MUTHHUM KOPJIOH YKpaiHH.

3Bakalouum Ha HarajbHy MHoTpedy Yy CTPYKTYpHHX 3MiHax B cdepi MHUTHOI
cipasu, BepxoBHa Paja npuiinsiia 10 po3misiny psii 3aKOHOIPOEKTIB, CEpell AKUX, Ha
HaIly JYMKY, CJI1]] BAOKPEMUTH HACTYIIHI:

- mpoekT 3akoHy Ykpainu "[Ipo BHeceHHs 3MiH 10 MuTHOTO Tapudy Ykpainu
o0 yHidiKalii CTaBOK BBI3HOI'O MHTa Ha TOBApH JIETKOi IIPOMMCIOBOCTI", ¢
MpoOJIEMOI0 BUCTYMA€E T€, IO HAa TOBApH JIETKOI MPOMUCIOBOCTI (TIpsikKa, HUTKH,
TKaHuHK) ToBapHUX rpyn 50 — 59 3rigno 3 YKT 3E]] BcTaHOBICHO IIJBIOBI CTaBKU
MUTa Ha OAHOPiAHI ToBapu B Mexax ToBapHOoi mosumii YKT 3EJ[ 31 3naunHOIO
nudepeHIialieo;

- npoeKT 3akoHy Ykpainu "IIpo BHECeHHS 3MiH A0 MUTHOTO KOJIeKCY YKpaiHu
II0JI0 OLIIHKK JOOPOYECHOCTI Ta 3alPOBAKEHHS MEPIOAUYHOI aTecTallii MUTHUKIB",
mo Tnependavyae BPEryJIIOBaHHS MUTaHHA J00Opy o0cCi0 y MUTHI Oprasu,
3aIpOBaHKCHHS MEPIOUIHOT aTecTallli MUTHHUKIB;

- mpoekT 3akoHy Ykpainu "[Ipo BHeceHHs 3MiH 0 MUTHOTO KOJIeKCy YKpaiHu
B YAaCTHHI 3alpOBa/UKEHHS 1HCTUTYTY Meflalii 3 MUTHUX I[UTaHb"' 3 METOIO
3aMpOBaKEHHST ~ MEXaHI3My  pO3TJIsily  CKapr  IUIATHUKIB — TOJATKIB B
aJIMIHICTpaTUBHOMY TOpsAKy [1].

OxkpiM 11bOTO, € HEOOX1THICTh B BUPIIICHH] 1HIIUX MUTAHb!

- BPETyJIOBaHHS Ha 3aKOHOJABYOMY PIBHI TaKky ()OpMYy MUTHOIO KOHTPOJIIO SIK
MOCT-ayIUT KOHTPOJIb;

- JIOTIOBHEHHS 3aKOHOJABUOi YPETyJIhOBAaHOCTI HOBHMH AaCIEKTaMHU II0JI0
3MIMCHEHHS MUTHUMH OpPTaHaMH KOHTPOJIO 32 TPABWIBHICTIO BU3HAYEHHS MHTHOI
BapTOCTI TOBAPIB;

- TIOKpAIlleHHS pOoOOTH MPABOOXOPOHINB caMe 3a iX ydacTi y Mpoleaypax
MHUTHOTO KOHTPOJIIO Y BUKITFOUHUX Ta YITKO BU3HAYEHUX HA PIBHI 3aKOHY BUIAIKaX.

HeoOximHicTh KOHTPOJIIO 3a TOBapaMu, IO TMEPEMINTYIOThCS Yepe3 MUTHUI
KOpPAOH YKpaiHu 0OyMOBJIeHa €KOHOMIYHMMH 1 (piHAHCOBUMHM HACIIJKAMU TOPTIBII
KOHTPaOaHAHOIO 1 KOHTPAa(aKTHOIO MPOIYKII€0. Pe3ynbTaroM 4Ooro € 3MEeHIICHHS
HAJXO/DKEHh MHTAa Ta MUTHUX IUIATEXIB 10 OIO/HKETY, NMPUTHIYCHHS PO3BUTKY
JIETAJIbHOTO BUPOOHUIITBA 1 OOMEXKEHHS YMOB JUIsi 3a0€3MEUCHHS PO3IIUPEHOTO
BIITBOPEHHS Ta BUXOAY HAIllOHAJIbHOI EKOHOMIKM Ha SKICHO HOBHUM DIBEHb
(yHKILIOHYBaHHA, a TaKOX 1HII (HaKTOpH, M0 OOMEXKYIOTh PO3BUTOK HalllOHAJIBHOI
€KOHOMIKH KpaiHH.

Ha cydacHomy erami 0 akTyaJlbHUX MUTaHb OpraHizaiii JisUTbHOCTI MUTHUX
OpraHiB MO>XHa BIJTHECTH TaKi:

- MPOBEACHHS MacITaOHOI aJMIHICTPATUBHOI pePOpMHU, OAHUM 3 KIHOUOBUX
3aBAaHb SKOI € 3ampoBa/PKCHHS e(EKTUBHOI OpraHi3aIliiHOl CTPYKTYpH, IO
noOysoBaHa 3a (YHKIIOHAJLHUM TMPUHIIMIIOM, Ta BIIHOBIEHHS YIPaBIiHCHKOI
BepTuKaii Jlep:kaBHOI MUTHOT ciTy>)kOu Ykpainu, o Oyae cnpsiMoBaHa Ha SKICHE Ta
BYaCHE BUKOHAHHSA MOKJIaIEHUX Ha I1el opran 000B’sI3KiB;

97



- BUKOHAHHS KOHIIETIIIT MyOIIYHOTO M ANMPUEMHUIITBA, KA HE JIUIIE JO3BOJHUTH
3Ty4uTH (PIHAHCOBI Ta YMPABIIHCHKI PECYPCH, aJIe 1 CTBOPUTH MIEBHI PaMKH TOTO, SIK
JOBECTH peopMu MUTHOI ClIy>kOU YKpaiHH 10 CBOTO JIOTTYHOT'O 3aBEPIICHHS;

- YIOCKOHaJIeHHs 1HdopMaliifHoro 3a0e3nedyeHHs, IO TOJIerIIye OOMIH
iH(popMaIier0 MK CTPYKTYPHUMH MiAPO3LJIaMH, CIIPOIIY€E OTpUMaHHS 1HopMalrii
po Cy0’€KT 30BHIIIHLOCKOHOMIYHOI JISIIBHOCTI, A€ 3MOT'y OIEPATUBHIIIE BUSBIISTH
MUTHI TOPYUIEHHS, CIPOCTUTH MPOBEICHHS MHUTHOTO O(GOPMIIEHHS Ta MHMTHOIO
KOHTpOJTIO [2].

MutHa cucrema VYKpaiHM € CaMOCTIMHMM MEXaHI3MOM JIep>KaBHOTO
YIOPaBIiHHS, SIKUN € 3aJIe)KHUM BiJl HEBUMPABIAHO BEJMKOI KUIBKOCTI 1HIIMX CHCTEM
— MEXaHi3MiB JIep>KaBHOTO yIpaBiIiHHI. MuTHa cucTtemMa YKpaiHu BKIIOYae B ceOe He
JUIIE MiAPO3AIIIM MUTHOTO cipsiMyBaHHs JlepaBHOi (pickanbHOI ciiy>)kOu YKpainu, a
3rogoM 1 Bciei JlepkaBHOI MHTHOI CiykOM YKpaiHu, a W 1HIIl €JeMEeHTH U
KOMITOHEHTH, SIK1 BIUIUBAIOTh Ha JISUTBHICTh Y MUTHIN cepi.

TakuMm 4YMHOM, 30CEpeIKEHHS Ha 3/AiMCHEHHI pedopM MHUTHOI CUCTEMU
YKpaiHu  CHOPUSATUMYTh  PO3BUTKY  HAIIOHAJIBHOI ~ €KOHOMIKH,  ITiJIBUINIAThH
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh BITUM3HSHUX BUPOOHHUKIB, JIO3BOJISITH 3ally4YWTH 3HAUHI
00CArY 1HO3EMHUX 1HBECTHUIIHA TOLIIO.

Jlireparypa:
1.[ToctanoBa BepxoBuoi Panu Ykpainu «lIpo Ilnan 3akononpoexktHoi podotn BepxoBnoi Paau
VYkpainu ©Ha 2021 pik»: 3a cranom Ha 02.02.2021p. BepxoBna Pama Vkpaimu. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1165-20#Text (nata 3Bepuenns: 29.03.2021).
2.H/I ®ickanbHoi monituku. Kareropisi:4. AKTyanbHi MUTaHHS OpraHizalii JisSUIbHOCTI MUTHHX
opranis. URL:  https://www.ndifp.com/category/4th-ic-topica-issues-of-national-security- and-

facilitation-of-international-trade/topica-issues-of-organizing-the-activities-of-customs-authorities/
(mara 3Bepruenns: 29.03.2021).
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Hayxkosuii kepiéHux:
[TanpueBuy ["anmHa, K.€.H., Ipod.
npodecop xkadenpu dinanciB, 0aHKIBCHKOI CTIPaBH Ta CTPaXyBaHHS

BIIJIUB IHHOBATU3ALIIl EKOHOMIKU HA PO3BUTOK
PUHKY IHIHHUX ITAIIEPIB

PUHOK IIHHUX ManepiB € BaXKJIMBOIO CKJIAJ0BOIO PUHKOBOI €KOHOMIKH, a HOTO
ycminHe (yHKIIIOHYBAaHHS CIPUE 3MIITHEHHIO Ta MOJIMIIEHHIO ()1HAHCOBOI CUCTEMHU
KpaiHd, CTBOPEHHIO HEOOXIJHMX pPE3epBIB KamiTaly, 3aIy4eHHIO BITYM3HSIHOTO Ta
1HO3EMHOT'0 KariTaiay, BUIbHOMY Ta €(EKTUBHOMY IepeianBy (IHAHCOBHUX KOIITIB 13
MaJIOpEeHTa0eIbHUX Tady3eil Ta PerioHiB Y BUCOKOPEHTAOECIbHI, a TAKOX 13 CETMEHTIB
PUHKY, JI€ € HAJUIUILIOK KariTaly, y CETMEHTH, JI€ BIIUyBAETHCS HOTO HEJOCTATHICTb.

B cywyacHux ymoBax pO3BHHEHH PHWHOK IIHHUX TamnepiB € HEBIJ €EMHUM
€JIEeMEHTOM €(QEeKTHUBHO (YHKIIOHYIOUOT EKOHOMIKHA. 3a CBO€K CYTHICTHOIO
OPUPONIOI0 BiH € THM MEXaHI3MOM, 3a JOMOMOTOI0 SIKOTO BCTaHOBIIOKOTHCS
BIIMOBIJIHI TIPaBOBI Ta EKOHOMIYHI B3a€EMOBIJHOCHHU MDK MIANPUEMIISIMH,
KOpHOpauisiMi Ta IHIIMMH CTPYKTYypaMHu, SIKUM HEOOXiAH1 (piHAHCOBI KOILUTH JIs
CBOI'O PO3BUTKY Ta OpraHizalissMd Ta TPOMaJsHaMH, SIKI MOXYTh iX HaJaTH Ha
MEBHUX YMOBaX.

PuHOK IIHHMX manepiB BBa)KAE€ThCS CKIIAJIHOIO CHCTEMOIO, sika TepeOyBae i
BIUTMBOM SIK 30BHIIIHIX, TaK 1 BHYTpImHIX (pakTopiB. OCHOBHUMH YWHHUKAMH, IO
BIUTMBAIOTH Ha (YHKIIOHYBAHHS PUHKY I[IHHUX MAarepiB, €:

- MMOJIITUYHA Ta COIllaJIbHA CTAaOUIBHICTh CYCIJIBCTBA; CTPYKTYpPa BIACHOCTI;

- piBeHb EKOHOMIYHOi T'PaMOTHOCTI HAceleHHsS Ta JOBIpU 10 (PiHAHCOBUX
IHCTUTYTIB;

- (hiHaHCOBA CTPYKTYpa MaKPOCKOHOMIKH;

- CBITOBI I[IHU HA EHEPTOHOCIT;

- eKoHoMmiyHa Ta (iHAaHCOBAa TOJITHYHA Ta colliajlbHa CTaOUIHHICTD
CYCIIJIbCTBA;

- CTPYKTYypa TOJIITHKA JIePIKABH.

VYrpoBaKeHHs] IHHOBAIIHHOT MOJI€Jl PO3BUTKY €KOHOMIKH CIIPUUYUHSAE CYTTEBI
TEXHOJIOT14HI 3MIHA HAa PUHKY I[IHHUX ManepiB. PUHOK LIHHUX ManepiB cTaB OLIbII
MOOLUTEHUM, CTPYKTYPOBAHUM Ta OUTBII JIIKBIAHUM.

JIo OCHOBHUX YMHHHUKIB BIUIMBY Ha PO3BUTOK IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIN
TOPTiBJIl IIHHUMHU MAaNiepaMu BapTO BITHECTH:

— CTpIMKY Tiio0arizaiito (piHaHCOBUX PUHKIB;

— iH(pOpMAaIIHHUI Ta TEXHOJOTTYHUN PO3BUTOK EKOHOMIKHU;

— BUKOPUCTAHHS HOBHUX (DIHAHCOBHUX MPOAYKTIB;
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— OHOBJICHY CTPYKTYPY YUYaCHUKIB Ha PUHKY LIHHUX Tarepis.

PeBomiomiifHOIO 1HHOBAIIEI0 BBAXKAIOTh CaME€ CTBOPEHHS EJIEKTPOHHHUX
TOPTOBEJIBHUX CHUCTEM, SKI TIOBHICTIO 3aMIHWIM TpPAAMIIIHHI METOJIM TOPTIBIII
niHHMMU nlanepamu [3]. Po3BUTOK OHNIAWH-TOPTriBIl J1a€ 3MOTY 3HU3UTH BUTPATHU B
mporieci 000pOTy KamiTaly Ta MPUCKOPHUTH OJiep KaHHs 1H(opMaIlii 11010 BapTOCTI
(hiHAHCOBUX aKTHBIB, iX 00IT'y B yMOBaX BUCOKOI KOHKYPEHIIIi.

BaxnnBoro oco0nuBicTIO TpaHcdopMmallli pUHKY IIHHUX TarepiB OCTaHHIMH
pOKamM# € CTPIMKHI PO3BHUTOK Ta BUKOPHUCTAHHS aJTOPUTMIYHOI TOPTiBII, 30KpeMa
BHCOKOYACTOTHOI TOPTiBIi, M0 BHUKIIOYAE JIIOJCHKI €MOoLii MiJ dYac NPUHHATTS
PIIICHHS B MPOLIEC] KyMiBIi-MPOIaXy IHHUX marnepis [1].

AJroputMiyHa TOPTiBIs BiJOYBAa€ThCA 3a JOMOMOTOK) BUKOPHCTAHHSA
KOMIT FOTEPHOT MporpamH, sika 0a3yeTbCs Ha MEBHHUX alTOPUTMAaX, 10 BU3HAYAIOThH
IIHY, KUIBKICTh 3aMOBJIEHb TOIIO. [HHOBaIlli, MOPOJKEHI HOBOW (HOPMOIO
KOMYHIKaIlii MpoJaBiliB 1 MOKYMIIB ()IHAHCOBUX AKTHUBIB CTBOPWJIM YMOBH IS
MIJBUIIECHHS MIBUIKOCTI YKJIAJAaHHS yroJl, CKOPOUEHHS OINEpaliiHUX BUTPAT TOLIO.
TopriBenbH1 AITOPUTMUA MOKYTh OOPOOJISTH MUIBMOHU JaHUX B CEKYHY, MPUAMATH
pIIIEHHS 32 MUTICEKYH]IA 1 CAMOCTIHHO 3/[1CHIOBATH OIepairii.

JoOpy mepcneKkTuBy Ma€ BIPOBA/PKEHHS Ha PHUHKY [IHHUX TanepiB
iHpopmariitHoi  TexHosorii  blockchain.  OcnoBHoOlo mepeBaroro  blockchain-
TEXHOJIOT1i BBAXKAETHCSA TPAHCIAPEHTHICTH 3/IIMCHEHUX TPAHCAKIIM 1 MOXKIIUBICTD 1X
MacmTaOyBaHHS Tak, 00 KOKEH YYaCHUK Olepaiii 3 [IHHUMU ManepamMu BOJOIB
MOBHOK 1H(OpMaIli€r0 moa0 OyIb-IKUX Aid yCiX ydacHUKIB yroau. KoxeH Moxe
MPOCITIIKYBAaTH BCIO MTOCITIIOBHICTD 3/I1MCHEHHS TpaHcakiliii B cucteMi Blockchain.

[Ipu BuxopucranHi blockchain-texHonorii Bigmamzae HEOOXINHICTH B
MOCepeIHUKaxX TMpU 3AIMCHEHHI TpaH3akmid 1 OyAb-fKUX IHIIUMX OmNeparii,
MOB’sA3aHUX 3 mepenadero MiHHOI 1HGopMmamii. I[udopmanis mnepenaerbcs 3a
MIPOTOKOJIOM peer-2-Peer - BiJy KOpUCTyBaya J0 KOPUCTyBaya.

[MigrBepmxennsm edektuBnocti blockchain-rexnosorii € Te, mo micius
orpuManHs 103BoJy BiJy SEC (royioBHMIA OpTraH peryaioBaHHS PUHKY IIHHUX TanepiB
CIIIA) amepukaHcbkuil Tirant onjaitH-pureitity Overstock oromocuB mpo mpomak
myONiyHUX akiii kommnaHii Ha BiacHii blockchain-mmatdopwmi. Kpim toro, 3’ aBumacs
HOBa ¢opma iHBeCTHIN y TexHomoriyHi ctapranmu [CO (mepBUHHA TPOTMO3HUILIS
MOHET) Ta JAeleHTpaiizoBaHa MiaTtdopma st MoOOUTRHUX momatkiB AppCoins.
Opniero 3 nepmux miIaTdopM, A€ MNPUBATHI KOMIMAHIi MOXKYTh BHUITYCKAaTH Ta
MpoJIaBaTH akiiii, BUKopucToByroun blockchain, ctaB ameprukaHchkuii 103a01pKOBHI
puHok NASDAQ, sikuil 3aiiMa€eTbcsl €JIEKTPOHHOIO TOPTIBJICIO I[IHHUMH Iarnepamu
BHUCOKOTEXHOJIOTIYHUX KOMIIaHii [4].

VY CBITI «manepoBoi» TOPTIBII CTAaHAAPTHUN TMeEpioj] MPOBEACHHS TPaH3aKIIil
CTAHOBUTH TPHU JHI BiJI MOMEHTY 3J1MCHEHHsS J1aHoi omepauii. I3 BUKOpUCTaHHSAM
texHojorii  blockchain mepiog Big ommatu A0  KIHIEBOTO  PO3PAXYHKY
BiIOyBaTUMEThCA OAHOYACHO. /[ BiIacHWKIB MU(PPOBHX AKTHBIB 116 MaTUME IBI
nepeBarvd: 3MEHIIEHHS MICIASONepaIifHoro Yacy O4YiKyBaHHS Ta 3HIDKEHHS
TpaH3aKLUIMHUX PU3HKIB.

Hanpsimamu MozaepHizalii pUHKY LHIHHUX MarepiB €:

- YKpYIHEHHS Ta KOHCOMiJallis B MEpILy 4Yepry, iCHyrounx (hOHAOBUX OIpiK,
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0 COpusTUME (POPMYBAHHIO CTAaHAAPTHUX KPHUTEPIiB JICTUHTY Ta (HOpMYyBaHHs
CIIpaBEIJIMBUX PUHKOBUX IT1H 32 OYIb-IKUMH (piHAHCOBUMH 1IHCTPYMEHTAMU;

- 3pOCTaHHS JIKBIZHOCTI 1 MPO30POCTI (POHJIOBOrO PHUHKY 3a JIOMOMOTOIO
30UIBIICHHS MPOMO3HUIIii (PIHAHCOBUX 1HCTPYMEHTIB IISIXOM 3allPOBAKEHHS HOBUX
OOproBUX 1HCTPYMEHTIB, MEPI 3a Bce OIPKOBUX Ta 1HPPACTPYKTYPHUX OOJIIrarii,
IHHOBAIIHHUX CTPYKTYPOBAaHHMX MPOAYKTIB, MPOAYKTIB (PIHAHCOBOTO I1HKUHIPUHTY,
30KpeMa, OIp>KOBHX BaJllOTHUX JIEPUBATUBIB Ta ()’FOYESPCHOTO KOHTPAKTY Ha IIHY
30J10Ta;

- aKTUBHE BJOCKOHAJICHHS TEXHOJOTIA TOPTiBIi, PO3BUTOK I[HTEpHET-
TEXHOJIOT1#, BIPOBAXKEHHSI HOBUX TOPTOBUX CHUCTEM Ta MIaTPopM;

- ToJajbllle BAOCKOHAICHHA I1HPPACTPYKTYpH PHUHKY Ta 3a0e3nedyeHHs ii
HAJIHHOTO Ta €PEKTUBHOTO (PYHKIIOHYBAHHS;

- CTBOPCHHSI BIJMOBIJHOI 3aKOHOJABYOi 0a3u 3 MeETOK 3a0e3IeUeHHs
oprasizaiiifHo-1paBoBux 3acaj; GopMyBaHHs Ta PYHKIIIOHYBaHHS ()OHIOBOTO PUHKY;

- BJIOCKOHAJICHHSl JIEPKABHOTO pEryJIOBaHHS Ta Harisay Ha (OHIOBOMY
PUHKY, 3aXHCT IIpaB 1HBECTOPIB, 3a0€3MCUCHHS Ha Jep>KaBHOMY PIBHI HU3KHU 3aXO0/lIB
CIpsIMOBaHUX Ha 301/bIIIeHH MOKa3HuKa free-float akiiil ykpaiHChKUX KOMIIAHIMH;

- CTBOPEHHS PUHKY 3aITy4eHHS KariTany TSI Majo- Ta
CepeIHbOKaMITai30BaHUX eMiTeHTIB (OipxoBoro IPO Ta mini- [PO) [2].

[Mudporizalliss eKOHOMIKM TpaHCPOPMYE PO3BUTOK PUHKY I[IHHUX TamnepiB y
HaIpsIMKy 3MIHM TEXHOJOTIA KOMYHIKalli Ta TEXHOJOTriid 30upaHHs Ta OOpOOKH
iH(popMalli, BUKOPUCTAHHS HOBITHIX (PIHAHCOBUX TEXHOJOT1HA. CTBOPIOIOTHCA HOBI
(1HaHCOBI THCTPYMEHTH, (POPMYIOTHCSA HOBI CUCTEMHU TOPTIBII I[IHHUMU TarepaMu Ta
HOBa I1H(pACTpyKTypa pPHUHKY, CTPIMKO PpPO3BUBAIOTHCS TEXHOJOTIl IITYYHOrO
IHTEJIEKTY.

3anpoBa/KEHHsI 1HHOBALIIMHUX TEXHOJIOTIM Ha BITYM3HSHOMY PHHKY IIHHUX
nanepiB  mMoTpedye CTUMYIIOBaHHS SK 3 OOKy Jep)KaBU — 4Yepe3 CTBOPCHHSA
CHPUSATIMBOI HOPMATHBHOI 0a3u, rapaHTyBaHHS TpaB I1HBECTOPIB, Tak 1 3 OOKy
0e3rocepe/HIX YYaCHUKIB IIbOTO PUHKY — IIJISXOM TOJIMIIEHHS PIBHS BIAKPUTOCTI
JUIS TIOTEHIIMHUX 1HBECTOPIB, IIJBHUINCHHS piBHA (HIHAHCOBOI TPAMOTHOCTI Ta
e(EeKTUBHOCTI YIIPaBJIIHHS 1HBECTUIIISIMHU.
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EKOHOMIYHA BE3IIEKA TA IHHOBAIIMHA AKTUBHICTH KPATHU:
B3AEMO3B’SA30K TA HIEPCIIEKTUBHA

byab-sika kpaiHa cBiTy ¢opmye CBiii OFOJKET 3TiJIHO CBOTO €KOHOMIYHOTO
yCTpOIO, HaMaraeTrbcs OyTU OUIbII KOHKYPEHTOCHPOMOKHOIO 32 PaxyHOK BTIICHHS
1HHOBAII} y BUPOOHMIITBO Ta COIialbHy cdepy.

[IpakTrka CBITYUTH, 11O KpaiHW, SIKI € JiJepaMH €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS,
CBOIM YCHIXOM Yy BHUPIIIAJIBHOMY CTYIEHI 3000B’s3aH1 aKTHUBHIN I1HHOBAIIWHIN
JUSTLHOCTI SIKA BCLISAKO MiATPUMYEThCS i CTUMYJIIOEThCA Ha JEp:KaBHOMY DiBHI. IX
EeKOHOMIYHa Oe3leka 3a0e3NeuyeThesl 3a PaxyHOK I1HHOBAIlMA, $KI JTO3BOJISIOTH
IIBUJKO pearyBaTd Ha pPI3HOMAHITHI 3arpo3u: JeMorpadiufi, eHepreTuyHi,
€KOJIOT1YH1 TOIIO. BiTYM3HAHA €KOHOMIKA, OCHOBY SIKOI CTAHOBISITh BUPOOHHUIITBA
TPETHOr0 Ta YETBEPTOrO TEXHOJIOTIYHUX YKJIaAiB, HE B 3MO31 MPOTUIIATH UM
3arpo3am. Lle 3arpoxxye cUCTEMHUM BIAPUBOM BiJl TEXHOJOTIYHO PO3BMHEHUX KpaiH,
MOCWJICHHSIM 3aJIeKHOCTI BIiJ HUX Ta MDKHapOJHUX (PIHAHCOBUX I1HCTUTYIIIH,
3HIDKEHHSIM HalllOHAJIBHOT O€3MeKHu JepXaBH, CKIAJ0BOI0 SIKOI € EKOHOMIYHa
Oe3nexa.

Cuna cranpapriB ayaurty Ta 3BiTHocTi. Lleil iHnukaTop O3HauYae, HACKUIBKH
Mpo30puMU € Oi3HEC-TIPOIeCH MIANPUEMCTB, YCTAaHOB Ta oOpraHizaiii. binbmiicts
oOpanux kpaif, - Himeuuwna, IlIBemis, [Tonsmia, ['py3is ta JlutBa neMOHCTPYIOTH
«TpareneBuIHY» TPAEKTOPII0 3MIHM PEUTHMHTOBUX TO3MWIII 3a CHJIOI CTaHIAPTIB
aynuty Ta 3BiTHOCTI. IlIBewinapis, Cinramyp Ta CIIA mOCTYNOBO MOKpAIIyIOTh
PEUTHHTOBI TO3UINi 3a UM 1HAMKAaTopoM. YkpaiHa y 2015-2018 pp. moxpammia
PEUTHUHIOB1 TMO3WIi, aje Ie BiAOYBaJIOCA «CTPUOKOMOAIOHO» - 13 TOTIPIICHHSIM
PEUTHHTY CWIM CTaHIapTiB ayauty Ta 3BiTHOCTI [1-4]. Takox VYkpaiHa 3HA4HO
BIJICTa€ 3a CWJIOKO CTaHJAPTIB ayJAUTy Ta 3BITHOCTI Bl 00OpaHux kpaid. Lle HeratuBHO
B1J100pakaeThCsl Ha (ICKaNIbHIM, TPOIIOBO-KPEIUTHIN Ta OIOHKETHIN MO TUIIL.

Cuna 3axmcry iHBectopiB. lleil iHaukatop xapakrtepu3ye KOMGOPTHICTb
YMOB, Kl CTBOPEHI B KpaiHi /il IHBECTYBaHHS B €KOHOMIKY KpaiHU SK 1HO3EMHUMH,
TaK BITYM3HSHUMH 1HBECTOpaMH. TaKMMU YyMOBaMH MOXYTh OyTH Jep’kaBHA
MIATPUMKA, BUTIIHI KPEAUTH, MIJIbIOBE OMOJATKYBaHHS, MOJITUYHA CTAOUIBHICTH
tomo. Jlns kpaiHM 3axMCT I1HBECTOPIB O3HAa4a€ CTBOPEHHS pPOOOYUX MICIIb,
3outemenHs BBII, po3BuTok comiansHOI chepmu.

S0 B KpaiHi BUCOKI COIalibHI CTaHAapTH (BHCOKI 3apo0iTHa IuiaTta Ta
CTpaxOBl BHECKH, BUCOKI MOJATKH), 1€ HETAaTHBHO BiJOOpaXa€ThCsl HA 3aXUIICHOCTI
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1HBECTOPIB — BUCOKI BUPOOHUYI BUTPATHU, & OTXKE, BUCOKA COOIBAPTICTH MPOIYKIIi Ta
HU3bKa yacTka npuOytky. Came Tomy, Ha Hamly IymMKy, YkpaiHa y 2015-2018 pp.
MIOCTYTORBO TMOKpAIlye PEUTUHTOBI MO3MIIIT 3a CHIJIOKO 3aXHUCTy iHBecTOpiB. LlikaBuM €
(dakT TOro, 10 PEUTHHIOBI MO3MIT YKpaiHM 3a CHJIOK 3aXHUCTy I1HBECTOPIB
3HaXOJAThCSA Ha piBHI pedTuHriB IlIBeimapii. Ha Hamy aymKy, Taka cHTyarris
MOSICHIOEThCA OallaHCyBaHHSM (aKTOpIB 1HBECTHIIMHOI mpuBabauBocTi. Tak, B
VYkpaini 1HBECTOpIB NpHUBAOJIIOE HU3BKI  COIaNbHI  CTaHIAPTH, BUT1JTHE
TepUTOpiajibHE po3MilleHHs, Toal sk y IlBelnapii npuBaOIMBUMH € CTaOUIBHICTD
BaJIIOTH, MOJITUYHA CTa0IBHICTh, HU3bKI TIOJATKH, a TAKOXK 3PYYHE PO3TALTyBaHHS.

HNepxaBHuii Oopr. lleit inaukarop BimoOpakae CyMy 3O0BHIIIHBOTO Ta
BHyTpimHbOro Oopry kpainm. ¥ 2015-2018 pp. maibke Bci oOpani Ansi aHamizy
KpaiHHd MPOJIEMOHCTPYBAJIM 3HMKEHHA Jiep:kaBHOro Oopry. Haiibinblie nokpalieHHs
pEUTUHTOBHX MO3uLii, BiAOynoca y 2017 poui. [loripimeHHss pedTUHIOBUX MO3UIIINA
BiIOynocss B Ykpaini ta ['pysii. Ilpuuomy VYkpaina moripmmia cBii pedTHHT 3a
Jiep>kaBHUM O00proM Ha 44 mo3wuilii. 3a nanumu MiHicTepcTBa iHAaHCIB YKpaiHU Take
MOTIpIIEHHST BIOYJI0CS BHACIHIIOK 301IBIICHHS 30BHIIIHBOTO Oopry kpainu y 2016
pori y 1,7 pa3u.

BoniHouac, 0310poBIICHHSI €KOHOMIKHM HE MOKIIMBE 0€3 HAJIC)KHOI 1HHOBAIIMHOT
aKTUBHOCTI KpaiHu, TOMY JIJI1 BUSHAUYCHHS OPIEHTUPIB PO3BUTKY Y KpaiHU HEOOX1THO
MPOaHAJI3yBaTH 1HAUKATOPU 1HHOBALIMHOI JISTTLHOCTI OOpaHMX JJI aHaJli3y KpaiH.

JlocTynHicTh HaiicydacHimuX TexHoJorii. Lleil iHaumkartop o3Hauae, 110
KpaiHa Opi€HTOBaHAa Ha TEXHOJIOTIYHUN PO3BHUTOK, 30KpeMa BIPOBAHKECHHS
HOBOBBEJICHb B AISUIbHICTh KOMIaHINA. [ Ykpainu BapTO meperisiHyTH MeXaHi3MU
¢iHaHCcyBaHHS (yHIAMEHTaJIbHUX AOCHIKEHb, MIJBUIIUTH iX €QPEKTUBHICTh Ta
KOHTPOJIIOBAaTH JIOBEJEHHS HOBAIl 10 BOPOBAJKEHHS y Oi3Hec. bnuszbkumu 3a
PEUTUHTOBUMHU 3HAYEHHSAMU A0 YKpainu € [Tonbia ta ['pysis.

IMotenuian iHHOBauWiiiHOI nifibHOCTI. YKpaiHa TOKpamuia pPeHTUHTOBI
MO3MINT 3a TOTCHINIAJIOM I1HHOBAIIIMHOI [ISUTBHOCTI Ta BHIEpEIHWJIa 3a IUM
inaukaropoM Ilomeiry ta I'pysito. Maibke Bci kpainu, kpim Cinranypy Ta [lombmi,
MOKPAIIMJIA PEHUTUHTOBI TMO3UINI 32 IUM I1HAMKATOpOM. Takoxk MOXKHA 3poOuUTH
BHCHOBOK, II[0 YAM OJFK4Ye KpaiHa 70 JIiJepiB, THM MEHIIUMHU € 3MiHHU (YyTIUBICTH
70 (GakTopiB) B peHTUHTOBUX MO3UIlisAx. lle, Ha HaITy AYMKY, BUKIUKAHO THM, IO
(dhopMyBaHHS 3HAYHOTO 1HHOBAIIIMHOTO MOTEHITATy (KOMIETEHTHICTh MPAaIliBHUKIB,
MarepialbHO-TeXHIYHe 3a0e3nedyeHHsl, e(EeKTUBHICTb HAyKOBUX YCTAaHOB Ta
opraHizaiii TOIIO) MOTpedye 3HAYHUX 4YacCOBUX BHUTpAT. [ BIAUYTHMX 3MIH B
1HHOBAIIHHOMY TOTEHITIaJI1 TOTPIOHUHN TPUBAIIUH MTEP10/] Yacy.

SkicTe HaykoBo-gocJainHUX iHcTUTyTIB. lleit 1HmukaTop BigoOpaxkae
e(EeKTUBHICTh HAYKOBO-AOCTIAHOI 1HPPACTPYKTYpU. YKpaiHa Mae 3HAUHI PE3epBU
JUTSL ABUIIEHHS! €EeKTUBHOCTI HAYKOBO-JOCIIIHOT 1HPpacTpyKkTypH, xoua y 2015-
2018 pp. Bunepemkana ['pysito ta [lomemry. ['onoBHUMEH HampsiMaMu ITiIBUIIECHHS
€(eKTUBHOCTI HAYKOBO-AOCHIIHOI 1H(PACTPYKTYypH B YKpaiHi, HA HaIly AYMKY, €
3017bIIeHHsT ii  (DIHAHCYBaHHsS, OCYYaCHEHHs MaTeplaibHO-TeXHIYHOI O0a3u Ta
JIOBEJICHHS HOBAllli JIO €Tamy BIIPOBAKEHHS.

OTxe, MOXHa 3pOOMTH BHCHOBOK, M0 VYKpaiHa 3a iHIMKaTopaMu
iHHOBANIITHOT AKTUBHOCTI, SIK 1 32 iIHAMKATOPAMHU €KOHOMIYHOI 0e3meKu, HEMae
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3HaYHUX PpO3PHUBIB TMOPIBHSIHO 3 OOpaHMMM IJIsl aHaji3y KpaiHamu. Aue s
MOKpAIIeHHs] PEHTHHTOBUX TIO3MINN 3a I1HJAMKATOpaM{ 1HHOBAIIMHOI aKTUBHOCTI
HEOOX1IHO TEepepo3noAUIITH (PiHAHCOBI pecypcH, OTpHMaHl 3aBJSKH ycCIixaM 3a
1HIMKATOpaMH €KOHOMIYHOI O€3MeKH, Ha MIIBHUIINCHHS PEHTHHTIB 3a 1HIUKATOPAMHU
corianpHoi Oe3neku. TidbKM JOCSITHEHHS BHCOKOTO PIBHSA JT0OPOOYTY HaceIeHHS
KpaiHW Ta BIAYYTTS HUM 3aXMILEHOCTI CTBOPIOE MEPEAYMOBU ISl KPEATUBHOCTI,
TBOPYOCTI Ta 1HHOBAIIMHOI aKTUBHOCTI. AHaji3 PEUTHUHTIB KpaiH 3a 1HJAMKATOpaMu
€KOHOMIYHOi O€3MeKu TMOKa3aB, IO cepel OOpaHuX g aHalizy KpaiH Hemae
OJTHO3HAYHUX JIIEPiB, PO3PUB MK KpaiHAMH HE TAaKWK BEIUKUN, PEUTHHTOBI MO3UIIIT
KpaiH Jy>Ke 3aJieH1 BiJl 30BHIMIHIX (DaKTOPiB, HAMPUKIAI, PO3BUTKY CBITOBOI
eKOHOMIKH. Pe3ynbratu AOCHiIKEHb CBiAYaTh, HIO ICHY€ TEBHHUM 3B'SI30K MIX
MOKa3HUKaMH 1HHOBALIITHOCTI KpaiH CBITY Ta MOKa3HUKAMHU iX EKOHOMIYHOI O€3MEKH.
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COLIAJIBHA BE3IEKA KPATHU: 3HAUYEHHS TA IHIUKATOPH

Baxxnua posib y 30aJ1aHCOBAHOMY €KOHOMIYHOMY PO3BUTKY CBITY HaJICKHUTh
30a7JaHCOBAHOCTI MDK €KOHOMIYHOIO Ta COI[IaJIbHOIO CKJIQJOBOIO O€3MEKH KOXKHOI
KpaiHu. 3HAYCHHSIM COIIAbHOI OE3MEeKHM € 3aXUIIEHICTh IKUTTEBO-3HAUYIIUX
1HTEpECIB COMiaIbHUX Cy0’€KTIB MIKpO- Ta MaKpOPiBHIB, 30€peKEHHS Ta PO3BUTOK
JIIOJICHKOTO TMOTEHITI Ay, MATPUMKA €(PEKTUBHOTO CTUMYITFOBAHHSI TISUTBHOCTI JTFOJIEH,
CHCTEM IXHBOI coliiai3allii Ta JKUTTe3a0e3eUeHH.

Crning oumiHWTH coIladbHy €(EeKTUBHICTh I1HHOBAIIMHOI MisIbHOCTI. ToOTO
HEOOX1IHO OIIIHUTH, UM BUTPAYAIOTHCSA JOXOAM BiJ 1HHOBAIIIMHOI MISUTBHOCTI Ha
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BUPIIICHHA COLIaJdbHUX TMpoOjeM Ta couiaabHy 3axuiieHicTs. CoirianbHa
e(EeKTUBHICTh 1HHOBAIIM €, B TMOAAJBIIOMY, JKEPEJIOM IHHOBAIIIHHOI aKTHBHOCTI
HACeJeHHS KpaiHW, y SKOro 3’SBISEThCA OakaHHS 1O KpEaTHBHOI Ta TBOPYOI
JISIBHOCTI.

He3anexnicty cymoBoi Biaaam. lleil iHIukaTop XapakTepu3ye IpPaBOBY
3aXMINECHICTh HACEJICHHS KpaiHM B CyaaX, TOOTO €(QEeKTHBHICTh iX MiSUTBHOCTI.
Buxoasun 3 nmanux CBITOBOro €KOHOMIYHOTO (opyMy, YKpaiHa Mae Hauripury
CUTYAIlll0 13 HE3aJEeXKHICTIO CYJiB, aje peHUTHHT YKpaiHh 3a I€I0 CKJIaJ0BOIO
comianpHOi O0e3neku y 2015-2018 pp. mokpamryerses [1-4]. [loniOni Tpewau, ane 3
HabaraTo KpamuMy pedTUHTaMU TOPIBHSAHO 3 YKpaiHoo, criocTepiraiotbes y JIUTBI,
HIsenii, CIIIA Ta IIBeiinapii. B [Tompui ta ['py3ii y 2015-2018 pp. BigdyBanocs
3HAYHE MOTIPUIEHHS PEUTHUHIOBUX 3HAUYEHb 3a HE3aJEXKHICTIO CyliB — Ha 45 Ta 22
no3uilii BiAnoBimHO. ToOTO B KpaiHax, /i€ MOKPAIIYEThCA CHUTYyallisl 13 CYJI0BOIO
BIIAJI010, CJiJI TpOaHaIi3yBaTU ICHYIOYl CYyJIOBI TMPAaKTUKA 1 3a0e3meuuTH iX
MOJAJIBIIUNN PO3BUTOK. B KpaiHax, Jie COCTEepIraeThCsl MPOTHIICKHA CUTYALlisl, CIiJ
BUSIBUTU TPUYMHHM HEJOCTATHHOI HE3aJICKHOCTI CYIIB Ta YCYHYTH IIi 3OBHIIIHI
BIUIMBY HA 1X JISUILHICTD.

IIpo3opicty faepxkaBHoi mogaituku. lleli iHAMKATOp  XapakTepusye
3pO3YMUTICTh Ta BIAKPUTICTH JIEP>KaBHOI TMOJITUKUA JJIsI HACEJICHHS KpaiHu, TOOTO
Oo3Haya€e TMOIH(QOPMOBAHICTh HACEJCHHS KpaiHM TMPO CTaH Ta MEPCIEeKTUBU
Jep>KaBHOTO ympaBiiHHA. JlimepaMu 3a UM 1HIUKATOPOM COLIAIBHOI O€3IeKu €
po3BuHyTi Kpainu — Cinramyp, IlIBeiinapis, Himeuunmna ta CIIA, sxi abo
MOKPallylOTh PEeUTHHr, abo Horo cradunzyroTh. s VYkpainu curyauis €
crpustiuBoro. He quBnsunch Ha HU3BKI PEUTUHTOBI NOKa3Huku y 2015- 2017 pp., y
2018 p. YkpaiHi Bgajiocss MOKpalIUTH PEeUTUHT Ha 39 Mo3uIiid Ta Maibke AOCITTH
3HaueHb JIutBu. Toxl sik B KpaiHax 3 MOJIOHUMH ICTOPIEIO0 PO3BUTKY €KOHOMIK Ta
noteHianoM, — [lompmi, JIutei Ta ['py3ii, moiHdhopMOBaHICTh, HACEJICHHS KpaiHU
noripiryerbes. TOOTO MOXKHA 3pOOUTH BHUCHOBOK MPO MIATPUMKY, ICHYIOUHUX B
PO3BUHYTHUX KpaiHaX, MOKJIMBOCTAX BUCBITJICHHSI Ta OOTOBOPEHHS YPSJOBUX PIIIICHb.

3axuct iHTepeciB akuionepiB. lleii iHAMKATOp BU3HAYa€ HAABHICTH
MepeayMOB 3aXUCTy JIOXOJIIB Ta MpaB aKI[IOHEPiB, SIKI MAalOTh OJHOYACHO CTaTyC
HaiMaHOTO TIpalliBHUKA Ta BJIACHUKA akIii. Sk Bigomo, akiioHepHa dopma
BJIACHOCT1 € OUThIT €(EeKTHBHOIO TMOPIBHSIHO 13 1HIIMMHU OpraHi3amiiHO-TIPABOBUMH
dbopMaMM, OCKUIBKM TpAIlIBHUKM TaKUX MIANPUEMCTB 3aIlikaBieHlI B 30UIbIICHHI
NpUOYTKOBOCTI ~ akLIOHEPHUX  ToBapucTB. Maiixke Bci  00paHi  KpaiHu
MPOJAEMOHCTPYBaIM TIOKPAIlICHHs] PEHTHHTOBUX 3HA4YCHb 3aXHCTy 1HTEpECiB
akuionepiB 'y 2015-2018 pp.. Tinsku B I'pysii Ta IlIBemii moripmmBcs pedTHHT
3aXUCTy 1HTepeciB akiioHepiB. B ITlompmii Ta JIMTBI MOKpallleHHS PEUTHHTOBUX
3Ha4YE€Hb 3a UM 1HAUKATOPOM Bi0yBasiocs «CTpUOKomoioHo». Lle Moxe o3Hadatu
€KOHOMIYH1 BTPaTH BiJ] 3HIXKEHHSA €()EKTUBHOCTI TPYIOBOi MISIBHOCTI aKIlOHEpiB-
MpaliBHUKIB, TOMY € HE OakaHuM. YKpaiHa Ma€ HAWHMKYl PEUTHHTOBI 3HAUYEHHS
cepen oOpaHmx I aHamizy kpain, ame y 2015-2016 pp. BigOyBasocsi MOCTYIOBE
MOKPAIICHHS PEUTUHTOBUX TTO3UITIH.

OuikyBana tTpuBajicTh xuTTH. Lleil iHAMKATOp XapakTepu3ye CYKYIHUI
BIUTUB (paKTOPIB HA 370POB’S JIOAMHH, TAKUX SIK: CTAaH OXOPOHH 3/J0POB’S, PIBEHb
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0e3meKu MepcoHaly, eKOJIOTIYHICTh HABKOJIHUIIIHBOTO CEPEOBHINA, IKICTh MPOIYKTIB
xapuyBaHHs Tomlo. Ha Hamy aymKy, neid NMOKa3HUK € HalOUIbII BIAYYTHUM IS
HACeJIeHHs KpaiHH, a TOMY € MEHIII Cy0’ €KTUBHUM. YKpaiHa Ma€ HaWTipIl peUTHHTU
OUIKYBaHOI TPUBAJIOCTI JKUTTS cepell 00paHUX KpaiH, aje pO3pUB 3 IHIIMMH KpaiHaMu
HE TaKui 3HAYHUH SK 3a HIIUMHU 1HIUKATOpaMu colliaibHoi 0e3neku. Y 2015-2018
pp. B Ykpaini, CIIIA ta Himeuyuuni BigOynocs He3HAUHE MOTIPIICHHS] PEUTUHIOBUX
3HAUYEHb OYIKYBaHOI TPHUBAJIOCTI XUTTSA. B 1HmMIKMX 00paHMX KpaiHaX pEeUTHUHTU
OUlKyBaHOI TpHUBAJOCTI KHUTTSI 3a el mepiox abo crabimizyBamucs, abo
MOKPALIMIACS. 3pO3yMiJ0, IO MOTIPIICHHS 30POB Sl HACEICHHS BIUIMBA€ HETATUBHO
HAa HOro mpane3NaTHICTh, BMOTHBOBAHICTh 10 TPYAOBOI MiSUTBHOCTI, a TaKOX
aemorpadiuny moBeiHKy. Tomy HEOOXigHMI BIUIMB JepKaBU Ha (akTopu
OUIKYBaHOI TPUBAJIOCTI JKUTTH.

OTxe, aHami3 PEUTUHTIB KpaiH 3a IHAUKATOpaMHU COLIaIbHOI OE3MeKH [ae
MO>KJIUBICTh 3pOOUTH BUCHOBKH, 1110 BCl KpaiHU MparHyTh MOKpAllyBaTU PEUTHHTOBI
no3utii. Aye y AesKuX KpaiH Iie MOKpalIeHHsI Ma€ «CTPUOKOMOM10HUI», IO O3HAYAE
MEBHI COIliaIbHI Ta €KOHOMIYHI BTpaTU. YKpaiHa Xoda 1 Ma€ HaWripil PeHTHHTOBI
MO3MUIlli 3a 1HAMKATOpPaMU COIladbHOI Oe3MeKu, Malke 3a BCIMa CIOCTEPIraeThes
MoKpanieHHs. BUKTIOUeHHSIM € O4YiKyBaHa TPUBAIICTD JKUTTS, sIKA €, HAa HAIIly JyMKY,
YKPYITHEHUM COIIaJIbHUM 1HJUKATOPOM, TOOTO BIUIMB Ha Hei repeadavae mo3UTHUBHI
3MIHU B yNPaBIIiHHI BCIEIO COIIANBHOIO CPEPOIO.
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HAIIPAMU TPAHCKOPJIOHHOI'O CHIBPOBITHUILITBA
€BPOPEI'TOHY «BEPXHIM ITPYT»

Vkpaina igeHTU(iKye cebe sK JaepikaBa €BpPOMNEHCHKOrO THUITY, IO
apryMEHTY€TbCsl 1i  ICTOPUYHUM  MHUHYJIMM, C€KOHOMIYHHUMHU 3B’SI3KaMU  Ta
reorpadiyHuM po3TanryBaHHsaM. Came TOMY BUHHUKAIOTh CIUIbHI MpOOJIeMH Y
TPAHCKOP/OHHINA CIIBIpalli, OCKUIBKM MEXYy€ 3 CciMOMa KpaiHaMH 3 JOBXKHHOIO
30BHIIIHIX KOPAOHIB Maike 7 Tuc.KkM.  CHiBpOOITHHIITBO HAIIOi KpaiHU B
MDKHApOJIHOMY TIpocTOpi HaOyBae pizHUX ¢GopM 1 HampaBjieHE Ha BHUPIIIECHHS
CHUIBHUX MPOOJIEM, SIKI BUHUKAIOTh Y CYMDKHUX MPUKOPJOHHUX TEPUTOPISIX CYCITHIX
JepXkaB 3a TaKUMHU BEKTOpaMu: po30yJoBa TPAHCKOPJAOHHOI 1H(PPACTPYKTYpH,
IIPOCTOPOBE 1 TEpUTOpiaNbHE OONAINTYBAaHHS, CIUIbHE BUKOPUCTAHHS MPUPOIHHUX
pecypciB TOIIO, IO A03BOJISIE POIMUPHUTH Chepy Aep KaBHOI perioOHaTbHOI MOMITUKA
Ha MDKHApOJIHOMY PiBHI BPaXOBYIOUM CTPATErii PO3BUTKY CYCIIHIX TEPUTOPIH.

Crpateris po3BuTky €Bponelickkoro Coro3y 3a 4YaciB 3acHyBaHHS 1 [0
ChOTOJICHHS, 0a3y€ThCsl HA CHUHEPTeTUIll MOJITUYHOI CKJIAM0BOI 13 COLIAJIBHUM Ta
eKOHOMIYHMM Tporpecamu. Il opraHiuHa ckimagoBa - MiAMUCaHHA €IUHOTO
eBporeicbkoro akty B 1986 poini, a takox Maactpuxtebkoi yroau 1992 poky Tta
AmcTepaaMcbkoro gorosopy 1997 poky [1].

TicHe cmiBpOOITHUIITBO TPHUKOPIOHHUX PETIOHIB y cdepl eKoJorii, HayKH,
KyJIbTYpU Ta €KOHOMIKH MiITBEPKYEThCA MPUHATOI0 y 1980 poiii €Bporneicbkoro
PaMKOBOIO KOHBEHIII€10 [2]. BiamoBigHo 10 sKoi 3a yuacTio Ykpainu cpopmonano 10
eBpoperioniB, ogHak y 2021 pori daktuuno ¢yskiionye aumie 4 (Kapmarcekuid,
«byr», «Hwxnii dynai» 1 «Bepxuiit [Ipy».

Jns xuteniB YUepHiBelbKoi 001acTi HaWIIKaBIIIUM € €BpoperioH «BepxHii
[Ipyt», sikuit ctBopeno 22 BepecHsa 2000 poky 3riiHO Yroau MK YepHiBEelbKOIO
obOnactio Ykpainu, CyyaBcbkuM Ta boTomancbkuM nopitamu PymyHii, € 1uHeIbKkuM
ta banbipkum nositamu PecniyOniku Monpgosa, siki mianucanu 4 nunas 1997 poky y
MicTi [3mair.

Y 2003 pomi g0 eBpoperiony goiyumiacs 1 IBano-®DpaHkiBchbka 00JacTh
VYkpainu, a 3amiCTh BHIINE3a3HAYCHUX JBOX MOJJIOBCHKHMX TIOBITIB  MICJHA
aJIMiHICTPaTUBHO-TEPUTOPIATIbHOI pedOopMU 0 CKIaay €BPOPETIOHY BBIHIUIN HIICTh
HOBOCTBOPEHUX paiioHiB: bpiuens, OkHina, Putkans, €ninen, @eaHmTs, [ 101aHE.

[Tutanus eBpomeiicbkoi 1HTErpaiii 3HAXOASATh CBO€ BIII3EpPKAJICHHS Y
TOCIIKEHHSAX 3apyOKHUX HAYKOBIIIB, Takux, sk: A. Mopasuik, b. Hemscon Tta
[.becte®6 [3,4]. IlutanHs pO3BUTKY MNPUKOPIOHHUX PETIOHIB B  CHCTEMI

107



TPAHCKOPAOHHOTO CHIBPOOITHUIITBA MDK YKpaiHooo 1 PymyHielo miaHIMAOTH
pymyHcbki HaykoBll Hacrace K. ta Mopoman-/lanina JI., A#taned 3. [5]. Ilpo
KOPEKI[iI0 peopMaTOPChKOTO KypCy y CBOIX IyOJIKaIisX TOBOPUTHb MOJIJABCHKUMA
HaykoBellb A. banuHchkuii [6].

[IpoGiemu miogo akTuBalii BCiX cdep AISAIBHOCTI €BpoperioHy «BepxHiit
[IpyT» migHIMarOTBCA B JOCHIDKEHHSX YKpaiHchbkux HaykoBuiB: C. ['akmana, E.
I'pumtoka, B. Kudsxa, JI. I'yt, T. Bnacosoi. I'. {onroi Ta HIIUX.

Crhig BIAMITUTH, IO  €BPOpETiOHANbHI CTPYKTYpHU 3a Y4acTio oOiacrteit
YkpaiHu 1 J0ci HEe CTanu Oprasi3aniitHo-(piHAHCOBOIO MIAT(GOPMOI0 KOOPAMHALIT
TPAHCKOPAOHHOTO CIMIBPOOITHUILITBA B CHUCTEMI PEriOHAJBHOIO MEHEIKMEHTY, IIO0
xapakTepHo st kpain €C. BumeszazHadueHi mpoOieMu TpPOSBISIOTBCS B TaKUX
HaPSIMKaX:

1) Biamivaerbcsi HU3bKMH BIUIMB €Bpoperiony «Bepxniii Ilpyt» Ha
aKTHBI3AIlII0 TPAHCKOPJOHHOTO CITIBPOOITHUIITBA Ta  COIiaJbHO-€KOHOMIYHHI
PO3BUTOK TPUKOPJOHHUX PETIOHIB, Y TMOPIBHSHHI 3 CYMDKHUMH TEPUTOPISIMU
CYCIJIHIX KpaiH, sIKl BXOJSATh B €BPOINEUCHKUN COIO3.

2) 3anuiaeThCs HEY3TOJKEHUM MICLIE 1 pOJb €BPOPETIOHY B CHUCTEMI
PETIOHAIIBHOTO MEHEIKMEHTY, 110 3yMOBJIIOE€ BUCOKHI pIBEHb CYO’€KTHBI3MY Y
MPUIHATTI YOPABIHCHKUX PIIIEHb y HANPSIMKY BHPIIICHHS CHUIBHUX Mpo0iieM
TPAHCKOPJIOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA.

3) IcHye HEBH3HAYEHICTh MEXaHI3MIB 1 B3a€EMOJI1i Ta PO3MO/ILITY TOBHOBAKEHb
MDK IHCTUTYLISIMH JEpXaBU, PEriOHY, fAKI B3sJu Ha cebe 3000B’SI3aHHS W00
oprasizamiiiHoi,  (IHaHCOBOi ~Ta  TPABOBOi  MIATPUMKH  TPAHCKOPAOHHOTO
CIIBpOOITHUIITBA, 0 HE BIJMOBIIA€ CYTHOCTI CIIBPOOITHUIITBA.

4) Husbkuii  piBeHb BUKOPUCTaHHS TOTEHLIAy TPaHCKOPAOHHOTO
CIIBPOOITHUIITBA Y COI1aIbHO-€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY MPUKOPAOHHS 3 METOIO
i ABUILICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI perioHiB [7].

Hocnimxenus: odimiitHux caiTiB eBpoperioHiB «Bepxniit [Ipyr», «HwmwxkHii
Hynait», «YopHe wmope» Ha pgaHuii yac Hemae. Ha cropiHkax aep:kaBHUX
aZMIHICTpaIliii MOKHa OTPUMATH TUTBKH 3arajbHy 1H(OpPMAIIiI0 PO €BPOPETriOHANbHI
CTPYKTYpH.

lono eBpoperiony «Bepxniit I[Ipyr», To Ha HOBOMY oOQiliiiHOMY CcaWTi
HABOJUTKLCS 1H(POpPMAIlis TUIBKH MOBEPXHEBA MPO TPAHCKOPJIOHHE CIIBPOOITHHUIITBO,
MO3UTUBHUM € HAasBHICTh TporpaMu Mpo JoO0pocyciAcTBO «PymyHis-YKpaiHa-
Pecnybmnika MosnioBay.

[IpoGyieMor0 € HEpPO3BUHYTICTh MEXaHI3MIB TPAHCKOPAOHHOI B3aeMOIl
CyO0’€KTIB TOCMOAAPIOBAHHSA, IO 3yYMOBIIIOE PO3BUTOK KOPYILIMHUX CXeM Ta
KpUMiHATBHUX cHTyalliil. OCHOBHOIO (PYyHKIII€I0 €BPOPETiOHIB € iH(pOpMyBaHHSA
HACEJICHHSI IIOJI0 TMPaBWJI KUTTEMISILHOCTI 1 JOOPOCYCiICTBa Y TPAaHCKOPJOHHOMY
npoctopi. [I03UTUBHUM € BIAKPHUTICTD 1 AOCTYIMHICTD 1H(OpMALi.

TakuM dYMHOM 3 METOW MIABUIICHHS €()EeKTUBHOCTI OpraHizamiiHo-
eKOHOMIYHOTO 3abe3nedeHHs1 eBpoperiony «Bepxwiit IlpyT» HeoOXigHO 3a1MCHUTH
TaKi 3aXO0/IH:

1. Busnauutu ¢yHKIIOHATIBbHI 000B’SI3KM OpPTaHiB JIep>KaBHO1 BlaId 3 MUTaHb
TPAHCKOPAOHHOTO CIIBPOOITHULITBA.
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2. TlocriiiHa B3a€MOJIS 3 €BPOPETIOHAMHM ILIOAO peati3allii pillieHb 3 MUTaHb
TPAHCKOPJIOHHOTO  CIIIBPOOITHMIITBA,  SKI ~ NPUMHATI  MDKHApOAHUMH  Ta
MDKYPSJIOBUMU KOMICISIMU Y KpaiHU Ta CYyCIIHIX JIE€pKaB.

3. BopoBamkyBaTy MeXaHI13MHU JIEPKABHOI MATPUMKHU JISUIBHOCT1 €EBPOPETIOHY
«Bepxwiii [Ipy».

4. 3abe3neynTH y4yacThb MPEJICTABHUKIB €BPOPETIOHATBHUX CTPYKTYp V
CHUIbHUX opraHax, ctBopeHux €C uu Pagoro €spornu.

5. AxTuBi3alis JiSUTBHOCTI €BPOPETIOHATBHUX CTPYKTYpP 3 METOIO CTBOpPEHHS
Ha ix 0a31 KOMyHIKaIiiMHOI MIaTHOPMH TPOMAT.

6. Po3poOutu 3axonu om0 peanizaiii €BpoiHTerpamiiHoi crparterii Ykpainu
HA PEriOHAJILHOMY piBHI, 3aBASKU JOMOBHEHHS JEpKaBHUX MPOTpaMm CoOLiaJbHO-
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY MPUKOPAOHHUX PET1OHIB YKpaiHH.
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CTAH TA IEPCIIEKTUBU 3ACTOCYBAHHSA AJIAITUBHOI CUCTEMHU
OBJIIKY: BIVIUB CIIEHU®IKU CIVIBCBKOI'O I'OCITIOJAAPCTBA

IaTerpamis YkpaiHu y CBITOBUH PUHOK BIUIMBA€E HA PO3BUTOK COIIAIBHO-
€KOHOMIYHOTO Cepe/oBUIlla, B SKOMY (OPMYIOThCS KOMEpIIHHI BIJIHOCHHU
rOCIOJIapIOIOYUX CYO’€KTIB arpapHOro CEKTOpY Ta CYHPOBOKYEThCS HOTPEOOIO
aganTamii OOJIKOBHX MPOIECIB J0 CYYaCHMX YMOB T'OCHOJAPCHKOI MisUTBHOCTI 1
BU3HAYa€ HEOOXIMHICTh (POPMYBaHHS HAIIOHATBHOT CHUCTEMH OYXTalTepChKOIO
obmiky. [lpu 1pomy, ocoGiMBOro pO3BUTKY HaOyBae iH(opwmailis, sika Gopmye
VIOPaBIIHCHKI ~ PIMIEHHS MO0  3a0e3neyeHHss  NpUOYyTKOBOI  JISUTBHOCTI
rocrnoiaprorounx cyd’ekTiB arpapHoi chepu [3].

YWHHUKH, SKI 3yMOBIIOIOTH 3MiHY TMOJOXEHb METOJOJIOTIi OyXTanTepCchKoro
o0JiKy Ta HOro NpPAaKTUKH, (POPMYIOTBCA B pEaTbHOMY EKOHOMIYHOMY JKHTTI.
OcHOBHMMH cepell HMX € 3MiHAa Ta PO3BUTOK BIJHOCHH BIACHOCTI Ha 3aco0u
BUPOOHUIITBA, BIAHOCHMH 1 MexaHI3MiB (OpMyBaHHS Ta PO3MOAUTY TOXOIB,
oprasizamiiinux ¢opM BHUPOOHMIITBA TOBApiB, iX MPOJAXKy, a TAKOX TPOIIECH,
MoB'sA3aHI 3 TrJ00ami3ali€l0 CBITOBOI E€KOHOMIKM Ta MDKHApOAHUX PHUHKIB
KamitaiiB[2].

TpanuiiifHO poJib O0JIIKY B CUCTEMI YIPaBJIIHHS 3BOJAUTHCS JO 3a0€3MeUeHHS
3BOPOTHOTO 3B’SI3KY MK 00’€KTOM YTPAaBIiHHA 1 KEPYIOUOI CHUCTEMOIO, MTACHBHOIO
nmocTadanHs 1H(opmariii, HeoOXiTHOT IS KOHTPOJIO 332 BUKOHAHHSM MPUMHSITHX
pimens. KoHuenis ananTUBHOI CUCTEeMH OyXTralTepchbKOro OOJIKY I'PYHTY€EThCS Ha
anbTepHAaTUBHOMY Tiaxonl [4]. XapakTepucTtuka posi o0JiKy B CUCTEMI yIpPaBIIHHS
Cy4acCHOIO €KOHOMIKOIO HEOIHO3HAYHa, BOHA HE MOYKE XapaKTePU3yBaTHCS BUXOSTUN
TUIBKH 3 1HGOpMaIiitHOT a00 KOHTPOJIbHOI KOMIIOHEHTU. byxrantepcbkuil oOmiK, 3
OJIHOTO OOKYy, € YacTUHOW 1H(opMaIiiHOro 3a0e3nedyeHHsT TakuxX (QYHKIIHA
VOpaBIIHHSA, SK IJAHyBaHHS, OpraHi3aiis, KOHTPOJIb 1 €KOHOMIYHMUW aHam3. 3
HIIIOTO, BIH CaM € CaMOCTIHHOI (PYHKIIIEIO YIIPaBIiHHS.

BinminHa puca Cy4acHOrO YMpaBliHHA — HOro aaanTuBHICTb. CTOCOBHO
VOpPaBIiHHSA  arpomiNpHEMCTBAMU 1€ O3Ha4Yae MaKCUMalbHE BpaxyBaHHSA
BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX YWHHUKIB (BIPOBAKCHHS 1HHOBALIWHUX TEXHOJOTIH,
JTOCATHEHHSI T4 MOXJIMBOCTI KOHKypeHTiB I[IHOYTBOPEHHSI B yMOBax rijoOami3arii
€KOHOMIKH, 3MIHM B TOAATKOBIM CHCTEMI, YMHHUKHU MOJITUYHOIO, COLIaJIBHOTO,
€KOJIOTTYHOTO 1 KyJILTYPHOTO pPO3BUTKY). ApmanTariii CHCTEMH yMPAaBIIHHS
HEMO>KJIMBa 0e3 MojepHizallii 00J1KOBO-aHATITUYHOTO 3a0€3MEeYECHHS.
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CporoaHi HaBaXJIMBIIIUMHU acCHeKTaMU MPOOJIEMU € CTBOPEHHS aJeKBAaTHOI
MOJIEJN PO3BUTKY OOJIIKOBOI CUCTEMU, & CaMe:

- PO3LIMPEHHS CHEKTPY PYHKIII, BAKOHYBAaHUX IL1I€I0 CUCTEMOIO;

- aKTHBI3aIlis ii BIUIMBY Ha 00’ €KT YIIPaBIIIHHS 1 30BHIIITHE cepeaopuiie [1].

AJTaNTUBHICTh OOJIKOBOI CHCTEMH BU3HAYAETHCS 37aTHICTIO MPHUA0aHHS HOBOT
SIKOCT1 Yy 3B’SI3KY 31 3MIHaMH B CUCTEMI YIIPABIIHHS 1 XapaKTEPU3YETHCS MOMKITUBICTIO
32/I0BOJIBHATH HOBI 1H(OpMAIliiiHI 3alUTH, TOB’sA3aHl 3 BUHMKHEHHSIM HOBHUX YMOB
rOCIO/IapIOBAHHS.

AHaJi3 Cyd4acHOTO CTaHy pO3BHTKY OOJIKOBOi CHCTEMH arpoIiIIpHEMCTB
JI03BOJIUB 3pOOUTH BUCHOBOK MPO €BOJIIOLIMHO-3aII3HUINN XapaKTep HOTO PO3BUTKY,
OCKUIbKM OOJIKOBa CHCTEMa TMOBUIBHO MPUCTOCOBYETHCS 1O MIHIUBUX YMOB
roCIoAapOBaHHA UISIXOM MOJEPHI3allli JHIIEe OKPEMUX E€JIEMEHTIB.

VY apantuBHOI cHcTeMH OOIIKY BiIOyBalOThCS MNpOLECH AWQEpeHLiamnii Ta
iHTerpamii okpeMux mijicucreM ((iHAHCOBI, YIPABIIHCHKI, MOJATKOBUN OOJIK,
BHYTpIIIHS 1 30BHIIIHS 3BITHICTH), SKI MalOTh 00 €KTUBHUU xapaktep. s
MOJIIMIIIEHHS SKOCTI 00JKOBOi 1H(OpMaIi npo AISUIBHICTH MiANPUEMCTB arpapHoi
chepu MpeaCTaBISETHCS NOIIILHOI0 OUTBIT aKTUBHA AUQepeHiialis (piHaHCOBOTO Ta
yIPaBIIHCHKOTO 00JiKYy. 3a poku pedopm, HE3BaKarOUM HAa YUCIEHHI 3MIHU B
HOPMATHUBHOMY PETYJIIOBaHHI, OyXTalTepChKUil OOJIIK y CUIbCHKOMY TOCIOAApCTBI
MPOIOBXY€e (DYHKIIIOHYBATH SIK MOHOCHCTEMa, HalllJlieHa Ha BigoOpaKeHHsI aKTHUBIB,
KamiTainy 1 3000B’s13aHb 3 BOYZ0BaHOIO MIJACUCTEMOIO OOJIIKY MPOLIECIB MOCTaYaHHS,
BUPOOHUIITBA 1 mpojaxiB. BoaHouac o0O0diK akTUBIB mependadyae HE CTUIbKU
XapaKTEpPUCTUKY Ipolecy iX TpaHchopmallii B €KOHOMIYHI BHUTOAM, a OUIBILOIO
MIpOIO0 KOHTPOJIb 3a 30€peKEHHIM Ta X CTPYKTYPOIO.

OcTaHHIM YacoM MUTAHHS CTAJOr0 PO3BUTKY CTAlOTh BCE OLIBII BAKIMBUMH
JUTSL THANPUEMCTB arpapHoi cdepu. Y 1boMy 3B’S3Ky OCHOBHHMH HaNpsSMaMH
PO3BUTKY aJJalITUBHOI CUCTEMHU OYXTaJITEPChKOT0 00JIIKY B 111 cepi €:

- aKTHUBI3aIlig POJII B CUCTEMI yIPABIIIHHS IIJITXOM MOCUJICHHS B3a€MO3B’A3KY 3
IHIMAMHA YHKISAMA YIIPaBJI1HHS;

- aIanTaris 10 HoBUX (OpPM TOCIIOIapIOBAHHS,

- onTUMI3AIlsS TIpolieciB nudepeHiiamii Ta IHTerparli B cucteMi 00Ky,

- (hpopMyBaHHS CUCTEMH YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY Ta KOHTPOJIIHTY;

- aJlanTaiis 10 yMOB PU3UKY Ta HEBU3HAYCHOCTI;

- BioOpaxkeHHs 1HQopMalii Mpo 3eMeNbHI pecypcH sK OCOOJMBUX BH/IIB
aKTHBIB Ta 3¢MEJIbHUX BIJHOCHHAX;

- 0OJIIKOBO-aHANITUYHE 3a0e3MeUeHHs yIPABIIIHHS polecamu
6ioTpancdopmarii,

- ¢popmyBaHHs 1HGOPMAIIHHOTO 3a0€3MEUEHHS CTaJIoT0 PO3BUTKY [1].

OTxe, OOHMM 3 HaWBAXJIMBIIIMX 3aBlaHb OOJIIKYy B arpapHiii cdepi €
dbopMyBaHHS TOCTIHHOT Ta JAOCTOBIpHOI 1H(poOpManii mnpo QiHAHCOBUN CTaH
E€KOHOMIYHHMX Cy0’€KTIB, HEOOXITHOT 1T BAKOPUCTAHHS BJIACHUKAMHU, TOTEHI[IHHUMU
1HBECTOpaMH, KPEIUTOPAMHU, CTPAXOBHUMHU KOMIAHISIMHU, JEP)KaBHUMU OpraHamu, a
TaKOXX CHUCTEMOI0O MEHEIKMEHTY oprasizaiiil. BomHowac 3HayHO 3pocTae posib
0OJIIKOBO-aHATITUYHOTO 3a0€3MEUYCHHs YMPaBIiHHSA EKOHOMIYHMMHU IpOLIeCaMu B
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YMOBaxX pPHU3UKY 1 HEBU3HAYEHOCTI, 3/IMCHEHHS AaKTHUBHOTO BIUIMBY Ha 00’ €KT
yIpPaBJIiHHS 1 30BHIIIHE CEPEIOBHUIIIC.
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OCOBJINBOCTI OBJIKY OCHOBHHUX 3ACOBIB 3A
MIZKHAPOJHUMHU CTAHAAPTAMHA

OcHOBHI 3acOo0M € BaXJIMBUM €JEMEHTOM, 1110 3abe3nedye (PyHKI[IOHYBaHHS
TISTBHOCTI OYyIb-SIKOTO MIANPHUEMCTBA. YKpaiHa CTa€ BAXKIMBUM YYACHUKOM CBITOBOI
€KOHOMIKH, TOMY JUIsl YKPAiHChKUX MIANPUEMCTB € JOUUIBHUM BEACHHS OOJIIKY,
(dbopMyBaHHS 3BITHOCTI Ta ayAMTOPCHKUX BHCHOBKIB SIK 32 HAI[lOHAJIbHUMHM, TaK 1 3a
Mixuapomaumu ctangaptamu Oyxraiarepcebkoro oomiky (MCBO).

B Vxkpaini npuifHITO HU3KY HOPMAaTUBHHX JOKYMEHTIB, $IKI HE TUIbKH
PErJIaMEeHTYIOTh 3aCTOCYBaHHS MDKHApOAHUX CTaHIAPTIB (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta
00Ky, ajie i MICTATh Pi3HI pO3'sICHEHHS /I KOMITaHii, ayAUTOPIB, KOHTPOJIIOKYHX 1
KOOpAMHYIOUKX opraHis [1].

3rigao 3 MCBO 16, ocHOBHI 3aco0u — 11 MaTepiaabHi 00’ €KTH, SIKi:

a) YTPUMYIOTBCS I BUKOPHCTAHHS Y BUPOOHUIITBI 200 MOCTayaHHI TOBAapiB YU
HaJIaHH1 TOCIIYT, JIJIsl HaJIaHHS B OPEHAY 1HIIUM a0o0 JjIsl aMIHICTPATUBHUX IIIJICH;

0) BUKOPHCTOBYBaTUMYTh, 3a OUIKYBaHHSM, IIPOTATOM OLIbIIE OAHOTO nepioay [2].
HanexxHicTh OKpeMUX BUJIIB MaiiHa O OCHOBHHMX 3ac001B BU3HAYa€ThCs Ha IMiJCTaBi
npodeciiiHoi TyMKH Oyxrajirepa 3 ypaxyBaHHSIM KOHKPETHHMX OOCTaBMH 1 YMOB
eKcIuTyaTarlii 00'ekTa, B OKpEMHUX BHUIIaJKaX METOAIB HapaxyBaHHs aMopTu3ali [3, c.
136]. Takoxx MCBO 16 nependaueHa MOXKIUBICTh 00'€JHAHHA OKPEMUX HE3HAYHHUX
aKTUBIB (HampuKiIaA, 1IabJOHIB, 1HCTPYMEHTIB 1 IITaMIIB TOLIO) B OJAUH OO'€KT
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OCHOBHHX 3ac00iB, a aMOpTH3aIlisi aKTUBY MOYMHAETHCS 3 MOMEHTY, KOJIM aKTHB
MO>KHA BUKOPHUCTATH 32 MPU3HAYCHHSIM.

Bignosigno 1o MCBO 16, peMoHT ab0 x Oyb-siKe TEXHIYHE 00CITYyrOBYBaHHS
aKTHMBY HE CKacOBY€ HEOOXIJHOCTI aMOpTH3alllii TaKoro OCHOBHOIO 3acoly. A
npeaMEeTH MPOKaTy, IO 3HAYaThCs cepejl IMX aKTHBIB, HaiexaTh 10 MC®D3 40
«IHBecTHIIIITHA HEPYXOMICTB» K BUJ] IOBTOCTPOKOBUX aKTHBIB.

OcHoBHe nuTaHHs 001Ky ocHOBHUX 3ac00iB 32 MCBO 16 «OcHOBHI 3aco0m»
— IIe BU3HAHHS Ta Kiacu(ikailis akTWBIB, BU3HAYCHHS iX OajaHCOBOi BapTOCTi, a
TaKOX BIIMOBIAHUX aMOPTH3AITHUX BiApaxyBaHb 1 30MTKIB BiJ 3HELIHEHHS, IO
M UTTal0Th BU3HAHHIO.

MCBO Bu3HaIOTBCS OCHOBHI 3aco0W TpW BUKOHaHHI JBOX ymoB. [lo-mepre,
AKIIO 1CHy€e WMOBIPHICTh, IO MIAIPHUEMCTBO OTPUMAE B MAaOYTHbOMY E€KOHOMIYHI
BHUTOJIM, TIOB'SI3aHI 3 BUKOPUCTAaHHSAM TakuX akTuBiB. [Ipy mepexoii Ha 3aCTOCYyBaHHS
MDKHApOJIHUX CTAaHAAPTIB (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI JOTPUMAHHS IIANPUEMCTBOM €T
YMOBHM MJIATa€ OKpeMid TepeBipIll, sKa HaWyacTille MNPOBOAUTHCS i Yac
IHBEHTapu3aIlii OCHOBHUX 3aco0iB. SIKIIO BUSBUTHCS, IO BiJ HasSBHUX O0O0'€KTIB
OTPUMAaHHS BUTOJ] HE OYIKYEThCSA, TO OajaHCOBA BapTICTh TaKUX AKTHUBIB MiJJIsTaE
CIIMCAaHHIO 3a paxyHOK Hepo3mnoauieHoro mnpuOytky. I[lo-mpyre, coOiBapTicTh
(mepBicHa BapTiCTh) TAKUX aKTUBIB MIOBUHHA OyTH JIOCTOBIPHO BU3HAYCHA.

3riiHo 3 MDKHAapOJIHUMH CTaHJapTaMH, JO TEPBICHOI BApTOCTI OCHOBHUX
3ac001B BKJIIOYAIOTh: LIHY MPUAOAHHS 3 BUPAXyBaHHIM OTPUMAHMX 3HUKOK, MUTHI
300pH, HEBIAIIKOJOBAHI MOJATKH, BUTPATH JJIsI HAJAroJKEHHsSI OCHOBHHUX 3acO0iB.
JI1s1 BU3HAUEHHS CKJIaay 00’ €KTa OCHOBHUX 3acO01B CJI1Jl 3aCTOCOBYBATU CYJIPKEHHS 3
ypaxyBaHHAM KOHKPETHUX YMOB AISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA.

Co01BapTICTIO OCHOBHUX 3aC00IB BBaXAa€ThCS CIJIAY€HA CyMa TPOILIOBUX
KOILUTIB a00 iX €KBIBaJIEHT, a00 CIIpaBeUIMBa BapTICTh IHIIOT (POPMU KOMIIEHCALII],
HaJaHOI Ha MOMEHT Mpua0aHHs a0 CTBOPEHHS aKTHBY, Ta BKJIIOYAE: KYMIBEIbHY
iHy (y TOMy 4YHCII BBI3HE MHUTO Ta O€3MOBOPOTHI MOJATKH HA MPUAOAHHS) 3a
BUpAxyBaHHSIM TOPTOBEIBHUX 3HIDKOK, BHUTPATH, IO OE3MOCEPEIHbO IOB’s3aHi 3
JIOCTaBKOIO aKTHBY 1 MPHUBEJISCHHSIM HMOro B poOOYMi CcTaH, HEOOXIMHHWH IJIs HOTo
BHKOPHCTAaHHS, IICPBICHO OIlIHEHI BUTpaTH, AEMOHTa)X 1 JIKBIJaImio 00’€KkTa Ta
BIJIHOBJICHHSI MalJJaHYMKa, HA SKOMY BiH PO3TallIOBaHUM, 3000B’I3aHHS 100 SKOTO
BUHUKIIU i1 yac npuabanus o6’ekra [4, €. 259].

Otxe, BUTpaTd, 1O (HOPMYIOTH BapTICTh 00’€KTa OCHOBHUX 3aco0iB, — 1€
IPOLIOBE BUPAXKEHHS BapPTOCTI, 32 AKOK 00’€KT KyNyIoTh (OyAyIOTh, CIOPYIKYIOTh),
JOCTAaBJISIIOTh 1 JIOBOJSATH O TOTOBHOCTI JUIsl €KCIUTyaTtarlii IUIoC TnepeadadyBaHi
BUTPATH HA MOTO0 JIKBIAAIIIO MIC/IS 3aKIHUCHHS TEPMIHY €KCIUTyaTallii.

CyTT€eBOIO OCOOJIMBICTIO OIIIHKM OCHOBHHUX 3aco0iB, 3riiHo 3 MCBO, € toi
(dakT, 1o X 6ajaHCcOBa BapTICTh MOXE OYTHU 3MEHIIIEHA BIJIMOBIIHUMU JICP>KaBHUMU
rpantamu. [lopsmok 1uporo 3menmeHHs po3kpuBaeTbess B MCBO 20 «O6mik
JepKaBHUX TpaHTIB 1 PO3KPUTTS 1HGopMalii mpo JAepkKaBHY JTOTOMOTYY.
MixHapoIHI CTaHAApTH, KPIM OCHOBHOI PEKOMEHIOBAHOI OIIHKM OCHOBHHX 3aC001B
3a TEPBICHOIO BaPTICTIO, O3BOJISIOTH aNbTEPHATUBHUN IMIIXiA: OCHOBHI 3acoOm
MOXYTb BiZJOOpaXaTuCh Y 3BITHOCTI 3a TIEPEOLIiHEHO0 BapTicTIO 5, C. 93].
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MCBO 16 Bu3Hauae aMOpTHU3AIl0 SIK CUCTEMATUYHHUI PO3MOILT BapTOCTI
00’€KTa OCHOBHHMX 3acO00iB, SIKa MiJUIsra€ aMOpTHU3aIlii, MPOTATOM TEPMIHY HOTO
KOPHCHOI eKCILTyaTarfii.

Kputepiem BuOOpy MeToJa HapaxXyBaHHS aMOpPTH3allil y BIAMOBIIHOCTI JO II.
41 MCBO 16 € makcumanbHa BIAMOBIIHICTE (OPMH HAAXOKEHHS E€KOHOMIYHHUX
BUT1]T B11 BUKOPUCTAHHS 00’ €KTa OCHOBHHUX 3aC001B.

3rinHo 3  MDKHApOJHUMH CTaHAApTaMH, IIepeolliHKa OCHOBHUX 3aco0iB
BiJI0OpakaeThCsl B OOMIKY TaK:

- skmo OajmaHCcOBa BapTICTh OCHOBHOTO 3aco0y 3MEHIIYETHCS BHACIIIOK
MEPEOIIHKU, TO 1€ BIJOOPa)KAEThCS AK BUTPATH 3BITHOTO MEpIOAY Ta OJHOYACHO
BIJTHOCSITHCSI Ha 3MEHIICHHS KamiTany (J0JaTKOBUH KamiTal MpH MePEOLiHIIi);

- AKI0 OajaHCcOBa BapTICTh 30UIBIIYETHCS MPHU MEPEOLIHIN, 1€ BIAHOCATH /0
KaTeropli JOXOJIB MPSMO Ha KamiTal 3a crarreio «JlomatkoBuil Kamital Mpu
MIEPEOLIHIII.

BuOyTTst ocHoBHEX 3ac001B 328 MCBO 16 Moke OyTH 3 HACTYITHUX MPUYHUH:
1. miKBiOAIis;

2. Ipoax;

3. nap;

4. oOMiH.

3ritHo 3 MUDKHApOJIHUMH CTaHAapTaMHu, TEPEolliHKa OCHOBHUX 3ac001B
B1J100pa’kaeThCs B OOJIIKY TaK:

- K10 OajlaHCOBa BapTICTh OCHOBHOI'O 3aCO0Yy 3MEHIIIYETHCSI BHACIIIOK
MEPEOLIIHKU, TO L€ BiIOOpaKaeTbCd SK BUTPATU 3BITHOIO MEPIOy Ta OJHOYACHO
BIJIHOCSATHCS Ha 3MEHILICHHS KamiTany (J0JaTKOBHI KamiTaja Npy MEepeoLiHIl);

- K10 OalaHCOBa BapTICTh 30UIBIIYETHCS MPHU MEPEOIiHIII, 1€ BIAHOCITh
70 KaTeropii JOXOMdIB MPsSMO Ha KamiTajl 3a crartero «JlolaTkoBui Kamital Ipu
MIEPEOLIHITI.

[IpaBunbHICTE BeACHHS OOJIIKY OCHOBHUX 3aco0iB 3a MiKXHapOJIHUMH
CTaHJapTaMH € BAXKIWMBHUM I 30BHINIHIX KOPUCTYBadiB (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI.
OpieHTalis HalllOHATFHUX OOIKOBUX CHCTEM Ha MiKHapOaH1 cTaHIapTH 3abe3neuye
MOKJIUBICTh CITIBCTaBJICHHS 3BITHUX IMOKAa3HUKIB MiAMPUEMCTB pi3HUX KpaiH. lle
3a0e3mnedye 1HBECTOPIB HEOOXiMHOI 1HGOPMAIIEI TPU TPUUHATTI PINICHH OO
peanizaiiii MDKHApOJHHUX 1HBECTHIIITHUX MPOEKTIB, CIIPHUSE TIEPEMIIICHHIO KaIiTalliB
Ta 1HTerpamii HallOHAJbHUX EKOHOMIK. TakKoX Il 3HAYHOI0 MIPOI0 CIpUsE
3IMCHEHHIO JI€BOTO HE3aJEeKHOI0 KOHTPOJIIO CTaHy Ta BUKOPHUCTaHHS OO0 €KTIB
OCHOBHHMX 3ac001B. 3a3HaueHl HopMaTuBHI JokyMeHTH B MCBO 16 micTaTh NOBHY 1
TOYHY XapaKTePUCTHUKY OCHOBHHUX 3ac001B II0JI0 X BapTOCTi, aMOpTHU3aIlii, BUOYTTS,
JKB1AAIll, TEPEOLIHKH, PEMOHTY, €(EKTUBHOCTI iX BUKOPUCTAHHS Ta MO3UTHUBHHM
JIOCBIJT OaraTh0X KpaiH.

Benennss o0miky 3a MDKHApOJHUMH CTaHAApTaMH TOJETHIMIIO POOOTY
OyxraiarepiB, MIANPUEMCTBA SIKUX MalOTh CIpaBy 3 1HO3EMHHMH NapTHEPAMH, 1
MOKPAIIAI0 IMIIK KpaiHu.
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PO3PAXYHKMH 3A BIJIHKOAYBAHHAM 3ABAAHUX 3bUTKIB

VY mpoueci (piHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOI AISTBHOCTI  OyAb-SIKOTO CYy4acHOTO
MIAIPUEMCTBA TIONIMPEHUM SIBUILEM € OJIEp’KaHHS MaTepiaibHUX 30UTKIB uepes
HecTayl, BTPaTH Ta PO3KpaJaHHS TOBAPHO-MATEPIAIbHUX Ta TPOIIOBUX I[IHHOCTEH.
Hecraui Ta 30MTKM Ha TIANPUEMCTBI MOXKYTh BUSBIATUCS B PE3yJIbTaTl MPOBEICHHS
IHBEHTapH3allii aKTUBIB: MaiiHa, TPOIIIOBHX KOIITIB Ta I[IHHKUX mamnepis [5, €.140].

30uTKaMu Ha3WBAIOTh BUTPATHU MOTEPIILSIOl CTOPOHHU Yy 3B S3KY 13 BTpaToio abo
MOIIKO/KEHHSAM ii MaiiHa, a Tak0oX HE OTPUMaH1 HEH JOXOJM, SIKI Taka CTOpOHa
oTpuMaia O IpH HaJeKHOMY BUKOHAHHI KOHTPAreHTOM CBOiX 3000B’si3aHb (a00 mpu
JOTpUMaHHI HUM TPaBUJI 3[IIMCHEHHS FOCTIOAPCHhKO1 JisSIIbHOCTI) [2].

EKOHOMIYHOIO CYTHICTIO BIJIIIKOAYBAaHHS 3aBJIaHUX 30UTKIB € HE Te, 1[0 BUHHA
oco0a BIIIKOJOBYE MIAMPUEMCTBY OOJIIKOBY BapTICTh MOIIKOIKEHOTO, BTPAUYE€HOTO
YU BUKPAJECHOTO aKTHUBY, a TE, 10 BOHA MOBHICTIO a00 YaCTKOBO IMOBHHHA IMOKPUTH
BUTpaTH Ha ioro moBHe BigHOBieHHs [1, €.140]. Takoxx iCHYHOTH pi3HI BHIH
MaTtepiaabHOI BIAMOBITATBHOCTI TakKi, SK oOMexeHa (BIIIKOTyBaHHS BUTIIAYYETHCS Y
pO3MIpi TPsIMOI MIMCHOI IIKOJHU, ajie HE TMEPEBUIIYE CEPEIHHLOMICIYHUIN 3ap00ITOK
BUHHOI 0COOM), MOBHA (BIAIIKOYBAaHHS JIOPIBHIOE PO3MIPY MPSMOI TIACHOT ITKOH),
KOJIEKTHUBHA (3aMOJisiHy IIKOAY pPO3MOAUISIIOTh MIDK WICHaMHU  KOJEKTHUBY
OpOMOpUIHHO MicsS4HIM TapudHid craBli (IocagoBoMy OKjJany) 1 (aKTUYHO
BIIPAIlbOBAHOMY Yacy 3a Iepioj BiJ OCTAHHBOI 1HBEHTApHU3AIlli O JTHS BUSBICHHS
HecTaul) Ta MmiABUIIEHa (BIIIIKOAYBAaHHS BUIUIAYYETHCA Y JIBO- a00 TPhOXKPATHOMY
po3mipi BapTocTi HecTay) [3].
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SIKo cyma BiJIIKOTYyBaHHS HE TMEPEBHILYE PO3MIPY CEPEAHbOI 3apOoOITHOI
IJIaTH TpaIliBHUKA, TO i1 BiAPaxoBYIOTh 13 3apOoOITHOI IJIaTH Ha MiJCTaBl HaKazy
KEepIBHUKA, KWW BUIAETHCS HE MI3HIIIE BOX THXKHIB 3 JHS BUSBJICHHS 3aI10iSTHOTO
IpaliBHUKOM 30MTKY 1 BUKOHYETBCSI HE paHilie 7 JHIB 3 JIHS, KOJHU IpalliBHUK OYB
MOBIJOMJIGHUNA MpO 1ie. 3aKOHOAABCTBO HE PErJaMEHTye TEPMIH O3HAMOMIICHHS
HpaIliBHUKA 3 [IMM HaKa30M, IPOTE PEKOMEHI0BAaHO 3pO0UTH Ii¢ sIKHaimBu e [4].

Opnak mpu BipaxyBaHHI CyMH BIJIIKOJIYBaHHS 30MTKIB 13 3apOOITHOI IJIaTH
CJIiJT BpaXOBYBAaTH MEBHI OOMEXEHHS: MiJ Yac BUIUIATU 3apIUIaTH 3aralbHUN pO3Mip
yCiX BipaxyBaHb HE MOBHHEH mepeBurryBaTu 20% (nuime B OKpeMHX BHUIAIKaX,
nepeadaueHuX 3aKOHOJAABCTBOM, BIiH MOke ckiamatu 50% Big CymMH O BUILIATH).
Takoxx He MOXKHA 3IIWCHIOBAaTH BiApaxyBaHHA 3 TaKUX BHIUIAT, SK BHUXIiJHA
JIOTIOMOTa, KOMIICHCAI[IMHI Ta 1HIII BHUIUIATH, Ha K1 BIAMOBIIHO 10 3aKOHOJIaBCTBA HE
HapaxOBYETHCS CTATHCHHS.

VY Bumnajxy, KOJU MpaIiBHUK OJpa3y BU3HAB Ta HE 3allepeuye CBOIO MPOBUHY 1
3roJIeH 13 PO3PaxOBaHOI CYMOIO 3aBJIaHOTO 30MTKY, BIH Ma€ 3MOry J0OpOBIIBHO
BIJIIIKOAYBATH BTpaueHy MiANMPHUEMCTBOM cyMy [3].

[Iporiec BiaIKOAYBaHHS 3aBAaHUX 30MTKIB Mae 0araTo MpoOOJIEeMHUX MUTAHb.
OgauM 3 HHUX € BHU3HAYEHHS OCOOJIMBOCTEH 3aCTOCYBaHHS 3000B’si3aHb 3
BIJIIIKOTyBaHHS IIKOAM Y c(epi rocnogaproBanHs. ['ocnogapchKi Cyau NpakTUKYIOTh
OOMEKEHHS 3aCTOCYBAHHS 1HCTUTYTY CTATHEHHS IIKOJW JIO BPETYJIOBAHHS CIOpPIB
I0JI0 CTATHEHHS 30MTKIB, #KI mepeadaveHi JoroBopoMm. besmocepeaHbo y
Po3’ssicuenni BI'CY npo BiAmIKOAYBaHHSA WIKOAM HAroJIOWIYEThCS HA TOMY, IO
NOTPIOHO BMITH BIAPI3HATH «OOOB'A30K OOpPKHMKA BIJIIKOAYBAaTH 30UTKH,
3aB/laHl HEBUKOHAHHSM a00 HEHaJe)KHUM BHUKOHAHHSIM 3000B'sI3aHHS, 1110
BUIUIMBAE 3 JIOTOBOPY, BIJ MO3aJ0TOBIPHOI IIKOAU, TOOTO BiJ 3000B'sI3aHHS, 11O
BHHUKA€ BHACIOK 3aBIaHHS MIKOJIM»; TaKOXK «MOXYTh MaTH MicIle BUIMAIKH,
KOJIM CTOPOHHU TepeOyBaloTh y MOTOBIPHUX BIJHOCHHAX, aje 3amoJisTHHS IIKOIU
OJIHI€I0 13 CTOPIH 1HIIIM CTOPOHI HE TMOB'SI3aHE 3 BUKOHAHHSAM 3000B'S3aHHS, 110
BUIUIUBAE 3 I[OTO JIOTOBOPY». AJle 11e He BUPINIY€E yCi1 aCIEeKTH JaHOI MpoOIeMH,
Tak K O€3 BIAIOBIAI 3alUIIAETHCA MUTAHHS, SKOI MIPOIO IOJOXCHHS 00
CTATHEHHSI  JIOTOBIPHOT IIKOAM MOXYTh 3aCTOCOBYBAaTHCS y  BUIAJKY
IPOTUIIPABHOI ii [4].

[ToTpeba y Takiii BianoBial oOrpyHTOBaHa TUM, 110 riaaBa 82 K VYkpainu
nependayvae juuie 3arajbHi HOPMH MPO PO3MIP BIJUIKOJYBaHHS — «Yy MOBHOMY
pPO3MIp1»; TOJOXKEHHS L€l TJIaBU HE JO03BOJIAIOTH B IMOBHIA Mipl PO3TIISIHYTH
MUTaHHS BIAIIKOAYBaHHS IIKOAU B cdepi rocmonaproBanHs. Ha ganuii MOMEHT
11e He BUPINIEH] MUTAHHS MIPO CKJIAJ Ta MOXKJIMUBICTbh 3MEHIIIEHHS BIJIIIKOYBaHHS,
PO CTATHEHHS BTPAYC€HOT BUTOJIH TOIIIO.

Takok Ha 3aKOHOJABUOMY Ta TEOPETUYHOMY PIiBHAX 3aJIMIIAIOTHCS
HEBUPIMICHUMH TUTAHHS CIIBBIAHOIIEHHS MPAaBOMIPHUX Ta HEMPABOMIPHUX il
MOCaJ0OBUX OCI0 BIAMOBIIHUX OpraHiB, mepcoHidikailii opraniB aep>KaBHOI BIagu
SK  yYaCHHKIB  BIAMOBIIHOTO  TMPOIECY, PO3MEKYBAHHS  KOMIICTCHIII]
roCIOJapChKUX Ta aIMIHICTPAaTUBHUX CYIIB 13 IUX MHTaHb, peajizaiii
MPUMYCOBOTO CTSATHEHHS OFOJDKETHUX KOIITIB TomIo [4].
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BupimeHas gaHuX NMUTaHb € BKpall BOXKJIMBUMHU JUISI JIEP)KaBH, sIKa CTAaBUTh
3a MPIOPUTET PO3BUTOK MiAMPUEMHUILIBKUX BiTHOCHH. BOHO moTpedye m101aTKOBHUX
dbyHIaMEHTAIBHUX JOCTIKEHb Ta ePEeKTUBHUX PillIeHb Ha 3aKOHOJaBYOMY PIBHI.
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WYBRANE PROBLEMY SYTUACJI FINANSOWEJ
POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW W 2020 R

Rok 2020 przynidst istotne zmiany w sytuacji finansowej przedsigbiorstw.
Epidemia koronawirusa miata wielorakie ujemne skutki nie tylko w sferze
zdrowotnej polskiego spoleczenstwa, ale takze w gospodarce. Ograniczenia
dziatalnosci gospodarczej w sposdb negatywny oddziatywaly na tempo rozwoju,
wyniki finansowe i inne procesy gospodarcze. Skutki ekonomiczne poglebiaty
negatywng sytuacje wielu branz, galezi 1 przedsigbiorstw, prowadzac czesto do ich
upadtosci.

W tym tekS$cie chcemy przedstawi¢ tylko niektore problemy sytuacji
finansowej. Problemy s3 na tyle ztozone, ze w krotkim tek$cie nie mozna ocenié
catoksztattu sytuacji finansowej przedsiebiorstw.

Sytuacja finansowa jest zlozonym problemem definiowanym w literaturze
ekonomicznej w sposdb zroznicowany.® Nie ma miejsca na szersze prezentowanie
tych definicji, gdyz inny jest zamiar tego tekstu.

9 Skowronek-Mielczarek A., Leszczyniki Z: Analiza dziatalnosci i rozwoju przedsiebiorstwa. PWE. Warszawa 2008 r.
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W uproszczeniu sytuacje finansowa przedsigbiorstwa charakteryzuja
nastepujace podstawowe przejawy’:

" Plynno$¢ finansowa, jako zdolno$¢ firmy do ptynnego i terminowego
regulowania zobowigzan, wobec dostawcow produktow 1 ustug, instytucji
publicznych, pracownikéw 1 innych.

" Rentownos¢, jako uzyskiwanie nadwyzki przychodéw nad poniesionymi
kosztami ich uzyskania.

- Produktywnos$¢ zasoboéw trwalych i obrotowych pozwalajaca ocenié
efektywnos¢ ich wykorzystania.

- Struktura kapitalowa, w tym zwlaszcza zadluzenia firmy

Sytuacja finansowa firmy jest podstawowym sprawdzianem skutecznosci
zarzadzania firmg, tak w horyzoncie operacyjnym, jak 1 wieloletnim, strategicznym.
Diagnoza sytuacji wyjsciowej, identyfikacja mocnych 1 stabych stron firmy, a takze
przysztych szans 1 zagrozen nie moze si¢ odbywacé bez oceny sytuacji finansowe;j
opartej o zestaw informacji wynikajacych ze sprawozdania finansowego.

Moglibysmy zatem sformulowaé nastepujacy cigg 1 zakres wzajemnych
zwigzkOw  nastep  trzech  kluczowych  probleméow w  funkcjonowaniu
przedsigbiorstwa-firmy:

sprawozdanie finansowe diagnoza sytuacji finansowej skuteczne zarzadzanie

_> :

Z wymienionych kluczowych przejawoéw sytuacji finansowej przedstawiliSmy
tylko dwa: ptynnos¢ finansowg przedsigbiorstw oraz rentownos$¢ rozpatrywang w
wielkosciach  bezwzglednych. Nasze rozwazania dotyczy¢ beda danych
empirycznych polskich przedsigbiorstw $rednich 1 duzych. Liczebno$¢ tej
zbiorowosci przekracza 17 tys. jednostek. Ich rola i znaczenie w gospodarce s3
dominujace. Przychody tych przedsiebiorstw stanowia ponad /3 catosci przychodow
catego sektora przedsigbiorstw, natomiast ich udziat w inwestycjach 1 eksporcie
wyrobdw 1 ustug przekracza 80%.

Plynno$¢ finansowa. Plynno$¢ finansowa przedsigbiorstw w  krotkim
horyzoncie czasowym jest podstawowym wyznacznikiem ich sytuacji finansowej. W
uproszczeniu oznacza ona zdolno$¢ przedsiebiorstw do pelnego i terminowego
regulowania zobowigzan wobec dostawcow, instytucji publicznych, pracownikow i
innych kontrahentow. Utrata ptynnosci finansowej jest podstawowym przejawem
trudnej sytuacji finansowej i jednocze$nie jest sygnatem do podjecia zdecydowanych
przedsiewzie¢ pozwalajacych przywrdci¢ wymagany poziom ptynnosci finansowe;.

Literatura 1 praktyka gospodarcza wyksztatcily zroznicowany wachlarz metod
pomiaru i oceny poziomu ptynnoéci finansowe;j*!.

Nie ma miejsca w tym teks$cie na szersze potraktowanie tego zagadnienia. Ale
o poziomie pltynnos$ci finansowej firmy decyduja dwa kluczowe czynniki: struktura

10 Skowronek Cz., Piechowicz B: Analiza i ksztattowanie sytuacji finansowej polskiego sektora przedsiebiorstw. Collegium
Mazovia. Siedlce, 2012 ., s. 42

11 Sierpinska M., Wedzki D. Zarzgdzanie ptynnosciq finansowq w przedsiebiorstwie. Wyd. PWN Warszawa 2002 r. i inni
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aktywow, zwlaszcza obrotowych oraz struktura zobowigzan i1 wzajemne relacje
miedzy tymi kategoriami. Poszczegélne skltadniki aktywow z punktu widzenia
ptynnosci finansowej majg 16zng elastyczno$¢ 1 plynnos¢. Aktywa trwate
funkcjonujace wiele lat, a ich wielkos$¢ 1 struktura nie maja bezposrednio wptywu w
ksztattowaniu ptynnosci finansowej. Kluczowa role w utrzymaniu plynnosci
finansowej] majga dwa podstawowe skladniki aktywow obrotowych, tj. Srodki
pieniezne 1 naleznosci krotkoterminowe, za$ po stronie pasywow — zobowigzania
krétkoterminowe. Wzajemne relacje tych skladnikow aktywoéw 1 pasywow
wyznaczaja poziom plynnosci finansowej 1 jego zmiany.

W polskich warunkach Gtéowny Urzad Statystyczny w przekroju kwartalnym
publikuje  syntetyczne  wskazniki  charakteryzujace  pltynno$¢  finansowa
przedsiebiorstw srednich 1 duzych. Plynnos¢ finansowa tych przedsigbiorstw jest
prezentowana w postaci dwu podstawowych wskaznikow:

v’ plynno$¢ 1 stopnia bedgca stosunkiem $rodkéw pienieznych do
zobowigzan krotkoterminowych; w literaturze powyzszy wskaznik jest okre$lany
wskaznikiem ptynnosci gotowkowe;,

v' plynnos¢ II stopnia begdgca stosunkiem sumy S$rodkow pienigznych i
naleznos$ci do zobowigzan krotkoterminowych; w literaturze wskaznik ten okreslany
jest wskaznikiem plynnosci szybkiej.

Ocenia sig¢, ze jesli pierwszy z tych wskaznikdw ksztaltuje si¢ na poziomie 20—
25%, a drugi 80—-100%, to mamy racjonalny i bezpieczny poziom ptynnosci
finansowe;j.

Zrodlem obliczen i oceny tych wskaznikow jest bilans przedsigbiorstwa
pozwalajacy obliczy¢ wskazniki ptynnosci 1 dokona¢ oceny tendencji ich zmian.

W polskim sektorze przedsigbiorstw wymienione wskazniki ptynnosci
finansowej przytoczono nize;.

Tabela 1 - Wskazniki ptynnos$ci finansowej przedsigbiorstw srednich i duzych
w latach 2019-2020

Okresy w przekroju kwartalnym

Lp. Tresc Lata 111 -V -IX X1
1 2 3 4 5 6 7

1 Wskaznik ptynnosci 2019 . 34,6 35,4 38,1
* | finansowej I stopnia w % 2020 38,9 42,6 42,9 43,9

, | Wskazmik plynnotci 2019 . 97,9 98,7 98,9
- | finansowej Il stopniaw % | 2020 100,3 102,9 104,0 103,4

Zrédto: Biuletyn Statystyczny GUS. Nr 8/2020, tabl. 30 oraz Nr 2/2021 . tabl. 30

Powyzsze dane wymagaja krotkiego komentarza. W 2019 r. wskazniki
ptynnosci finansowej wykazuja stabilnos¢. Natomiast w 2020 r. wystepuje wyrazna
tendencja wzrostu tych wskaznikow, zwlaszcza 1 stopnia, czyli tzw. gotdéwkowego.
Tendencje te nalezy wigza¢ ze zmianami w funkcjonowaniu przedsigbiorstw w
warunkach nasilenia epidemii koronawirusa 1 istotnych ograniczen w
funkcjonowaniu przedsigbiorstw. Kolejne tarcze finansowe uruchamiane przez
wladze centralne wptynely na wzrost $rodkow pienigznych w  wielu
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przedsigbiorstwach.  Zmienita si¢ takze orientacja  przedsigbiorstw na
krétkoterminowa perspektywe funkcjonowania. Zostaly zredukowane inwestycje, a
srodki pieni¢zne w gléwnej mierze skierowane na zachowanie ptynnos$ci finansowe;.
Przy minimalnym wzro$cie zobowigzan jaki miat miejsce w 2020 r. $rodki pieni¢zne
pokrywaty 44% tych zobowiazan, a tacznie z nalezno$ciami ponad 100%. Takich
relacji nie notowano we wczesniejszych okresach funkcjonowania polskiego sektora
przedsiebiorstw.

Ocena poziomu 1 tendencji zmian plynnosci finansowej i podejmowanie
stosownych regulacji zarzadczych powinny by¢ jednym 2z podstawowych
komponentow zarzadzania przedsigbiorstwem w jego krotkookresowej perspektywie
czasowej. Widzimy tu w sposob wyrazny caly cigg zdarzen aktywnego ksztaltowania
plynnosci finansowej w firmie: sprawozdanie finansowe, ocena poziomu ptynnosci,
dziatanie zarzadcze dla poprawy poziomu ptynnosci, tak w sferze ksztaltowania
struktury aktywow obrotowych, jak tez zobowigzan.

Rentownos¢. Rentownos$¢ przedsigbiorstwa, to uzyskiwanie nadwyzki
przychodow z catoksztattu dziatalnosci nad poniesionymi kosztami ich uzyskania.
Rentownos$¢ jest podstawowa miarg oceny efektywnosci procesow gospodarczych.
Moze by¢ ona mierzona w wielkos$ciach bezwzglednych, lub w oparciu o zestaw
wskaznikow charakteryzujacych wzajemne relacje podstawowych kategorii
finansowych: przychodow, kosztow, aktywow, kapitatow.

Przeciwienstwem rentownosci jest deficytowos¢, czyli zjawisko kiedy koszty
przekraczaja uzyskane przychody.

Roéznica migdzy przychodami (P), a kosztami (K) dziatalnosci firmy to wynik
finansowy (WF). Mozemy zatem zapisac:

WF=P-K

Jesli zatem zachodzi relacja P > K, to przedsigbiorstwo osigga zysk, zas gdy
relacja przyjmuje postac: P < K, to wystgpuje strata. Ocena wyniku finansowego w
wielko$ciach bezwzglednych stuzy potrzebom wewngtrznym przedsigbiorstwa.
Kluczowa sprawg jest ustalenie zrodet zmian wyniku finansowego w ujeciu
dynamicznym, a wigec w porownywanych okresach. Np. przyrost zysku moze by¢
zrodtem przyrostu przychodow 1 wzglednej obnizki kosztéw, jesli tempo wzrostu
kosztow (A K) jest nizsze od tempa wzrostu przychodow (A P). Mozemy zatem
sformutowa¢ nastgpujace trzy podstawowe relacje zmian przychodow i kosztow
oparte na dynamice tych wielko$ci:?

A P > A K — korzystna relacja, zrodlem przyrostu zysku jest takze wzgledna
obnizka kosztow

AP <A K —relacja niekorzystna, koszty wplywaja na pomniejszenie zysku

AP =A K —koszty sg neutralnym czynnikiem zmian zysku.

Wymienione relacje moga by¢ wykorzystane do oceny skutecznosci zarzadzania
operacyjnego w dwu jakze waznych segmentach dziatalnos$ci przedsi¢biorstwa:
ksztattowania przychodow 1 kosztow z catoksztaltu dziatalnosci.

Nizej przedstawiamy podstawowe dane charakteryzujace przychody, koszty i
wyniki finansowe przedsigbiorstw w 2020 r. na tle danych roku 2019.

12 Skowronek Cz., Piechowicz B. Analiza, op. cit. s.
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Tabela 2 - Przychody, koszty i wyniki finansowe oraz rentowno$¢ przychodow
w latach 2019-2020

Lp. Tredé am. | 2019 | 2020 Zvrzf;‘rﬁl;
1 2 3 4 5 6
1. | Przychody z caloksztattu dziatalnosci mld zt 3.235,5 3.206,9 99,1
2. | Koszty catkowite mld zt 3.088,2 3.064,4 99,2
3. | Wynik finansowy brutto mld zt 147,3 1425 96,7
4. | Wynik finansowy netto mld zt 121,2 116,3 96,0
5. | Wskaznik rentownos$ci obrotu:

a) brutto (poz. 3:1) % 4,6 4,4

b) netto (poz. 4 : 1) % 3,7 3,6 X

Zrédlo: Biuletyn Statystyczny GUS Nr 2/2021, tabl. Nr 28 i 30 i obliczenia wlasne

Powyzsze dane wskazuja, ze podstawowe wielko$ci przychodow, kosztow i
wynikow finansowych w 2020 r. byly nizsze w stosunku do 2019 r. Nalezy jednak
podkresli¢, ze spadki te nie byly znaczace.

Obnizenie wyniku finansowego byto nieco wyzsze niz przychodow, co wynika
z nizszego spadku kosztéw. Jest to zjawisko normalne. Znaczna cz¢$¢ kosztow (20 -
30%) to tzw. koszty wzglednie stale, nie zwigzane ze zmianami przychodéw. Nalezy
podkresli¢, ze powyzsze wielkosci uyymowane sg w cenach biezacych, co oznacza, ze
zarowno przychody jak 1 koszty ksztaltujg si¢ takze pod wplywem zmian cen.
Pogorszyty sie takze wskazniki rentownosci.

Powyzsze dane sg przecietnymi dla wszystkich przedsigbiorstw $rednich i
duzych. Nalezy wyraznie podkresli¢, ze sytuacja finansowa roznych przedsigbiorstw i
branz jest zr6znicowana. W 2020 r. r6znice te poglebily sie. Oto charakterystyczny
przyktad. Zysk brutto przedsiebiorstw rentownych w 2020 r. to kwota 185 mld zi
wobec 170 mld zt w 2019 r., czyli zwickszyl si¢ o 8,8%. Natomiast strata
przedsigbiorstw deficytowych wzrosta z 22 mld zt w 2019 r. do 43 mld zt w 2020 r.,
tj. 0 95%. Nastgpito wiec istotne pogorszenie sytuacji przedsigbiorstw deficytowych,
stanowig one 20% ogolnej liczby przedsigbiorstw 1 partycypuja w przychodach w ok.
20%. Dotyczy to np. przedsigbiorstw gornictwa wegla kamiennego, niektorych
przedsigbiorstw energetycznych, a takze hoteli 1 gastronomii, gdzie skutki ograniczen
byly bardzo dotkliwe.

PrzedstawiliSmy w ujeciu syntetycznym, jak tez w oparciu o dane wynikajgce
ze sprawozdan finansowych przedsigbiorstw przyczynek do diagnozy 1 oceny ich
sytuacji finansowej. Stanowi on tylko wskazania na podstawowe zjawiska i przejawy
tej sytuacji. W praktycznej dziatalno$ci przedsigbiorstw pozwalajag na poglebiong
analize zjawiska. Wyniki tych diagnoz 1 ocen powinny mie¢ przelozenie na realizacje
przedsigwzie¢, ktore zwigksza racjonalno$¢ gospodarowania w  krotkiej 1
dlugookresowej perspektywie rozwojowej kazdego przedsiebiorstwa. Tekst ten moze
stanowi¢ tylko wstep do rozwiniecia zwigzkdéw sprawozdania finansowego z sytuacja
finansowg 1 skutecznym zarzadzaniem w przedsigbiorstwie.
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YK 346
Ilayocka Monika,
cTyleHTKa 1-ro crynens ¢iHaHCIB Ta Oyxranrepii
[nHoBamitnuit ynisepcutet Collegium Mazovia y CeibIsnx
Cennbiie, Ionpmia
Hayxosuii kepienux:
YeciaB CKOBpOHEK, Tpodecop, TOKTOp XaOlIITOBaHUH,
npodecop Kadeapu eKOHOMIKH Ta YIPaBIIHHS

OCHOBHI ITPOBJIEMH ®IHAHCOBOI'O CTARY IIOJIbCHbKUX
HIAIPUEMCTB V 2020 POLII

2020 pik mpuHIC CYTT€BI 3MIHM Yy (PiHAHCOBOMY CTAHOBUII TMiIIMPUEMCTB.
Eninemis kopoHaBipyCcy Majia YHCJICHHI HETAaTWBHI HACHIIKM HE JuIie y cdepi
OXOPOHH 3JIOPOB’S TOJBCHBKOTO CYCHIIBCTBA, a ¥ B eKoHoMimi. OOMeXeHHs
€KOHOMIYHOi JISUTbHOCTI HEraTMBHO BIUIMHYJIM HA TEMMH pPO3BUTKY, (iHAHCOBI
pe3yJabTaTH Ta 1HII EKOHOMIYHI mpoliecH. EKOHOMIYHI HACHIIKK TMOTJIMOWUIN
HEraTMBHE CTAHOBWINE OaraThOX Trajy3ei, ramy3eid Ta MIANPUEMCTB, IO YacCTO
MIPU3BOAMIIO JI0 X OAHKPYTCTBA.

VY 1boMy TEKCTI MM XOU€MO MPEACTaBUTHU JIUIIIE ACsKi MpodsieMu (piHAHCOBOTO
ctany. [IpoOnemMu HaACTUIBKU CKJIAIHI, 10 BeCh ()IHAHCOBUW CTaH MIANPUEMCTB HE
MOYKHa OI[IHUTH B KOPOTKOMY TEKCTi.

diHaHCOBUI CTaH - II¢ CKJIaJiHA MpoOseMa, sika MO-pi3HOMY BU3HAYAETHCS B
€KOHOMIYHIM miTepatypi. Hemae wmicusg s OuUIbIl IIMPOKOTO BUKIAAY IHX
BU3HAYEHb, OCKUIBKHU 3MICT 1IbOT'O TEKCTY 1HIIUH.

CrpomieHo Kaxyuu, (IHAHCOBHM CTaH MIANPHEMCTBA XapaKTEPU3YEThCS
TaKUMHU OCHOBHUMH TTOKa3HUKAMHU:

» DigancoBa JNKBIOHICTG - I€ 34aTHICTh KOMIIAHII IUIABHO Ta CBOEYACHO
PO3paxoByBaTUCA 31 CBOIMH 3000B’SI3aHHSAMH TEepe] MOCTaYaIbHUKaAMU MPOAYKIIIT Ta
MOCJIYT, IEP>KaBHUMHU yCTAHOBAMH, MPAI[IBHUKAMU Ta 1HITUMHU.

* PeHTra0enbHICTh SIK OTPUMAaHHS HAJUIMIIKY JOXOJIB HaJl TOHECEHUMH
BUTpaTaMu Ha iX OTPUMAaHHS.

* [[pOAyKTUBHICTh OCHOBHUX Ta MOTOYHUX PECYPCIB, LIO JI03BOJISIE€ OILIHUTHU
e(DEeKTUBHICTb iX BUKOPUCTAHHS.

» CTpyKTypa KamiTaiay, 0coO0JIMBO OOpPT KOMIaHii

122



dinaHcoBUN CcTaH KOMMAHII € OCHOBHUM BHIPOOYBaHHSIM €(EKTUBHOCTI
yOpaBIiHHSA KOMIAHIEIO SK B OIepaliifHOMy, Tak 1 B JIOBTOCTPOKOBOMY
CTpaTeriyHoMy ropu30HTI. J[iarHOCTHKA TTOYaTKOBOI CUTYaIlli, BUSBJICHHS CHJIBHUX 1
C1aOKUX CTOPIH KOMIIaHii, a TAaK0 MalOyTHIX MOKJIMBOCTEH 1 3arpo3 HE MOXKe OyTH
3M1iicHeHO 0Oe3 OIiHKM (pIHAHCOBOTO CTaHy Ha OCHOBI Habopy i1HQopmarlii, Mo
BUIUIUBAE 3 (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI.

Omxe, Mu Mormu O chopmymoBaTH Taky TMOCHIAOBHICTE Ta cdepy
B3a€MOBITHOCHH, BHUXOJSYM 3 TPHOX KIIOYOBHX MpodieM Yy (GYHKIIOHYBaHHI
HiAIpUeEMCTBA-PipMHU:

dinaHCcOBa 3BITHICTh JliarHocTika .| EdexrtuBne ympaBmiHHsI
¢biHaHCOBOTO CTaHy

A\ 4

A

3 BUIIE3a3HAUYECHUX KIIIOYOBHUX IMPOSBIB (PIHAHCOBOI CUTYallli MU MPEACTABUIN
auiie ABa: (piHAHCOBY JIIKBIJHICTh MIANPUEMCTB Ta MPUOYTKOBICTb, PO3IJISHYTY B
aOCOJMIOTHUX BeJWYMHAx. Hamr MipKyBaHHS CTOCYBaTHUMYTHCS €MITIPUYHUX JAHHUX
MOJIBCHKUX CEPE/IHIX Ta BEJIMKUX MIANpUeMcTB. HaceneHHs 1i€i rpynu nepesunrye 17
THCSY. O, IX poJib Ta 3HAYEHHS B EKOHOMILI € JoMiHylouuMmH. Jloxoam uux
MIAMPUEMCTB  CKJIaJIal0Th TOHAJ 2/3 3aradbHUX JOXOJIB YChOTO CEKTOpa
MIIIPUEMCTB, TOJI SK iX YacTKa B IHBECTHUIIAX Ta E€KCIIOPTI TOBapiB Ta MOCIYT
nepesuiye 80%.

dinancopa JikBigHicTh. ®iHaHCcOBa  JIKBIAHICTh  IMANPHEMCTB Y
KOPOTKOCTPOKOBIM MEPCIEKTUB] € OCHOBHUM (DAaKTOpPOM, 1110 BU3HAYAE iX (hIHAHCOBUM
crad. Ilpocrime kaxydw, Iie¢ O3Ha4Ya€ 3/IaTHICTh MIANPUEMCTB TIOBHICTIO Ta
CBOEYACHO PO3paxoByBaTHUCA 31 CBOIMU 3000B'I3aHHAMHU IMepes MOCTayalbHUKaMH,
JepXKaBHUMHU YCTaHOBaMH, TNpPAlliBHUKAMU Ta IHIIUMH MiApsSaIHAKaMuA. Brparta
(1HaHCOBOI JIKBIAHOCTI € OCHOBHUM CHMITOMOM CKJIaJHOI1 ()IHAHCOBOiI CHUTYyaIlli 1
OJIHOYACHO € CUTHAJIOM IO BXKUTTS PILIy4YHX 3aXOJIB JIJISl BIJHOBJICHHS HEOOX1IHOTO
piBHSI (PIHAHCOBOI JIIKBIJTHOCTI.

bi3Hec-niTeparypa Ta NMpakTHKa poO3pOOWIM PI3SHOMAHITHUM CIEKTP METOIIB
BUMIPIOBAHHSA Ta OIL[IHKU P1BHA (DIHAHCOBOT JIIKBITHOCTI.

Y upomy TEKCTI HeMae Micls sl OUIbII IIMPOKOrO TPAKTYBaHHS IOTO
nutaHHsg. Ale (iHaHCOBA JNKBIAHICTh KOMITaHIT BH3HAYAETHCS ABOMA KIIFOYOBHUMU
(dakTOpamMu: CTPYKTYpOIO aKTHUBIB, OCOOJUBO OOOPOTHHX aKTUBIB, Ta CTPYKTYpOIO
MacuBIB Ta B3a€EMOBIIHOCMHAMU MDK IUMHU KateropissiMmu. OKpemMi aKTHBH MAaloTh
pPi3HY THYYKICTh Ta JIKBIJHICTH 3 TOUYKH 30py (iHaHCOBOI JikBigHOCTI. OCHOBHI
3aco0u, 10 EKCILTYyaTyIOThCs MPOTATOM OaraThOX POKIB, IX pOo3Mip Ta CTPYKTypa HE
MalTh MPSAMOro BIUIMBY Ha (PIHAHCOBY JIKBIAHICTh. JIB1I OCHOBHI CKJIa/J0BI
00OpOTHUX AaKTHBIB, TOOTO TpOIIOBI KOIITH Ta KOPOTKOCTPOKOBa Ae0ITOpPChKa
3a00proBaHicTh, a 3 OOKYy MAacHBIB - KOPOTKOCTPOKOBI 3000B’Si3aHHS, BIAITPaIOTh
KJIFOYOBY POJIb Y MiATpUMII (IHAHCOBOI JIIKBITHOCTI. B3a€MO3B'SI3KM ITUX aKTHUBIB 1
NaCHBIB BU3HAYAIOTh PiBEHb (DIHAHCOBOT JIIKBIAHOCTI Ta 11 3MIHHU.

VYV Tlompmi IleHTpasibHE CTATUCTHYHE YIPABIIHHS MIOKBapTAIy IyOJIKye
CUHTETHYHI TOKA3HUKH, 10 XapaKTEePU3YIOTh (PIHAHCOBY JIKBIJHICTh CEPEIIHIX Ta
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BEJMKUX MiAnpueMcTB. PiHaHCOBA JIKBIAHICTh [HUX MIAIPUEMCTB MpPEICTaBICHA Y
BUIJISI/IL IBOX OCHOBHUX MOKA3HUKIB:

- JIKBIAHICTE 1 CTymeHs - 1€ BIAHOIICHHS TPOIIOBUX KOIITIB JI0
KOPOTKOCTPOKOBHUX 3000B’Si3aHb; B JIITEpaTypl BHUIIE3a3HAYCHUN KOeDIIlieHT
HA3MBA€ETHCS KOS(DIIIEHTOM I'POIITOBO1 JTIKBIHOCTI,

- JIKBIAHICTH 2-TO CTYMEHS - 1€ BIHOIICHHS CYMHU TPOIIOBUX KOIITIB Ta
Ne0ITOPChKOI 3a00PTOBAaHOCTI A0 KOPOTKOCTPOKOBHUX 3000B’s3aHb; B JIITEpaTypi 1€
CIIBBIAHOIIEHHS HA3WUBAETHCS MIBUIAKAM KOC(IIIEHTOM.

3a migpaxyHKaMu, SKIIO MEPIIUi 13 IUX KOE)IIIEHTIB 3HAXOJUTHCS Ha PIBHI
20-25%, a apyruii 80-100%, To MM MaeMO paliOHAILHUNA Ta O€3MeYHHl piBEHBb
(biHaHCOBOT JIKB1THOCTI.

JIxepenom po3paxyHKIB Ta OLIHKM IUX KOE(ILIEHTIB € 0ajaHC KOMIIaHii, 110
JI03BOJIsI€ PO3paxyBaTH KOE(PILIEHTH JIIKBIIHOCTI Ta OLIIHUTH TEHJEHIIIIO X 3MiH.

Y moJbChbKOMY CEKTOpl MIANPUEMCTB KOedilieHTH (HIHAHCOBOI JIKBIIHOCTI,
nepesiueHi HUKYe, MPECTaBIeH] HIKYE.

Ta6mauusa 1 - Tloxa3Huku (HiHAHCOBOI JIKBIIHOCTI CEPEIHIX Ta BEIHKUX
nianpuemMcTB y 2019-2020 pokax

3uicr . [Tepioau kBapTabHOI pO30HMBKHU
Ne Pik
I-111 I-VI I-IX I-X11
1 2 3 4 5 6 7
dinaHCoBa JIKBIIHICTE 1-TO | 2019 . 34,6 35,4 38,1
1. cTymneHs y%
2020 38,9 42,6 42,9 43,9
dinaHCOBa JNIKBIIHICTb 2-TO | 2019 . 97,9 98,7 98,9
2. crymneHs y%
2020 100,3 102,9 104,0 103,4

Iicepeno: Cmamucmuunuii 6ronemensd Llenmpanohoco cmamucmuuno2o ynpaenints. No
8/2020, mabn 30 ma No 2/2021

HaBeneni Bumie JaHl BUMAararoTb KOpOTKOro komeHtaps. Y 2019 pormi
MOKa3HUKU (PIHAHCOBOI JIIKBIHOCTI IEMOHCTPYIOTh CTaOUIbHICTh. 3 1HIIOTO OOKY, Y
2020 porl CcHoCTEpiraeTbCsi YiTKAa TEHACHISA OO0 3pPOCTAHHS IUX TMOKA3HUKIB,
0c0o05mBO 1-r0 cTyneHs, To0To roriBkoo. g Tennenis noBuHHa OyTH MoOB's13aHa 31
3MiHAaMH Y (YHKIIOHYBaHHI MIJNPUEMCTB B YMOBaxX IIOCHJICHHS emiaeMil
KODOHABIpyCy Ta 3HAaYHUMU OOMEXEHHSMU Yy (YHKIIIOHYBaHHI TMIIIPUEMCTB.
[TocninoBHMit (iHAHCOBHM 3aXHCT, 3aMyLICHUH IIEHTPAIbHOIO BJIAJ0I0, BIUIMHYB Ha
30UTBIIIEHHSI TOTIBKM Ha OaraThoXx mignpuemcTBax. OpieHTallis MANPUEMCTB Ha
KOPOTKOCTPOKOBY MEPCHEKTUBY (PYHKIIIOHYBaHHS TaKoX 3MiHWIacs. [HBecTuiii Oynu
3MEHIIIEHI, a TPOIIOBI KOIITHU B OCHOBHOMY OYyJM CHOpsIMOBaHI Ha HIATPUMKY
¢inancoBoi mikBiAHOCTI. [lpm MiHIManbHOMY 30UIbIIEHHI 3000B’s3aHb, SKE
BimOynocss B 2020 pomi, roriBka mnokpuia 44% umx 3000B’s3aHb, a pa3oM 3
ne6iTopchkoro 3a0opropanicTio moHaa 100%. Taki BigHoCMHU He Oyiu 3adikcoBaHi B
HOTIEPEIHI NIEPI0U MOIBCHKOT0 CEKTOPY MIAIPUEMCTB.

OriHka piBHSA Ta TEHJEHINI 3MIH y (IHAHCOBIM JIKBIJHOCTI Ta MPUUHATTS
BIJIMOBIAHUX HOPMATUBHMX AaKTIB YIpPABIIHHS MOBUHHI OyTH OJHIEI0 3 OCHOBHHX
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CKJIaIOBUX YIIPABIIHHA MiAMPHUEMCTBOM y HOTO KOPOTKOCTPOKOBIM MepcreKTuBl. TyT
MU YITKO 0auMMO BCHO TMOCIIJIOBHICTh MOJIM aKTUBHOTO (hOpMyBaHHS (piHAHCOBOL
JIKBITHOCTI B KOMITIaHii: (IHAaHCOBa 3BITHICTh, OIlIHKA PIBHA JIKBIJHOCTI,
YOpPaBIIHCBKI JIii, CIpsSMOBaHI Ha IMJABUINEHHS PIBHS JIKBIIHOCTI, SIK y cdepi
(bopMyBaHHS CTPYKTYpH OOOPOTHUX aKTHBIB Ta MACUBH.

PenrabeabHicTtb. PeHTabenbHICTh MIANPUEMCTBA O3HA4Ya€  OTPUMAaHHS
HAJUIMIIKY JOXOJIB BiJl 3arajbHOi JISJILHOCTI HaJl TOHECEHHMMH BHUTpaTaMH Ha iX
oTpuMaHHs. PeHTa0enbHICTh € OCHOBHUM MIPUJIOM OIIHKA €()EeKTHUBHOCTI
eKOHOMIUHHUX TIpoIeciB. [i MOKHA BUMIpATH B aOCOTIOTHUX BEIMYMHAX a00 HA OCHOBI
Ha0Opy MTOKA3HUKIB, 10 XapaKTEPHU3YIOTh B3a€MHI BITHOCMHA OCHOBHHX (DIHAHCOBHUX
KaTeropiii: 10X0u, BUTPATH, aKTUBH, KaIliTal.

[IpoTunexHicTio OpuOYTKOBOCTI € Ae(iuuT, TOOTO SBUILE, KOJIU BHUTPATH
MEePEBULLYIOTh 3apO0JIEH1 JOXO/IH.

Pisaumst mix npoxomamu (P) ta BuTpatamm (K) Big misibHOCTI KOoMIaHIi
nosisirae y pinancoBomy pesyinbrari (BD). Tomy Mu MoxkeMo 3anucaTu:

WF =P -K

Orxe, gakmo BigHomeHHS P> K BUKOHYEThCS, MIANPUEMCTBO OTPUMYE
npuOyTOK, a KOJIM BigHOLIEHHsI Ha0yBae Burisiny: P <K, To Bunukae 30utok. OriHka
(iHaHCOBOTO pe3yJbTaTy B AaOCOJMIOTHUX TMOKa3HWKaX OOCIYroBy€ BHYTPIIIHI
noTpedu mignpueMmctBa. Kilo4oBUM TMHUTaHHSM € BU3HAYEHHS JOKEpEN 3MiH
(1HaHCOBOTO pe3yibTaTy B IMHAMIYHOMY BUPaXEHH1, TOOTO B MOPIBHSAHUX MEP10JaX.
Hanpuknan, npupict npuOyTKy Moke OyTH JKEpesioM 3pOCTaHHA JOXOMAIB Ta
BIJIHOCHUM 3MEHILEHHSIM BUTpPAT, AKIIO Temn 3pocTaHHs BUTpAT (A K) Hmkuwmii 3a
TeMn 3pocTaHHs goxoay (A P). Omxe, Mu MOxkeMO CPOpPMYNIOBATH HACTYIHI TpH
OCHOBHI CITIBBIIHOIIIEHHSI 3MiH JIOXO/IIB T4 BUTPAT Ha OCHOBI IMHAMIKH ITUX BEJTUYUH:

A P> A K - cpusiTiiuBe BIIHOILICHHS, JKEPEIOM 30UIbIICHHSI TPUOYTKY €
TaKOX BIJIHOCHE 3MEHIIIEHHS BUTPAT

A P <A K - nHectipusiTIMBuU# 3B'130K, BUTPATH 3MEHIIIYIOTh IPUOYTOK

A P=AK - ButpaTu € HelTpaibHUM (HAKTOPOM 3MIHU TPUOYTKY.

Bumie3aznaueHni BIIHOCMHM MOXYTh OYTH BHKOPHUCTAaHI I  OI[IHKH
€(EeKTUBHOCTI OINEpPaTHUBHOTO YIPABIIHHA Y JBOX [YyK€ BaXJIMBUX CETMEHTax
TSTBHOCTI KOMMaHii: (hopMyBaHHI JOXO/IIB Ta BUTPAT BiJl 3arajbHOI isITBHOCTI.

Huwxue Mu mnpeacTaBisieMo OCHOBHI JaHi, LIO0 XapaKTEPHU3yIOTh TOXOH,
BUTpaTH Ta (piHAHCOBI pe3ysbTatu mianpueMcts y 2020 poli MOPiBHAHO 3 JaHUMHU 32
2019 pik.

Hapepneni Huiie aaHi BKa3yrOTh Ha Te, 110 OCHOBHI CyMHU JIOXO/JIIB, BUTPAT Ta
¢dinancoBux pe3yinbTaTiB y 2020 poui Oynu HuxuuMH, HIX y 2019 poui. OgHak ciif
M1JIKPECIIUTH, 1110 111 3SMEHILICHHS He OYJIU 3HAUHUMU.

3MmeHIIeHHsT (PIHAHCOBOTO pe3yibTaTy OyJo TPOXM BHIIUM 32 JOXOAM, IO
MOB'SI3aHO 3 MEHIIIUM 3MEHIIEHHAM BUTpart. e HopMmanbHO. 3HaYHy YaCTUHY BUTpAT
(20-30%) craHOBHTH T. 3B BIJHOCHO IOCTiHHI BUTpATH, HE IOB'A3aHI 31 3MIHOIO
noxomiB. Ciix TAKPECHTUTH, IO 3a3HAYEHI BUINE BEIWYMHU BKIIOYAIOTHCS 0
MOTOYHMX IIiH, a IIe O3HAyae, M0 SIK Ha JIOXO/AM, TaK 1 Ha BUTPATH TAKOX BILTUBAIOTH
3miad 1iH. KoedimienTn npuOyTKOBOCTI TAKOX MOT1PIIMIIUCE.
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Tabamuss 2 - Jloxonu, BUTpaTH Ta (PIHAHCOBI pe3yibTaTH, a TaKOXK

pUOYTKOBICTH 10X0a1B y 2019-2020 pokax

Ne 3uict Jm. | 2019 | 2020 7o e
1 2 3 4 5 6

1. | Barampumii npubytok Bix onepamiiinoi | mldzt | 3.235,5 | 3.206,9 99,1
JISUTBHOCTI

2. 3aranpHi BUTpATH mld zt | 3.088,2 3.064,4 99,2

3. Banoswuii pinancoBuil pe3ynbTar mld zt 147,3 1425 96,7

4, Uwucrtuii (hiHaHCOBUI pe3ysbTaT mld zt 121,2 116,3 96,0

5. Koedirmient pearadbenbHOCTI 000pOTY:
a) BanoBuil (myHKT 3: 1) % 4,6 44 X
0) HetTO (MyHKT 4: 1) % 3,7 3,6 X

Howcepeno: Cmamucmuunuii Oronemens Llenmpanornozo cmamucmuunoeo ynpagninua NO
2/2021, mabn No 28 i 30 ma enachi po3paxyHxu

Hagepeni nani € cepeHiMu IS BCIX CEPEIHIX Ta BEIMKUX MiANPpUeMCTB. Cirij
YITKO MIiJKPECTUTH, M0 (PIHAHCOBUU CTaH pI3HUX MIANPUEMCTB Ta Taly3eu
muBepcudikoBanuii. Y 2020 porr 1 BiAMIHHOCTI moriuOuinuck. OCh XapakTepHU
npukiaa. Banosuii npubyrok nmpudytkoBux mignpueMmctB y 2020 p. CtanoButh 185
Mipa. 3motux nopiBHsHO 13 170 mupa. 3notux y 2019 p., Todro 3pic Ha 8,8%. 3
1HII0T0 O0KY, BTpaTH ACPIIIUTHUX TMIATPUEMCTB 3pociu 3 22 mipa. 3notux y 2019 p.
o 43 mapa. 3notux y 2020 p., Tooéro Ha 95%. OTXKeE, crmocTepiraeTbcsl 3HAYHE
MOTIPIICHHST CUTYaIlii 3 Ae(IMUTHUMHU MIANPUEMCTBAMHU, BOHU CKJIanaroTh 20% Bix
3arajbHOI KUIBKOCTI MIANPUEMCTB 1 OepyTh ydacTh y goxomax Osmsbko 20%. Lle
CTOCYEThCS, HAMPUKIIAM, MiAIPHEMCTB 3 BUAOOYTKY BYTULISA, NEIKUX CHEPTETUIHUX
MIIIPUEMCTB, a TAaKOX TOTENIB Ta PECTOPAHIB, /1€ HACHIJAKU OOMEXEHb OynH JTyxKe
CEpHO3HUMM.

Mu mnopanu, CHUHTETHYHHM IIiXOOM, a TaKOXX Ha OCHOBI JaHHX, IO
BUIUTMBAIOTH 13 ()IHAHCOBOI 3BITHOCTI MIAIMPUEMCTB, BHECOK Y JIarHOCTUKY Ta OIIHKY
ix (inancoBoro crany. lle nwime BKa3iBKa Ha OCHOBHI SIBHIIA Ta TPOSIBH JIaHOT
cutyamii. Y MpakTUYHIN JISTIBHOCTI MIANPUEMCTB BOHH JO3BOJISIIOTH TPOBECTU
MOTJMOJICHW aHami3 sBUINA. Pe3yiapbTaTH MHMX JIarHO3iB Ta OIIHOK IOBWUHHI
MIEPETBOPUTHUCS HA peai3allifo MPOSKTIB, 0 MiJBUIUTH PAIllOHATBHICTh YIIPABIIIHHS
B KOPOTKOCTPOKOBIM Ta JOBTOCTPOKOBIM TEpPCIEKTHUBAX PO3BUTKY KOKHOTO
mianpueMcTBa. Lleil TekcT Moxe OyTH JIMIle BCTYNOM JIO PO3BUTKY B3a€EMO3B'SI3KY
MDK (DIHAHCOBOIO 3BITHICTIO Ta (DIHAHCOBOIO CHUTYyalll€l0 Ta e()EKTUBHUM
YVOPABIIHHAM Ha TANPUEMCTBI.

Jlitepartypa:
1. Sierpinska M., Wedzki D.; Yopasninas (iHaHCOBOIO JIIKBIAHICTIO Ha mianpueMcTsi. Pen.
PWN, Bapmaga 2002 Ta iH.
2. Skowronek-Mielczarek A., Leszczynki Z: Anani3 nisutbHOCTI Ta po3BUTKY Kommanii. PWE.
Bapmasa 2008
3. Skowronek Cz., Piechowicz B: Anaii3 Ta po3BUTOK (hiHAHCOBOT'O CTaHY MOJIbCHKOTO CEKTOPY
nignpuemcts. Koneriym Masosis. Cembite, 2012, c.42
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4. CratuctuuHuil BicHUK LIeHTpaIbHOrO CTATMCTUYHOrO yrpasiiHHSA. Bapmasa No 2/2017,
2/2018, 2/2020 Ta 8/2020.

YK 352

Ileuena Anina,
3100yBay nepuioro (6akagsaBpChbKOTO) PiBHS BUIIOI OCBITH
crietianibHICTh 071 «O06iK 1 OTIOJATKYBaHHSDY
[lenTpanbHOYKpaiHCHKHUI HAI[IOHATLHUM TEXHIYHUN YHIBEPCUTET
M. KponuBHunbkuid, Ykpaina
Haykosuii kepignuxk:
Maromnens OneHa, K.€.H., J0II.,
3aBlAyBad Kageapu ayauTy, oOJiKy Ta OMOAaTKyBaHHS

OPI'AHU MICHHEBOI'O CAMOBPSI/ITYBAHHS B YKPATHI
MicueBe camoBpsiiyBaHHS B  YKpaiHi — TpaBO  TEPUTOPIAIBHOI

rpoMajy (3KUTENIB Cella Ui JOOPOBUIBHOTO 00'€JHAHHS Y CUTbCbKY TPOMAJy JKUTEIIB
KUIBKOX CUI, CeJMIa Ta MICTa) CaMOCTIMHO BHUPINIyBaTH IHUTAHHS MICIEBOTO
3HaueHHA B Mexax KoHcTuTymii 1 3akoHIB YKpainu. MiclieBe caMOBpSTyBaHHS —
ne dopma myOMIYHOI BIAIU, IO pEAT3YEThCS CHEHUPIYHUMU CYyO'€KTaMu —
TEPUTOPIATLHUMU KOJIEKTUBAMHU 1 CPOPMOBAHMMHU OpraHaMH, Mae€ OCOOJIMBHIMA
00'€KT — MHUTAHHS MICIEBOTO 3HAYCHHS, Ta 3IMCHIOETHCS HA OCHOBI BUKOPUCTAHHS
OKPEMOTo BUAY MyOJIYHOT BIIACHOCTI — KOMYHAJIBHOT (MYHIIMITAIBHOT).

Micuese CaMOBpPSTyBAHHS 31CHIOETHCS TEPUTOPIaTbHUMU
rpOMajiaMu ClJ1, CEJIMII, MICT SIK Oe3MOCepe/IHbO, TaK 1 4Uepe3 CUIbChKi, CEeJUIIHI,
MICBKI paJii Ta X BUKOHABYl OpraHu, a TaKOX yepe3 pailoHHI Ta oOJacH1 paju, SKi
MPEACTABIISIIOTH CHIJIbHI IHTEPECH TEPUTOPIATIBHUX TPOMAJ ClJI, CEJIMILL, MICT.

TeputopianbHa TpoMaaa — KUTeNi, 00'€lHaHI MOCTIMHUM TPOXKUBAHHIM Y
MEXax cejla, Ceiauila, MicTa, [0 € CaMOCTIMHUMHM  aJMIHICTPaTUBHO-
TEPUTOPIATILHUMU OJIMHULIAMH, a00 AOOPOBUIbHE 00'€THAHHA KUTENIB KUIBKOX CLJ,
[0 MAIOTh €TMHUNA aIMIHICTPATUBHUM LICHTP.

binbmricte QyHKINN OpraHiB camMOBpSIyBaHHS MarOTh HEAEPKaBHY MPUPOIY,
OCKIJTbKM OCHOBHUM KPHUTEpPIEM BU3HAYCHHS (YHKIIA € MyHIIMIIAIbHA TPUPOJA
NUTaHb MICHEBOTO 3HaueHHsA. DyHKIIT OpraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS MaloTh
JICIIEHTPANII30BAHUIN XapakTep, BiNOYBA€ThCS TEPEHECEHHS YAaCTUHU JepP>KaBHOI
BUKOHABYOI BJIaJM HA PIBEHb TEPUTOPIAIBHOI TpoMaau. BiamoBiaHo 10 pizHuX cdep
HEOOX1JTHO PO3PI3HATH HACTYITHI 00'€KTHI (YHKIIII OpraHiB CaMOBPSAYBAHHS:

- ITOJII TUYHI,

- €KOHOMIYHI;

— COIlaJIbHI;

— KyJIbTYpHI;

— €KOJIOT1YHI.

3a cy0'ektamu, TOOTO OpraHamu, IO 3A1ACHIOIOTh MYyHIIUNAIBHY JiSIBHICTD,
iX MOXHa MOAUTUTH Ha (QYHKIII CUTbCHKUX, CENUITHUX Paj, MICBKUX paj, pallOHHUX
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https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D1%89%D0%B5
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE

Ta obOmacHux pan. Taka audepeHmiamis (QYHKIIH 3aleXHO BiJg pPIBHS OpraHiB
CaMOBPSIYBaHHS € 3aKOHOMIPHOIO, OCKUIBKM KOXEH 3 IMX OpraHiB Ma€ CBOIO
0COOJIUBY TIPUPOJTY, CBOEPITHUN MEXaHI3M peaizalii pyHKITiH.

OctanHiM KpuTepieM Kiacu@ikallii € CyKymHICTh Croco0iB, 3ac001B, METO/IIB
MYHIIHAMAIBHOT TISUTBHOCTI.

TexHosoriyHO (PYHKIIT TOAUISIOTHCS Ha:

- 010/1’KETHO-(D1HAHCOBI,

— MaTepiaibHO-TEXHIUHI;

— 1H(pOpMaIiiHI;

— IUTAaHYBAaHHS Ta MPOTPaMyBaHHS PO3BUTKY BiAMOBIAHUX TEPUTOPIH;

- HOPMOTBOPUI;

— (yHKIII COLIaTbHOTO KOHTPOJIO. 3a3HaueHl (QyHKIII € 3aralbHUMH IS
BCiX c(ep MICIIEBOTO JKUTTS Ta CHOPSAMOBAaHI HAa BUPINICHHS MNUTaHb MICIEBOTO
3HAYEHHS.

BianoBigHo, BUpIIIEHHS IHUTaHb MICIIEBOTO 3HAYCHHS Ta B 1HTepecax
MICIIEBOTO HACEJIEHHS BU3HAYA€E TaKl OCHOBHI (DYHKIIIi MiCIIEBOTO CAMOBPSTYBaHHSI:

- 3a0€3MeUYeHHs] y4acTl HacCeJeHHsS Yy BHUPINICHHI NHUTaHb MICIEBOrO
3HAYCHHS,;

— VOpPABIIHHSA ~ KOMYHAJbHOIO  BJACHICTIO, (IHAHCOBUMHU 3aco0amu
MICLIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS;

— 3a0€e3MeUYeHHs] KOMIUIEKCHOTO PO3BUTKY TEPUTOPIi;

- 3a0e3nedyeHHss  MOTped  HaceleHHs B COIMIaJIbHO-KYJIbTYpPHHUX,
KOMYHaJIbHO-IOOYTOBUX Ta 1HIIUX KUTTEBO HEOOXITHUX MOCTYTrax;

— 0XOpOHA TPOMAJICHKOTO MOPSIIKY;

— 3aXMUCT IHTEPECIB 1 MpaB MICIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS, rapaHTOBaHUX
KoHncrturytiero Ykpainu.

OCHOBHI TPUHITUIHN MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHSI.

J1o OCHOBHUX TPHUHIUIIIB MICIIEBOTO CAMOBPSIYBaHHS B YKpaiHi, BIAMOBIIHO
1o ct. 4 3akony Ykpainu "[Ipo miciieBe caMoBpsiyBaHHs B YKpaiHi", HaJIeKaTh:

- HapOJIOBIQ/IA, IO O3HAda€, IO HOCIEM CYBEPEHITETY 1 €IUHUM
JOKEpEJIOM BiIaau B YKpaiHl € Hapohd, IO 3AIMCHIOE 11 0e3Mocepe/lHbO Ta uepes
OpraHu JIepKaBHOI BJIaJIM 1 MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS;

- 3aKOHHICTh B Opradizaimii Ta [JisJIbHOCTI 1HCTUTYIIIA MiCII€BOTO
CaMOBPSIYBaHHS, IO MAKPITUICHA YUHHUM 3aKOHOJIABCTBOM Y KpaiHW;

— IJIACHICTh, 1[0 3a0e3ledyye MNpo30py MiSTIBHOCTI OpraHiB MiCLIEBOTO
CaMOBPSAYBAHHS 1 CUCTEMATUYHY 1H(QOpPMAIIII0 HACEJIEHHS PO HET;

— KOJIET1aJIbHICTh, LI0 O3HAuYa€ TaKy opraHizamiro Ta (yHKUIOHYBaHHS
BIIMOBITHOTO KOJIEKTUBHOTO OpraHy, 0 CKJIaJy SKOTO0 BXOJUTH IMEBHA KUIBKICTh
0ci0, BUOpaHUX MEPCOHAIBHO Y BU3HAUYEHOMY 3aKOHOM MOPSAKY, 1 MUTaHHSA, IO
HaAJEeXaTh 0 MOro KOMIIETEHIN], BHUPINIYIOThCS OUIBINICTIO TOJOCIB Ha 3acajgax
KOJIEKTUBHOTO OOTOBOPEHHS;

— MOETHAHHS MICIEBUX 1 JEp)KaBHHX I1HTEpeciB, SKe BiIOYyBa€eThCs
BHACJIIOK peaii3alii CHUIbHUX 3yCUJb OpraHiB MICIIEBOi BIIaJd; IPABOBaA,
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oprasizaiiifHa Ta MaTepiaibHO-(piHAHCOBA CAMOCTIHHICTh Y MEXaX MOBHOBAXCHB,
BU3HAYCHUX YHHHUM 3aKOHOJIABCTBOM;

- M13BITHICTh Ta BIANOBIIAIBHICTh OPTaHIB Ta IMOCAI0BUX 0CI0 MICIIEBOTO
CaMOBpSITyBaHHS Iepel TEPUTOPIATTLHUMHU TPOMaJIaMHU;

— JepXKaBHA MIATPUMKA Ta TapaHTIS MICIIEBOTO CaMOBPSTyBaHHS, IO
BUABIIIETHCS Y HAJAaHHI TEPUTOPIaIbHUM TpOMajgaM Ta iXHIM OpraHaM BJaJHO-
YIPaBITIHCHKUX TOBHOBAXXEHB, 3T1MHO 13 CT. 7 OcHoBHOTO 3akony (KoHcTHTYIIIT);

- CYIOBUM 3aXHCT TMPaB MICIIEBOTO CaMOBPSIYBaHHsI, BIAMOBIIHO JO CT.
145 OcunoBHoro 3akony (Konctutyiii).

Jlireparypa:
1. 3akon  VYkpainu «IIpo MiCIeBE CaMOBpSTyBaHHS B YKkpaiHi» URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/280/97-%D0%B2%D1%80#Text (mara 3BEPHCHHS:
27.03.2021).
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POJIb MIOJATKOBOI'O MEXAHI3MY B IOBYJOBI EOEKTUBHOI
CUCTEMMH OINIOJATKYBAHHA

B cywacHux ymoBax MOAaTKOBUN MeEXaHI3M BiJIrpa€ HeaOUAKYy pOJb TPH
YAOCKOHAJIEHHI €KOHOMIYHOI MOJITUKU YKpaiHu, aJkKe MOJATKOBl HAJIXOKCHHS €
BaroMUM JIXKEPEJIOM IONOBHEHHSI OIOJKETIB Pi3HUX PiBHIB. Yepe3 MoaaTKOBUM
MEXaHI3M TNOJAaTKM MOKHA BUKOPUCTOBYBATU SIK (ICKAJbHUNA 1HCTPYMEHT IS
€(EeKTUBHOCTI €KOHOMIYHOTO MEXaHi3My B HIJIOMY. JlOCHIIKEHHS KOHUENTyalIbHUX
3acajJ] MEXaHi3My OIMOJATKYBaHHS Ma€ BEIHUKE TEOPETHYHE Ta MPAKTUIHE 3HAYCHHS Y
KOHTEKCTI CTBOPEHHS YMOB [UJIsl CTajJoOro pO3BUTKY YKpaiHu. BusHaueHHs cyTi
MOHSATTS TMOJAaTKOBOTO MEXaHI3My Ta MOro OCHOBHHUX €JIEMEHTIB JI03BOJHTH
PO3IIMPUTH HE JIHUIIE TEOPETUYHE MIAIPYHTS 3 JaHOrO NHUTAaHHA, a W HaadacTb
MOXJIUBICTh BUKOPHCTATH Il JOCTIPKCHHS Ha TIPAKTHUIll, [0 CIPUATAME
I IBUIIICHHIO TEMIIIB COIIAIbHO-EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS KpaiHH.

B Vkpaini, sik 1 B Oynp-sKiil KpaiHi CBITY, HMOJATKA Ta 300pU BIAIrparoOTh
BXJIUBY poiib y (hiHAHCOBIN cuctemi aepskaBu. [logaTkoBuii MEXaHI3M € CKJIaJHUM
E€KOHOMIYHUM SIBUIIEM. BiH MICTUTh IMUPOKUN CIIEKTP €JIIEMEHTIB, SKi BIMOBIIAIOThH
pPO3MAITTIO MOJATKOBUX BIJIHOCHH, IO CHOPUSIOTH (POPMYBaHHIO OHOIKETHUX
pecypciB aepxasu/
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OpHe 3 KITIOYOBHX 3aBJaHb BUKOPUCTAHHS MOJATKOBOIO MEXaHI3MYy IOJISTae B
noOya0Bl €(peKTUBHOI CHUCTEMH OIOJATKYBaHHS JOXOMIB IOPUAMYHUX 1 (DI3UUHHX
oci0, 10 3aYinae IHTEPECH SK JIepKaBU 1 CYyCHIIbCTBA B IJIOMY, TaK 1 KOXKHOIO
rpoMajsiHiHa 30kpema. Cepell MpsSIMUX MOJATKIB HAHOUIbILYy MUTOMY Bary 3aiMae
MoJaTOK Ha J0Xoau (i3uyHuX oci0. 3a maHumu odiliiHoi 3BITHOCTI JlepkaBHOi
Ka3HavyechbKOi CiykOu YKpaiHu BiIOyBa€ThCA 3pOCTaHHS HAAXOMIKEHb IHOTO
oJaTKy 110 3BeaeHoro Orwomkety mpotsarom 2018-2019 pp. 3 51 mupa. rpa. g0 138,8
MJIpJI. TPH.

Taxke 301mpmends HagxomkeHb [1JIOO moscHIOEThCS 3MiHAMU B MTOJATKOBOMY
3aKOHO/IABCTBI (BBEICHHS HOBUX 00’ €KTIB OMOJaTKyBaHHS, PO3MIMPeHHs YHHHOT 0a3u
OMOJATKYBAaHHS, 3MiHa CTaBKM TMOJATKy TOIIO), $KI 3yMOBHWJIM 3pPOCTAaHHS
MOJATKOBOTO HABAHTAXKEHHS HA TPYAOBI JOXOJH, Ta PI3KOIO JI€BaIbBaIlI€I0 TPUBHI 1
OB’ A3aHUX 3 HEW HQALIHHNX npotieciB [1]. Takox Bia0ys0cs BaroMe 3MEHIIECHHS
HAaBAHTAXKECHHS Ha (POHJ OrUIaTH Tpaill BHACIIIOK 3HMkKEHHs ctaBku €CB no 22%,
1110, Y CBOIO UEPry, T03BOJIMIIO POOOTOIABISIM BUBECTH 3apOOITHI IJIaTH 3 «TIHIY.

Pazom 3 TuM, aKkTyajdbHUM 3aJUIIAETHCS MUTAHHS 1HTEHCHU(IKAIII IepKaBHOI
MOJIITUKK HA PUHKY TIpaill 3 METOIO MpaleBIallTyBaHHSI T'POMaJsH, OCOOJMBO — B
peaJIbHOMY CEKTOpl E€KOHOMIKH, SIK IEpPBMHHOTO JDKEpejaa TreHepalii T0XO/iB
CYCIIIJIbCTBA Ta 00’€KTa MOJATKOBOTO po3nonaury. Lle cTBopuTh mepeayMoBu Aiis
B1JIHOCHO «IIOBHO1» 3aHATOCTI, 3aBaHTa)XCHHS TTOTECHIIIITHO BAaKAaHTHUX Ta CTBOPEHHS
HOBHUX pOOOYUX MICIlb, 1110 MIABUIIUTH 3arajbHy YMCEJbHICTh IUIATHUKIB MOJAATKY Ha
noxoau (izuuHuX oci0. Ilpu gocraTHbOMy piBHI JOXOIB I'POMAJsiH — IOCTaHe
HAJIHHOIO0 TapaHTIEl 3pOCTaHHA (ICKAIbHOI €(PEKTUBHOCTI ILOTO MOAATKY, YUM
ICTOTHO 3HHU3UTHCS TMOJATKOBUM PHU3UK B MEXaHI3MI OCOOHMCTOr0 MPUOYTKOBOTO
onojaTkyBaHHs. I[lpy 1HbOMY BaXJIMBUM € TaKOX BIIPOBAKEHHS 3aXOMAIB IIOI0
Jeraizailii BJKe MpaleBIalTOBAaHOTO HACETIECHHS.

3a mOKa3HUKOM e(EeKTHUBHOCTI MOJATKOBOI CHUCTEMH, Y peHUTHHTY «BeneHHs
013Hecy-2019» Vkpaina mignsuiack Ha 41 cxonunky Buie (3 84 Ha 43) cepen 190
KpaiH B MOPIBHSHHI 3 84 MiclieM 3a pe3yjbTaTaMu 11boro X pedTuHry y 2018 p. Taki
3MIHU BIOOYJUCS, HacaMIlepea, 3aBISKU 3MEHIICHHIO Ta YHidiKalii €IMHOTO
COLIIAJILHOTO BHECKY, IO MajJ0 NO3UTHBHUI BIUIMB Ha 3arajbHE I[10JaTKOBE
HABAHTAKCHHS B YKpaiHi.

Cepen HM3KM acIEeKTIB y rajy3i OMOJAaTKyBaHHs, /1€ YKpaiHa MOCTYNA€ThCS
IHIIMM ~ KpaiHaM, € TMpaBWiIa 3alOBHEHHS TMOJATKOBOI 3BITHOCTI, 30KpeMa 1
NoKyMeHTooOIr. ToOTo B TUX KpaiHax, sIKI 3HAaXOIAThbCS BHILE 3a YKpaiHy B
pEeUTHUHTY, ICHY€ pealbHUM eJIEeKTPOHHUM JTOKYMEHTOOOIr Mik (iCKaJIbHUMU
opraHamu Ta 0i3HecoMm. Horo He MOKHa HaNlEBHO CTBEPIDKYBATH MPO YKpaiHy.

Otxe, JlepaBHiil (ickanbHIN cay)01 YKpaiHU Cli 3B€pHYTH 3HAUHY yBary
Ha BJOCKOHAQJICHHS CHUCTEMH ONOJATKyBaHHS CaMe€ B HalpsMi €JIeKTPOHi3allli
CHUIKYBaHHS IJIATHHUKIB MOJATKIB 3 MOJATKOBUMHU Ta MUTHUMHU OpTaHaMu, 30Kpema,
yepe3 MaKCMMI3allil0 BUKOPUCTaHHA online-cepBiciB 1 pO3MUpPEeHHs (YyHKIIOHATBHUX
MoxxknuBocTel «EnekTpoHHOro kabiHEeTy IUTAaTHHKA TWOMATKIB» JUIsl 3pYYHOCTI
KopHCTyBayiB [4, c. 269].

Jlis moCsITHEHHST MaKCHMalbHOTO e(ekTy B peamizailii 3axofiB (icKanabHOT
MOJIITUKU TIPIOPUTETHICTh BApTO HAAABATH TAKUM, SIKI CIIPUSATUMYTh €KOHOMIYHOMY
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3pOCTaHHIO Ta HAMOBHEHHIO JEP)KaBHOI Ka3HU TMOJATKOBUMHU HAAXOJKCHHIMHU.
CydacHull MOJAaTKOBUI MEXaHI3M MOBHHEH TaK0X CTUMYJIIOBATH HOBI PEBOJIOIINHI
TEXHOJIOT1l, IO JO3BOJIATh BHUWTH HAIlOHAJIBHIA €KOHOMII 13 TaK 3BaHOIO
TEXHOJIOTIYHOTO 3acTor0. [logaTKoBi cTUMYNIH JUTS PO3BUTKY alIbTEPHATUBHOI €HEPTii,
B OCHOBI SKOi JekaTh BIJHOBIIIOBaHI JDKEpena €Heprii, IepeopieHTarlis Talysi
aBTOMOO171€0y/TyBaHHSl BiJl JBUTYHIB BHYTPIIIHBOTO 3TOpsiIHHSA Ha Ol10JIOTIYHI Ta
CJICKTPOABTOMOO1TI, 3aCTOCYBaHHS MEIWYHUX TEXHOJOTiH, 3JaTHUX CYTTEBO
MiBUIINUTHU SKICTh KUTTS, 1 TAKUM YHHOM, 3IBUHYTH BEPXHIO MEXY NEHCIITHOTO BIKY,
10 € MPIOPUTETHUMH HAINPSIMaMU 32 HUHIIIHIX YMOB.
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MEPEJYMOBH TA IEPCIEKTUBH PO3BUTKY
MPOPECIi “EKOHOMICT” ¥ TJIOBAJILHOMY EKOHOMIYHOMY
CEPEJIOBUIIII

B cyuacHux ymoBax rocrojlaproBaHHsl, KpaiHa nepe0yBa€ B CTaHl MOTYKHOI Ta
nuHaMigHOI TdpoBoi TpaHchopmarllii, TOMy MBHAKI 3MiHA CIIOHYKalOTh BYACHO
30pIEHTYBATHUCS 1 BU3HAUUTU OPIEHTUPU B €KOHOMIYHOMY po3BUTKY. Ilia BruinBom
MIPOHUKHEHHS y Hallle )KUTTA U(poBi3allli Ta aBToMaTH3allii 6i3Hec-MpoIiieciB 6arato
npodeciii 3MIHIOIOTBCS Ta CTalOTh OUIBII TeXHOJOTTYHUMH. CHOCTepiraeThes
MOTY>KHA XBWJIS I1HHOBAIlM, sIKa CTaBUTh IIiJI yJap HETEXHOJOTIYHI Ta 3acTapiii
npodecii, Kl MOCTYNOBO 3HUKaOTh. CamMe TOMY akTyallbHOCTI HaOyBa€ pPO3BUTOK
npodecii «eKOHOMICTa», IO O3BOJUTh MPABUILHO PO3CTABUTH MPIOPUTETH 1 I
Ul OTPUMAHHS MaKCUMaJIbHOrO MNPUOYTKY Yy TJ00aJbHOMY €KOHOMIYHOMY
cepeoBUIII.

Jana mpodecis BUHUKIA 3 MOSBOIO TaKUX MOHATH K. «TOBap», «IPOLI»,
«obMin». ClOBOM «olconomia» CTapoJiaBHI TPEKM TMO3HAYaId YIpPaBIIHHSA
rocroIapcTBoM (0icos - OyAMHOK; NOMas - 3akoH).[1] Takum 4yMHOM JaHe MOHSTTS
CTaJIO MO3HAYATH TEOPIIO 1 MPAKTUKY IHHOBALIIITHOTO rOCIOJaPIOBAHHS.

Y 1mudpoBoMy cepenoBuin Tpodecis «eKOHOMICTay Oynae HaWOLIbII
3aTpe0yBaHOIO, a/PKeé BOHA BHU3HAYa€ TBOpPYl 3MI0HOCTI 1 BMIHHSA €(EKTUBHO
BUKOPHCTOBYBAaTH €KOHOMIYHI 3aKOHM Ta 3HaHHS Ha mpakTUili. OCHOBHUMH
3aBIaHHSMU JUIsI €KOHOMICTIB CTaHyTh €(QEKTUBHUN pPO3MOAUT Ta IUIAHYBaHHS
pecypciB  MANPUEMCTBA, KOHTPOJIb HAJA  BUTpAaTaMH, aHall3 Pe3yJIbTATiB
rOCTOIAPCHKOT MISIBHOCTI MIAIPUEMCTBA Ta MPAKTHYHI TPOIIO3MINT ITiIBUIICHHS
PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta MaKcuMizallli NpuOyTKy B
r100aTbHIX EKOHOMIYHUX YMOBAX.

[lin BIMBOM I1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY, 1100 3aJUIIATUCS B Mpodecii Juiie
OJIHMX 3HaHb HE J0cTaTHhO. CTpPIMKI CBITOBI 3MIHM Ha MUIAXY [0 I1HHOBAIIIM
CIIOHYKAIOTh CIEIIaTICTIB MOCTIMHO OBOJIOAIBATH HOBUMH 3HAHHSIMU Ta HaBUYKaAMH,
TOMYy MaWOyTHIM cremiajgicrtaM MOTpPIOHO OTPUMYBAaTH CIeEIliajbHI 3HAHHSA Ta
OpIEHTYBATUCh HA CYy4YacCHI TCHJICHIIIT PO3BUTKY.

P03BUTOK €KOHOMIYHOI OCBITH B TJ00ami3allifHUX YMOBax BiJIrpa€ BaKJIMBE
3HAa4YeHHsS, TOMY IOBHHEH OpIEHTYBATHCh HA Cy4yacHI peamnii Ta mHpodiemu, sKi
noTpeOyIOTh BUBYCHHS ISl MaOYTHIX CIEIIANICTIB, ajieé B TOM K€ Yac eKOHOMIYHA
OCBITa TeX MiAisArae TpaHCPOpPMYBaHHS Ta IepeopieHTauli. BUIinsioTecs OCHOBHI
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npo0sieMy 3 SKUMHU CTUKA€ThCS CIELIAICT MiJl Yac 3100yTTS €KOHOMIYHOI OCBITH Y
BUIIIOMY HaBYaJbHOMY 3aKJIaJi:

. TPAAUIIMHUN TIAX1g 70 MiA00OpYy Ta BHKJIAAEHHS Marepiany s
CTYJICHTIB;

. HEBMIHHS Q/IalITYBaTH CTYACHTA JI0 HOBHX 3MiH;

. HE TPOBOJMTHCS HABUYaHHA 3a JOIMOMOIOK CYYaCHHX CHCTEM

KOMYHIKaI[il Ta CIIOCTePEKIUBOCTI [2].

Takox BapTO 3a3HAYMTH, IO 3 PO3BUTKOM IHU(PPOBOi EKOHOMIKM MalOyTHIM
€KOHOMICTaM OKpIM TPaJAMIIIHHUX METOMIB HaBYaHHS, IMOTPIOHO POOUTH aKIEHT Ha
MPaKTUYHUX Ta He(OPMaIbHUX OCBITHIX 3aX0J1aX, JIe BOHH 3MOXKYTh PO3BHBATH CBOI
HAaBUYKH, CTaTH OUIBII KOMYHIKAaOCIbHUMH, CAMOCTIHHHUMH Ta aKTHBHHMH,
PO3BUBATH KpUTHYHE MUCIIeHHS Ta soft skills.

3a maHuMu AociiKeHHs, 10 2025 poky Okl sk 45% 3ailHATOrO HAaCEJICHHS
CTaHyTh HE3AJICKHUMH, MPAIIOI0YM B IU(PPOBOMY Ta BIPTyaIbHOMY CEpEIOBHIIIL,
MO3alITATHUMHU  CIMIBPOOITHUKAMH, TMIAPSAHUKAMUA Ta TUMYAacOBO 3aWHATUMU
daxiBUsIMM Ha AUCTAHINHIA poOoTi. Came TOMY CTyIEHTH-€KOHOMICTH, KOTpi
OCBOIOIOTHh POOOTY BIpTyaIbHUX 1HCTPYMEHTIB, 030pO€H1 Y Maiil0yTHHOMY Ta MOXKYTb
aJanTyBaTHUCS J10 3MIH Ha PUHKY TIparli.

KBamidikoBaHuii €KOHOMICT y Cy4YaCHHX YMOBax IIOBHUHEH BIJIPI3HITHUCS
NIMOOKMMH TEOPETUYHUMHU 3HAHHSAMHU B Taly3l (YHKIIOHYBaHHS EKOHOMIYHOI
CUCTEMH, MaTH 00’ €KTUBHE YSABJICHHS NPO CYTHICTb, CTPYKTYPY 1 TEHAEHI1i PO3BUTKY
€KOHOMIKH, BOJIOAITH METOJOJIOTIYHUM 1HCTPYMEHTAPIEM EKOHOMIYHOIO aHalli3y
roCroAapChbKUX MPOLECIB K HA MAKpO-, TaK 1 HA MIKPOPIBHSX, a TAKOXK Cy4aCHUMH
METOJIaMHU YXBAJICHHS PIllICHb.

TakuMm 4rHOM, MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IO JIsl MAOyTHHOTO CIEIlianicTa B
E€KOHOMIYHIN cdepi yKe He JOCTaTHbO JHUIJIoMa Ta 0a30BUX OCHOB 13 MpPOrpaMu
BHINMX HaBYAJIbHUX 3aKJIaJ(iB, HEOOX1THO TaKOXX IMOCTIMHO HAaBYATHCS, BIJBITyBaTH
creriajgbHl Kypcu IJisi MIATOTOBKHM CIICIIaNICTIB Ta iHIIE. B ToW ke dyac crama
HEOOXITHICTh BIPOBA/PKCHHS B HABYAJIBHHUI TMPOIEC HOBITHIX MPOAYKTIB 1
TEXHOJIOT1M, 3MaTHUX  3a0€3MeYMTH  HaBUaHHS, BUXOBaHHS 1  PO3BUTOK
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh, MOOUTHHICTh BUITYCKHUKIB E€KOHOMIYHOTO MPOdiIto, 1X
BUXIJ] Ha CBITOBUI PHHOK, 3[JaTHUX JO CAMOBJIOCKOHAJIEHHS 1 CaMOOpi€HTAIli B
CKJIQJTHUX YMOBAX €BPOMEHCHKOTO CITIBTOBAPHUCTRBA.

OpieHTylounch Ha cCrHeuu@iky cy4acHOro eramy €eKOHOMIYHOTO PpO3BHUTKY
MOCTa€ BHUCOKA HEOOXITHICTh Y TpodeciiiHii MOOUIHHOCTI CIEMIaNiCTIB, OCKUIbKU
BIIOYyBa€ThCS  MOCTIHHA mepeldylnoBa HampAMy JiSUIBHOCTI Ta  30epiraHHs
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI JUIsl M1 ANPUEMCTBA.

OaHuM 13 HampsiMIB BUPIIICHHS € BIPOBAKCHHS Yy TPAAULINHY CXeMy
HaBYaHHS MaWOYTHIX  CIHEIaTiCTIB-€eKOHOMICTIB 1HHOBAIlIMHUX METOJIB Ta
TPEHIHTOBUX TEXHOJIOTIH, M0 MaayTh BC1 OCHOBH JyIsl MPOQECIHHOTO €KOHOMICTA Y
Man6yTHLOMy Ta CTAHYTh CTIHKHM (bsz[aMeHTOM TEOPETUYHUX 3HAHB, (bOpMyBaHHH
TOTOBHOCTI JI0 HOBAIIii, pOBBI/ITOK 3IaTHOCTI KPEAaTHBHOTO MUCJICHHS 1 TBOPYHUX
3M10HOCTEH, CIPUAIOYHNX PO3B’ 3Ky HAMBAKIIUBIIIINX BUPOOHUUUX TIPOOIIEM.
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MI)KHAPOJHUI JOCBIJI BAXKJIUBOCTI ®IHAHCOBOI
I'PAMOTHOCTI HACEJIEHHA

BinHomieHHs 10 (piHAHCOBOI TPaMOTHOCTI y KOXKHOI JIOJUHU, KpaiHH, HAIlll —
pi3He. AJe Te, 1110 BOHA BaKJIMBa — Oe33anepeyHuil (hakr.

Brnepiie Ha nepxaBHOMY piBHI IpoOsiemMa (iHAHCOBOI TPaMOTHOCT1 HACEICHHS
Oyna migasta y Cnomydenux llltarax Amepuku. Choroani moHATTS «(diHaHCOBA
IPAMOTHICTE» TaM TPAKTYEThCS JOyXKE IIUPOKO 1 BKIIOYAE THUTAHHS BEICHHS
JIOMAIIIHbOI OyXTranTepii, ynpaBiIiHHS KpeIuTaMu, IEHCIMHOTO IUIaHyBaHHS, Ai1 11010
VOPaBIIHHS TPOIIOBHUMH JOXOJaMH 1 BUTpaTaMu TiJ dYac CTUXIMHUX JIUX,
TEPOPUCTUYHUX aKTIiB a00 X y BHUITQJKy panToBOoi XBOpoOW. baraTopiunuii J0CBiA
ekoHoMiuHOi ocBiTH B CIIIA moka3aB JIOIIIBHICTh 1 €(PEKTUBHICTH 3HAHOMCTBA 3
0a30BUMH E€KOHOMIYHMUMH TMOHATTAMM 13 CaMOr0 pPaHHBOTO BiKy. BaxnuBuMm €
HaBUYaHHA LIKOJSAPIB B MEXaxX Kypcy 3 0COOMCTUX (pIHAHCIB HAaBUKaM KOPHUCTYBaHHS
KPEIUTHUMHU KapTKaMH, BMIHHIO OI[IHIOBaTH 1 OOHUpaTH CXEMHU MEIUYHOIO
CTpaxyBaHHs, pO3paxOBYBaTH TOJATKOBI IUIATEXi, aHAII3yBaTH HEOOXIAHICTH 1
JOIIBHICT B3ATTS KpeAuTy Touo. PesynpTaTom peanizaliii 3a3Ha4eHUX 3aXOJIIB €
BHCOKA NMMTOMA Bara (piHaHCOBO MPaMOTHUX MiATITKIB [3].

[Ipoiiec ocBoeHHS (hiHAHCOBOT TPAMOTHOCTI MPOTSITOM JKUTTS BUSBUB BaXKITHBE
3HaueHHs (OpPMyBaHHS TOBEJIHKOBUX HAaBHUKIB, KYyJbTYpH [1J0BOI KOMYHIKallii,
3JIaTHOCTI B1JICTOIOBATH CBOI IIpaBa 0e3 MOPYIIECHHS MPaB 1HIINUX YWICHIB CyCITUIbCTBA,
BMIHHSI BECTH TIEPETOBOPHU, MPAIIOBATH B KOMAaHJIl, IpUMaTH Ha ce0e pU3UKU 1
MPaBWJIBHO OLIIHIOBATH IIAHCHU Ha ycmix He Tuibku y Crnomyuyenux llltarax Amepuku,
a i B IHIIMX KpaiHax CBITY.

bmm3pkux 10 VYkpainum kpaiHax €Bporneiicbkkoro (Coro3y TeX aKTHUBHO
peani3yloThCsd MPOrpaMHu MiABUINCHHS (IHAHCOBOI I'paMOTHOCTI HaceneHHs. [lpu
bOMY ULUIBOBOIO TPYNOI0, HAa fAKYy CIPSMOBaHI OCHOBHI 3yCHJIIS YpSAIIB Ta
IrPOMaJICBKOCTI IMX KpaiH, € MOJIOAb BIKOM BiJ 18 110 21 poky.

JloBruii yac €BpOmMeHChHKUM JiAEpPOM Yy TOKa3HUKaX (hiHAHCOBOI IPaMOTHOCTI
BBakanu IlIBemito, sika BOJIOAIE PO3TaTy>KEHOK MEpEeker Oe3nepepBHOI OCBITH,
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JOCTYMHOI IIUPOKUM BepcTBaM HaceneHHs. [Iporte cywacHi (axiBii CTBEPAXKYIOTb,
0 Cepel €BPONMEHCHKUX Jep)KaB HaWOLIbII TJIMOOKO 1 CEepHO3HO 10 IIHMTaHb
(hiHaHCOBOT TPAMOTHOCTI MIAX0AiATh Yy Benukii bpurtanii, ska € ojHIEIO 3
HalrepenoBIUX KpaiH y cdepi (iHaHCOBOI TpaMOTHOCTI. l[poMy crnpusiors,
30KpeMa, JIOCUTh BHCOKHH 3araJlbHUH piBeHb 1H(OOPMOBAHOCTI HACENECHHS 13
3a3HAUYCHUX IIMTaHb, PO3BHHEHICTh JIEMOKPATHYHHMX I1HCTUTYTIB 1 (PiHAHCOBOIO
PUHKY, yCl YYaCHUKHU SIKOIO aKTHMBHO Mpaliol0Th HajJ (DIHAHCOBOIO MPOCBITOIO
HACEJICHHS.

Y O®panuii nomynspu3zaiis piHAHCOBUX 3HAHb TPUBAE MOHAJ cTOMITTA. Came y
1919 poui TyT 3ampaioBana mepma mnporpamMa y cdepi ocBiTH, (IHAHCIB 1
negaroriku. [IpudomMy Bech 1€l yac ¢iHAaHCOBA OCBITa HACEJIEHHS 3/1MCHIOBANIACs
IPOMAJICBKUMHM OpraHizamisiMd 3a (IHAHCOBOI MIATPUMKM OaHKIB Ta I1HIIUX
KoMepiiitHux cTpykTyp. I nuiie 3 2003 poky nporec (hiHaHCOBOT OCBITU HACEJICHHS
HaOyB OQIIIIHOTO XapakTepy Yy 3B’A3KYy 3 MNPUUHATTAM 3aKOHY Mpo (hiHAHCOBY
O0esnexy. B pesynbrari yce (QpaHIly3pKe HACEJIEHHS OTPUMAalI0 3a COLIaJIbHO
NPUIHATHY IUIATy TapaHTOBaHy JIEPKaBOK MOMIMUBICTh JOCTYIy 10 Habopy
TEJCKOMYHIKAIIMHUX TOCHIYT, $Ki, O€3yMOBHO, CHpPUSIOTH (HIHAHCOBIM OCBITI —
TenedOHHUN 3B’S30K, €IIEKTPOHHA IOIITa, IHTEPHET-PECypcH, MpaBoBa iHMOpMaIlis,
IOpUIMYHI KOHCYJIbTallll, BIAKPUTI JIepkaBH1 1H(OOpMaIliiHI MacUBH.

3-noMix Kkpain CxinHoi €Bponu y cdepi miaBuIieHHs (1HaHCOBOT IPAaMOTHOCTI
HaceJeHHs MOMITHO BHpI3HSAeThcs [lomblna, akTUBHI Al AKOi COpsIMOBaHI Ha
3alydeHHs 110 (PIHAHCOBUX 3HAHb MEPEAYCIM IMIJIPOCTAIOYOr0 MOKOJIHHS Ta
MaJIO3axXUIICHUX BEPCTB HACEJICHHS, a TAaKOXX Ha CIIBIPAII0 3 MPeICTaBHUKAMU
3aco0iB MacoBoi 1H(popmanii moAo nomynispu3zauli ¢iHaHcoBoi ocBiTH. Hemapma
noptan HamionaneHoro 0anky Ilosnbll, sSIKHid MICTUTh €JIEKTPOHHI HABYAJIbHI KYPCH,
a TaKOX IrpH, MYJIbTUMEIINHI MPE3eHTallli, CleHapil ypoKiB 3 HAOYTTs (DiHAHCOBHUX
3HaHb 1 HaBUKIB, y 2005p. OyB BiAMiu€HUN HATOpOJI0I0 €BPONEHCHKOTO IHCTUTYTY
JIEp’)KaBHOTO YIPaBIIHHS 32 €()EeKTUBHY MPAKTHKY B cdepl AepKaBHUX TMOCIYT Y
kareropii «OCBITHIM MOpTa, HaBUaHHS.

VY Kanani 3a cnpusaas @1HAHCOBOTO CIIOKMBYOTO areHTCTBA Ili€l KpaiHU y
2005 porti OyB mpoBeIeHUN TIEPIINA CUMITO31yM 3 MUTaHb (PIHAHCOBOI TPAaMOTHOCTI,
akuii  00’emnaB moHay 200 ydacHUKIB 13 JIEp’KaBHOTO, HEKOMEPIIIHHOTO Ta
MPUBATHOTO CEKTOPiB Ta c(HOpMYyBaB CTpaTETii0 JACP>KABHOI MOJITHKA CTOCOBHO
(dhinaHCOBO1 rpamMOTHOCTI HaceneHHs. Po3pobnena y 2004p. nis memkaniiB Kanaau
nporpama «lIpaktnyHi HaBuuku. ['pomri» BkiIro4yae Opourypu 1 BeO-caiTh, sKi
MPOTIOHYIOTh TOPaJM 1 KOHCYJbTaIlll W00 YIPaBIiHHSA CIMEHHUM OIOHKETOM 1
KpeIUTaMu, IUIaHYBaHHS BHUXOJY Ha IMEHCII0 Ta IHIIMX BaXJIUBUX (PIHAHCOBUX
MTATaHb.

[Ipobiiemu (piHAHCOBOI OCBITH OCTAaHHIMU POKAMHU CTaldM 00’€KTOM MHJIBHOL
yBaru 1 y aepxaBax [liBnenno-Cxinnoi A3sii Ta TuxookeaHchkoro periony. Cepen
3a3HauYEHUX KpaiH BUOKpemmoeTbes CiHramyp, ypsii SKOro 3poOHMB CTaBKY Ha
dbopMyBaHHS HalloHaJdbHOI (imocodii «omopu Ha BIacHI CHIWY», HI00 KOXKEH
IPOMAJSIHUH 3MIT JOCSTHYTH (pIHAHCOBOI HE3aJEeKHOCTI 1 30epertd ii y Mmoxuiomy
Billi. 3a octaHHe AecaTHIITTA B CiHramypi 0yso 3anpoBaKE€HO KUIbKa HOBAaTOPCHKHUX
CXeM, OCBITHIX HpOorpaM Ta IHCTPYMEHTIB y c¢epl TIpaMOTHOTO YIpPABIIHHSA
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ocobucTMu (piHaAHCAMH, SIKI JIOBEIM Ha MPAKTHI CBOIO €(PEKTHUBHICTH 1 OTpUMAIU
BUCOKE CXBaJICHHsI IPOMaJICBKOCTI [2].

[Ipy TakoMy TO3UTUBHOMY 1 €(EKTHBHOMY CBITOBOMY JOCBiAl MOPTPET
YKpalHCBhKOTO CIOXKHMBaya (PIHAHCOBUX TMOCIAYr HE BCENII€ ONTUMI3MY, ajkKe
«TepeciyHui yKkpaiHellp HebaraTto 3HA€ThCs Ha (piHAHCAX, KOPUCTYETHCA TOJIOBHUM
YUHOM MPOCTUMH OAaHKIBCHKHMHM IOCITYTaMH, Mai>ke HIYOro He 3Ha€ MpO CBOI MpaBa
K CIokMBaua (DIHAHCOBUX TOCIYT 1 HE JIOBipsie (piHAHCOBUM YycTaHOBaM». Taky
CUTYaI[ll0 MOJKHA MOSICHUTH HE JHIIE CIAaO0KOI0 MOIH(GOPMOBAHICTIO CIIOKHUBAUiB
CTOCOBHO TMPOIMOHOBAHUX M (DIHAHCOBUX MPOIYKTIB 1 MOCIYr, ajie W THUM, IO
YKpaiHIll caMi MaJIo MiKaBIATHCSI HOBUHAMH 3 ()iIHAHCOBOTO CEKTOPY.

Haa3BruyailHO 1HiKaBUM 1 KOPUCHUM Yy JOCHII)KYBAaHOMY KOHTEKCTI MOXKe
CIIyI'yBaTH JIOCBI1Jl Bii3HaueHUX BHILE 3apyoixHux kpaidn (CIIA, Benukoi bpurasnii,
Kanamu, Ascrpanii, ®panmii, Himeuuunu, IBemii, ABctpii, Cidramypy, [lonbiii)
[0JI0 TMIJABUILNEHHSA piBHSA (PIHAHCOBOI TPAMOTHOCTI HACENEHHS Ta 3J1HCHEHHS
KOHTPOJTIO 32 peaizalli€ro BIAMOBIIHUX POTrpam.

3aBIaHHs MIiABUIICHHS (DIHAHCOBOI TPaMOTHOCTI — Iie, 0e3yMoBHO, cdepa
BIIMOBIAILHOCTI 1 JepkaBu, 1 Oi3Hecy, 1 ciM’i. IIpoTe mist Toro, mod JOCATHYTH
HaJICKHOrO PIiBHSI (PIHAHCOBOI TPaMOTHOCTI, MU TIOBHHHI TIEpEeayCiM 3/10JIaTU
BIJIBEPTO TIACMBHE CTaBJCHHS OUIBIIOCTI YKPAIHI[IB /IO CTBOPEHHS BJIACHOTO
100po0yTy 1 chopMyBaTH y HaAIIUX CIIBBITUM3HHUKIB (1710CO(II0 «OMOPH Ha BIIACHI
CUJIN», 3aBIISIKU SIKIA KOXKE€H IPOMAJSTHUH 3MOXKE JIOCATTH (DIHAHCOBOT HE3aJICKHOCTI
Ta 30eperTu ii ynpoJaoBXk YCI€l KUTTEAISUIbHOCTI. KOXeH ykpaiHelp Mae 3p03yMiTH,
o (piHaHCOBO TpaMOTHA JIFOJMHA — 1€ ChOTOJHI HE JIUIIE MPECTHUKHO, alle 1 BKpan
HeoOXxiaHO. Amke OyTd (PIHAHCOBO TPAMOTHOK OCOOHMCTICTIO O3HA4a€ BMITH
YIOPABJISITH BIACHUMU T'POIIMMA TAKUM YMHOM, 1100 3a0e3neunTH co0l1 1 CBOil POJIMHI
(bIHAHCOBY HE3AJEKHICTh 3a JIONOMOIOK) THX IHCTPYMEHTIB, SIK1 3 ABISIIOTHCA Ha
PUHKY, 1 THX HaBUKIB TIOBOJDKEHHS 3 TpOIIUMA, SKI JOMOMararoTh 30epiraTu i
MPUMHOXKYBaTh 0ararcTBo, KOTPUM BOJOJIE€ JIIOAWHA. Y KIHIIEBOMY MIiJACYMKY,
HaJCKHUN piBeHb (DIHAHCOBOI TPAMOTHOCTI HACEJICHHS CIPHUSTUME CTPIMKOMY
MIJBUIEHHIO PIBHA JKUTTS TPOMaJsiH, €(EeKTUBHOMY PO3BUTKY €KOHOMIKH Ta
MIBUIIEHHIO CYCIIIBLHOTO J00POOYTY.
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POJIb TA 3BHAYEHHS HOJATKIB: ICTOPIA I CYUACHICTD

[TomaTtku € ogniero 3 ¢hopM PIHAHCOBUX BIAHOCHH, sIKi 3a0€3MEUyIOTh PO3MOILI
Ta MepPepo3MOILT JOXOAY MK PI3SHUMHU COIIATBHUMU IpynaMu HaceneHHs [3, C. 114].
CporosiHi 000B’S130K CILIaTH MOJATKIB HI B KOTO HE BUKJIMKA€E CyMHIBY. SIK 3a3HayaB
Bigomuit nmomiTnunuil mista bermkamin @pankain (1706-1790) «cmmadyBaTi MoaTKH
Ta BMUpaTH MOBUHEH Koxken» [1, c. 204]. [IpoTe, mpoTAroM BCbOT0 CBOTO 1CHYBaHHSI
MUTAHHS OTOJIATKYBAHHS BUKJIMKAIN 0araTo Cyrnepeyox.

IcTopiss BUHUKHEHHS TMOJATKIB € JaBHbOW. Ilepmni crnpobu crpaBistHHS
MOJATKIB CIIOCTEpiraaucsa Ime y crapoaaBHboMy Pumi. TyT BUHUK Tak 3BaHUMN
TpUOYTYM — TMOJATOK, SIKMM PO3paxOBYBaBCs Ha IIJICTaBl OIIHKK MaifHa Ta Mepernucy
HaceneHHs. HaykoBi 3acanu omnojaTkyBaHHsS OynH 3aknajgeHi @omMoro AKBIHCHKUM
me y XII cr.. ¥V meil mepion omoJaTKyBaHHsSI pO3IIIANAIOCh K OJHA 3 (opM
norpa0yBanHst Hapoy. Ax 1o cepeanu XVII ¢T. mogaTku BBa)xanucs HEOOX1THUM
3]I0M, JI0 SIKOTO JepkaBa BJaBajacsi THUMYAcOBO, TUIBKM Yy pa3l KpailHboi
HEOOX1AHOCTI, KOJIM THIITUX CIOCOOIB MOKPUTTS BUAATKIB JepKaBa HE MaJia.

3 cepeaqunun XVII cr. mouanu ¢opMmyBaTHucs OCHOBHI MOJATKOBI Teopii,
BUHUKAE 1 PO3BUBAETHCS BUCHHS MPO PI3HI BUAM TMOAATKIB, iX CHIBBIAHOIICHHS,
KUTBKICTh, CTaBKH TOIIO. BIpoBa/pKeHHS IMOJATKIB MPU3BOIUTH 10 IIParHCHHS
IJIATHUKA TIOJATKy 3MEHIIUTH #oro po3Mip. lluTyroun BUCIOBIIOBAHHS CYIII
Jlepueny Xenny «Hemae HI4Oro OCynauBOTO B TOMY, IO CIPAaBH BEIYThCS TaKUM
YUHOM, 11100 MOKHA OyJI0 IJIATUTH MOJATKIB TaK MaJIo, K 1€ TIIbKH MOXKIIMBO. Tak
poOaTh BCi — 1 OixHI, 1 Oararti. I Bci BOHM MpaBi, OCKUIBKK HIXTO HE 3000B’s3aHUMN
IUIATHTHU CYCIIJIbCTBY OllbIlie, HiX TeOe 3000B’s13ye 3akon» [4, c. 283].

[InaTHUKY MTOAATKIB 3 METOIO MiHIMI3allii MOJATKOBUX IJIATEXKIB 3aCTOCOBYIOTh
SIK 3aKOHHI TaK 1 HE3aKOHHI 11, sIKI CIIPsIMOBaH1 Ha 3MEHILICHHS HAJIEKHUX JI0 CILJIaTH
MoJaTKOBUX IiaTexiB. [IpoTe, HE3aKOHHI CMOCOOM YXWJICHHS BiJ] CIUIaTH TMOJATKIB
miamanaTs mig Ao cr. 212 KpuMmiHaabHOTO KoJeKcy YKpainu [2], a oTKe TATHYTb
3a c000I0 KpUMiHAIBHY BIAMOBIAAIBHICTh. [0 HAMOUIBII MOMIMPEHUX HEJIETAIbHUX
BHUJIIB TOJATKOBOI MiHIMI3aIli, a00 yXWJIEHHs BiJ CIUIaTU TMOJATKIB BIJIHOCSTH:
CBIJIOM€ 3aHWXEHHS a00 MPUXOBYBAHHS JIOXOJIB; BEICHHS IOJBIMHOTO OOJIKY
omepariii Ta HENMpaBWIbHI 3alMMCH B KHHUTAX; HABEJACHHS HEMpaBIuBHX abo
3aBUINCHUX BIpaxyBaHb 3 MPUOYTKY; MEPEHECEHHS OCOOMCTUX BUTpAT HA BUTPATH
Oi3Hecy; mepeaaBaHHsl aKTHBIB a00 JOXOJIB HAa OCI0 3 MUIBTOBUM OTOJIaTKYBAHHSIM;
MPOBENCHHS (PIKTUBHUX YTOJI AJII YHUKHEHHS 3000B’3aHb.

JlucruruTiHOBaH1 TUIATHUKYM TOAATKIB OMHUHSIOTHCS Y HEBUTIIHUX YMOBax
opsii 3 TUMHU MIANPUEMCTBAMHU, SIKI YXWISIOTHCS BiJ 1X CIUIATH. YXWJICHHS BiJ

137



CIUTATH TIOJATKIB MOXKHA TOSCHUTH B TEPITy 4Yepry HASBHICTIO NPOTAIWH Y
3aKOHOJABCTBl, BHCOKHW piBeHb MpodeciiiHoCTI Ta 00i13HAHOCTI (hIHAHCOBUX
MEHEKEpIB Ta MOJAATKOBHX (paxiBIiB B Cy0’€KTIB IOCIOJIAPIOBAHHS 1 B TOM K€ Yac
POCIIAKOBYETHCS HEAOCTATHS MIATOTOBKA KaJIPiB MOJATKOBUX Ta MPABOOXOPOHHHUX
opraniB. PedhopmyBaHHSI MOJATKOBOI CUCTEMHU MOBHUHHO 3a0e€3MedyBaTd MPO30PICTh
M0JIaTKOBOT'O 3aKOHO/IABCTBA Ta MIABUIIEHHS MOTHBAIIT IO CIUJIATH MOJATKIB 3 METOIO
YHUKHEHHS YXWJISSHHS BiJ CIUIaTH TOJATKIB CyO’€KTIB TocmojiaproBaHHs. Tak, mif
YHUKHEHHSIM CIIATH MOJATKIB CII PO3YMITH MiHIMI3aIlil0 MOJAaTKOBUX 3000B 3aHb
[JIIXOM BHKOPUCTAHHS MPOTAINH Ta CYNEPEUYHOCTEN y MOJaTKOBOMY 3aKOHO/IABCTBI.
Ile o3Hauae, 110 TUIATHUK MOAATKIB MOJAE 10 BIAMOBIIHUX KOHTPOJIOIOYUX OPraHiB
3BITHICTh, @ BIATAK MPAIIO€ JIeTAIbHO. T0OTO YHUKHEHHS 3aiiBOTO OIOJATKyBaHHS
(omTuMizalis ~ OMOJATKyBaHHS)) €  3MEHIIEHHSAM  3000B’s3aHb  Cy0’€KTa
rOCIOAAapIOBaHHA 31 CIUIATH MOJIAaTKiB, 300pIB Ta 0OOB’SI3KOBUX ILIATEXKIB B MEXkKax
YUHHOTO 3aKOHOJIABCTBA, KEPYIOUKCHh MPABUIIOM «III0 HE 3a00POHEHE 3aKOHOM — T€
n03BoJieHe». OCOOJMBICTIO TaKOi ONTHMI3allli € Te, IO 31 3MIHOK ITOJAaTKOBOTO
3aKOHOJIAaBCTBA JICSIKI BapiaHTHM YHUKHEHHS 3alBOr0 OMOJATKYBaHHS CTalOTh
HE3aKOHHUMH, ab00 BTpayalOTh CBOKO €(EeKTUBHICTh. HalaieBilIMM 3aKOHHUM
THCTPYMEHTOM OITUMI3aIlil OMOJaTKYBaHHS € MMOJIATKOBE MEHEKMEHT [5, ¢. 214].

Y cucreMi NOJaTKOBOTO MEHE/KMEHTY OCOOJIMBE MICIIE HaJIECKUTh
MO/IATKOBOMY IUIaHyBaHHIO. OCHOBHUMHU 1HCTPYMEHTAMU MOJATKOBOTO IJIAHYBAaHHS
y po3pi3i onTUMi3alii NOJaTKOBUX IUIATEXKIB € MOAATKOBI MUIbIY, IUIAHYBaHHS (opM
JOTOBIPHUX BIJIHOCHH, LIHOBAa TNoOMITHKa yrod. OKpiM TOro, BUKOPHCTOBYIOTb
BHUBEJICHHS TPOIIOBUX KOMITIB 3-ITi/1 OMOJATKyBaHHS, NIEPEKa3H IPOIIOBUX KOIITIB y
PErioH 13 MUJIBIOBUM OMNOJATKYBAHHSIM Ta NEPEHECEHHsS MOJATKOBUX IJIATEXIB Ha
HACTYIHI Tiepioau (BIACTPOYEHHS MOAATKOBUX IUIaTeXiB). BiacHe Ha chOrogHi
HasBHI YHWCIEHHI CHOCOOM NOJATKOBOTO IUIAHYBAaHHSA, 1 IUIATHUKUA TNOJATKIB —
€KOHOMIYHI KOHTpPareHTH BUJIbHI 0OMpaTH TOH, SIKUI HaHO1IbIIe MIIX0IUTh caMe iM.

OTxe, ICHyBaHHS CY4acHOTO CYCIIUJIBCTBA HEMOXXIJIMBE O€3 MoAaTKiB. Yci
MIIIPUEMCTBA MPArHyTh MIHIMI3yBaTH CBOE MOJATKOBE HaBaHTaKeHHs. e MoxmBO
Ha TIJCTaBl 3aCTOCYBaHHA €(EKTUBHOIO MOJAATKOBOTO TUTAHYBAaHHS, sIKe Tepeadayae
BUKOPUCTAHHSA HaWKpalux METOMIB W THCTPYMEHTIB MOJATKOBOTO IUIAHYBAHHS IS
KOXXHOTO OKPEMOTO TIepioJy, pPO3PAaXyHOK TMOJATKOBUX IUIATEXKIB, PO3POOKY
BIJIOBIJTHO /10 00paHOi MOJIEJI1 TOIATKOBOTO MJIAHYBaHHS Ha TAMPUEMCTBI TOIIO.
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Cinvkeeuu Bikmopis,
3100yBay mepmioro (6akaaaBpChKOTO) PiBHS BHINOT OCBITH
cneniaibHicTh 072 «PiHaHCH,0aHKIBChKA CIIPaBa Ta CTPaXyBaHHSD)
[lenTpanbHOYKpaiHCHKUI HAI[IOHATLHUM TEXHIYHUN YHIBEPCUTET
M. KponuBHunbkui, Ykpaina
Hayxosuii kepienux:
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AHAJII3 KPEAUTYBAHHSA ®I3UYHUX OCIBb B AT Kb
«JIPUBATBAHK)»

Y cywyacHux yMoBax OaHKM MNPUAUISIOTH 3HAYHY YBary KpeIUTYyBaHHIO
¢13U4HUX 0C10, pOo3po0JIAI0YM HOBI MIAXOAM A0 peaii3alii KpeauTHOI MOJITHKH,
IUBEepCU(IKYIOUM YMOBHU KpPEIWUTYBaHHA, YJOCKOHAIIOIOUM 3aX0JU 3 €(PEKTUBHOIO
YOPaBITIHHSA KPEAUTHUMU PU3UKAMH.

AT Kb «lIpuBaTbank» BBaXXa€ThCs JIiIEPOM OAHKIBCHKOTO PUHKY KpaiHW. 3a
nanumu gocuimpkeadss GFK Ukraine y II kBaptam 2018 poky 3 «IIpuBarGankom»
criBnpaioTh 53,4% ykpainiiB — ¢pi3udHux ocibd crapiie 16 pokis [4].

[IpoananizyemMo petanbHime kpeautyBanHs ¢i3uyaux oci6 B AT Kb
«IIpuBaTbaHK».

PosrnsiHemo nuHaMmiKy KpeawTiB, HamgaHuxX (i3ugHUM ocobam 3a mepiof
ananizy (tadm. 1).

Bunaua xpeautiB ¢izuaauM ocodaM (KpeAUTHUX KapTOK) 3a BKa3aHUU MEPioj
Majia TEHJCHIIII0 0 3HA4YHOTO 3pocTaHHs. Tak, y 2017 poimi ixHii 0OCSIT CTaHOBUB
30354,0 maH. rpH., y 2018 pomui — 45314,0 maH. TpH., a y 2019 poui — Bxe 51890,0
MJIH. TpH. AOCOJIIOTHE BIAXWJIEHHS 3a UMMM Kpeautamu y 2019 pori nopiBHSHO 3
monepeaHiM mepiogoM cTaHoBuwio 6576,0 muH. TpH., abo 14,5% y BigHOCHOMY
BupaxeHHl. Y 2019 poui mnopiBHsHO 3 mnokazHukamu 2017 poky abOcomoTHe
BiIXWJICHHs 301ab1uiIocs Ha 21536,0 miH. TpH., a6o 70,94% [2].

CrocrepiraeMo HecTaOlIbHY CHUTyallil0 B JUHAMIII BHUAA4l 1MOTEYHUX
kpenuTiB: B 2019 porti Bonu ctanoBwin 11467,0 MiaH. rpH.- a0CONIOTHE BIIXUJICHHS B
MOPIBHSHHI 3 monepeaniM MEPI0IOM craHoBuia -1486,0 miH. rpH.,a60 -11,26% y
BIIHOCHOMY BupaxeHHi. Y 2019 pomi mnopiBHsHO 3 mokazHukamu 2017 poky
a0CoJIIOTHE BIAXUWJICHHs 301ab1uaocs Ha 2337,0 muH. TpH., a6o 2,13%.
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Taboauusa 1 - Jlunamika KpeauTiB, HalaHUX Kii€eHTaMm-(i3ugyauM ocobam AT
Kb «IlpuBatbank» y 2017-2019 pokax, MJIH. TpH.

Bigxunenus
HaiimenyBanus 2017 pik | 2018 pik | 2019 pix | 2019 2019
p./2018 p. | p./2017 p.
Kpemutn  ¢ismuaum  ocobam  — | 30354,0 | 45314,0 | 51890,0 6576,0 21536,0
KpEeIUTHI KapTKU
Kpeautu  ¢izuuamm  ocobam  — | 9130,0 12923,0 | 11467,0 -1456,0 2337,0
IITOTEYH1 KPEAUTH
Kpemutn  ¢ismunum  ocobam  — | 3144,0 4193,0 4148,0 -45.0 1004,0
CTIOYKUBY1 KPESTUTH
Kpemutn  ¢ismunum  ocobam  — | 264,0 332,0 250,0 -82,0 -14,0
KpEIUTH Ha MpUAOaHHS aBTOMOOLISA
Kpenutn ¢izmunum ocobam — inmi | 769,0 672,0 498,0 -174,0 -271,0
KpeIUTH
Beboro kpenutiB iznaanM ocobam 43661,0 | 63434,0 | 68253,0 4819,0 245920

Buaaua cnioxxuBYMX KpeAUTIB Majia TaKOX HecTaOuUIbHy quHamiky. Tak, y 2017
poui ixHiil o0car ctaHoBuB 3144,0 miuH. rpH., y 2018 poui — 4193,0 muH. rpH., a 'y
2019 pomi — 4148,0 miH. TpH. AOGCOJIIOTHE BIAXUJICHHS 32 MUMH Kpenutamu y 2019
POIIi TIOPIBHSIHO 3 TOMEPEHIM MepiooM CTaHOBUIIO -45,0 MiH. TpH., a6o -1,07% y
BiIHOCHOMY BupaxeHHl. Y 2019 pomi mnopiBHsHO 3 mokazHukamu 2017 poky
a0coJrroTHE BiaXuJieHHs 301abiuiaocs Ha 1004,0 muH. TpH., a6o 31,9% [1].

Bupgaua kpenuTiB Ha mpuaOaHHsS aBTOMOOUIIB 3a aHaJi30BaHUU TIEepioA
sMeHmmiaca Ha 14,0 muH. TpH., ado Ha 5,3% (y 2017 p. ii obcsar cranoBuB 264,0
MJIH. TpH, ¥ 2017 p. — 332,0 mutH. rpH. Ta y 2019 p. — 250,0 MH. TpH.).

baunmo 3MeHIIeHHs 00CATY 1HIKUX KpeAuTiB (izmaHuM ocobam 3a 2017-2019
pp. Ha 271,0 miH. TpH., a6o Ha 35,2% (y 2017 p. ixHiit o6csar craHoBUB 769,0 MIIH.
rpH., y 2018 p. — 672,0 muH. rpH., y 2019p. — 498,0 MiH. TpH.).

OOcHr ycix KpeIuTiB, HAaHUX KiIi€eHTaM-()I3MYHUM 0co0aM, Mae TEHACHINIO
1o 30inemenHs. Tak, y 2017 p. BiH craHoBuB 43661 muH. rpH., y 2018 poui —63434
MJIH. TpH., a Y 2019 poui — Bxke 68253 muH. TpH., a e Ha 4819,0 MiH. TpH., a00 Ha
7,5%, Oinbmie mokazuuka 2018 poky. AOCONIOTHE BIIXWICHHS 3a BECh MEpioj
JoCTiKeHHsT cTaHOBMIIO 245920 MitH. TpH., a60 56,3%. [3]

PosrisHemo B Ta611.2 ¢dhiHaHCOBUIA BIUIMB 3a0€3MEUEHHS 3aCTAaBOIO0 KPEIUTIB 3a
2018-2019 poxku (3a BUHSATKOM KPEIWUTIB 3a KPEIAUTHUMU KapTKaMH, CIOKHBYHX
KPEJIUTIB, OCKUJIbKH iX HaJaHHS HE BUMAarae 3aCTaBHOI'O 3a0C3IICUCHHS ).

@diHaHCOBHUI BIUITMB 3aCTaBHOTO 3a0€3MEUYCHHS MOKa3aHWM IUIIXOM OKPEMOTO
PO3KPUTTS BapTOCTI 3a0e3neueHHs A1 PiHAaHCOBUX aKTHBIB, 3aCTaBHE 3a0e3MeUYCHHS
Ta 1HII 1HCTPYMEHTH MiJBUILECHHSI KPEIUTHOI SKOCTI SKUX JOPIBHIOIOTH OalaHCOBIM
BapTOCTI AaKTUBY YW NEPEBUUIYIOTh 11 («aKTHMBU 3 HAJIMIIKOBUM 3aCTaBHUM
3a0e3MeueHHsIM»), Ta (IHAHCOBUX AaKTHUBIB, 3acTaBHE 3a0€3MEUeHHS Ta 1HIII
IHCTPYMEHTHU MiJBUILECHHS KPEAUTHOI SAKOCTI SIKUX MEHIIE Bij 0agaHCOBOI BapTOCTI
aKTUBY («aKTUBH 3 HEJIOCTATHIM 3aCTaBHUM 3a0e3reueHHs M) [1].
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Tabanus 2 - dinancoBuil BrumB 3a0e3neueHHs 3actaBoro kpeauTiB AT Kb
«ITpuBatrbank» 3a 2018-2019 pp., MIH. TpH.

2018 pix 2019 pix
AKTHUBH 3 AKTHUBH 3 AKTHUBYU 3 AKTHUBYU 3
HAUIMIIKOBUM HEIOCTATHIM HAUIMIIKOBUM HEIOCTAaTHIM
3aCTaBHUM 3aCTaBHUM 3aCTaBHUM 3aCTaBHUM
3a0e3eYeHHAM 3a0e3eYeHHAM 3a0€e3IeYeHHIM 3a0€e3IeYeHHAM
g2 | 8§ s=2 | B§ g2 33 g2 | 8§
S = Z © Ll o = = o = osa o = S = E o I
T H S 3 I T H R T H S 3 & & T @ 3 & =@
s &0 Q U 8 ¥ &0 Q0 U 8 &0 © o = 2 0 © o
S8 | Z2FZ 58 |DSE5 S8/ Z2EE| 58 S8E %
L |Ef=g5 82 |EZ=SE 88| EZ=5| 88| EXczx
=2 | £2328 g2 | £238 g2/ 2528|282 |8238
S B 2L o g o & 22 0g oB|l TESS| 0B BE G
S < ‘H oo O = < ‘5o ® 5 3| 5 © o B s | ® 9 g
S A NGNS S NS R NCR
= = = =
Kpenutu 1268 5390 370 34 2093 5976 219 18
Ghi3UIHIM
ocobam —
1IOTEYHI
KpEIAUTH
Kpenutu - 1 2 - - - 1 -
GbiznyaIM
ocobaMm —
KpEJNTH Ha
npuaoaHHs
aBTOMOOLIIS
Kpenutu 28 67 18 - 30 52 7 -
¢bi3uyHUM
ocobam —
1HIII
KpEIAUTH
JlebGitopcbka | 1098 2198 301 11 2034 3784 21 10
3aboprosa-
HICTB 3a
(biHaHCOBUM
JII3UHTOM

baunmo, mo y 2016-2017 pokax akTHMBM 3 HAJIMIIKOBUM 3aCTaBHUM
3a0e3MeYeHHIM MEePEBUIIYIOTh CyMY HEJOCTaTHBOTO 3aCTaBHOTO 3a0€3MEYEHHS.

[Tpotsirom 2018-2019 pp. cnocrepirayiacs HeraTuBHA AUHAMiIKa OAHKIBCHKOTO
KpenuTyBaHHs (i3udHMX 0ci0. Taka cuTyarlis TOB'si3aHa 3 KPU30BUMU SIBUILIAMU B
€KOHOMIIll, 3MEHIICHHSIM pEaJTbHUX JIOXOJIB HACEJICHHS, BUCOKOIO 1HQIISAIIE 1
3HEI[IHEHHSM HalllOHAJIBHOI BAJIIOTH, 13 BTPATOIO JOBIPU HACEJIEHHS 10 OaHKIBCHKUX
ycTaHoB. Baromoro npo0iaemMoro 0yJio HEOBEpHEHHS KPEAUTIB a00 MPOCTPOUEHHS 1X
BUILJIATH.

KpenuryBanus O6ankamu ¢i3M4HUX OCI0 Yy CydacHUX yMOBax IepeOyBae Ha
cTtamii  pO3BUTKY 1 moTpedye  yAOCKOHAJIEHHS B  HampsMi  PO3BUTKY
3arajibHOJIEpKaBHOI 0a3u KPEIUTHUX I1CTOpIA (i3MUHUX 0Ci0; po3mmpeHHs (hopm
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KpeAUTyBaHHS (I3MYHUX 0Ci0, 30KpeMa W BHUKOPHUCTOBYIOUM BAAIWN 1HO3EMHMIA
JOCBIJl; YJAOCKOHAJEHHS METOJIB OLIHKUA IIJJATOCIIPOMOXKHOCTI  MOTEHIIIHHUX
NO3WYAIbHUKIB; YAOCKOHAJIEHHS METOAMKH (OPMYBaHHS CTPaXxOBOI'O PE3epBY Iijl
gyac poOOTH 3 TMPOOJEMHUMH KpeIuTaMH; pO3pOOJICHHS J1€BUX OaHKIBCHKUX
MapKETUHIOBUX CTpaTeriii st HaceiaeHHs. KpiM Toro, BaKIIMBUM AacleKTOM JJis
aKTHBI3aIlll KpeauTyBaHHSA OaHKaMH (PI3MUYHMX OCI0 € BUKOPHUCTAHHS 1HHOBAIlIMHUX
IMIXO/I1B.

Kpim TOro, B cyyacHMX yMOBax ajJbTEPHATUBHUM MIAXOJIOM 0 KPEIUTYBaHHS
HACEJICHHs Ui OaHKiB Moxe OyTu momydenHs 1o P2P kpenutyBanns (peer-to-peer,
pIBHOTMpAaBHE), SKE 3IIMCHIOETHCS 3a JTOTIOMOTOI0 OHJIAfH-CEepBICIB, L0 MOETHYIOThH
KpEAUTOPiB Oe3MocepeIHbO 3 MO3UMYATbHUKAMH. A 11€ JaCTh HOB1 MOKJIMBOCTI IIOAO
(hopMyBaHHS Ta HAPOIIEHHS KPEAUTHOTO MOPTQesisi OaHKIBCHbKUX YCTaHOB.
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OBJIIK BUPOBHUIITBA TPOAYKIII POCIUHHUIITBA

[IpoBigHe Micue B arpapHoMy BHpPOOHMITBI YKpaiHM 3aliMae ramysb
pocauHHMLTBA. L ramy3p ans nepkaBu € BaXKJIMBUM CEKTOPOM EKOHOMIKH, a JUIs
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKOIO MIANPUEMCTBA JIKEPENIOM ojepkaHHs mnpuOyTkiB. Ilpu
1IbOMY OOJIIK € €IMHUM JKepesnoM i1Hdopmarlii, HeoOXiTHOT JUIsl OTPUMAHHS JTAHUX
PO BEJIMYHMHY BUTpPAT Ha BUPOOHUITBO MPOAYKIII POCIMHHULITBA, BUKOPUCTAHHS
BCIX BHJIIB BUPOOHHUYMX PECYPCIB, @ TAKOXK OOCATY BUPOOJIEHOT MPOAYKIIi (HaZaHUX
poOIT 4K MOCHYr) Yy HaTypaJlbHUX 1 TPOUIOBUX BUMIPHHMKAaX, a TAaKOX 3arajom
YIIPaBJIiHHSA Ta KOHTPOJIIO 32 EKOHOMIYHUMU NTOKa3HUKAMHU

PociuHHUIITBO SK Taly3b HApOJHOTO TOCHOJAPCTBA XapaKTEePHU3YEThCA
HU3KOK OCOOJIMBOCTEM: BIUIMB MPUPOJHUX 1 COLIATBHUX (PAKTOPiB. 3eMiId i pOCIMHU
€ He Jume 3aco0om, ane ¥ mpeameramu mnpaui. Ha npounec BUpOOHUITBA B
CITBCBKOMY TOCIOJApPCTBl BIUIMBAIOTH TakKoK 1 moroaHi ymoBu. Lli ocoGimBOCTI
HEOOXITHO BpaxOBYBAaTH MiJ Yac oOprasizaumli Oyxraiarepcbkoro oOmiky. Takoro
OCOOJIMBICTIO € T€, IO 3€MJIsl — OJUH 13 OCHOBHHUX 3aC001B BUPOOHMIITBA, TOJI K Y
MPOMHCIIOBOCTI BOHA — JIMIIE TEPUTOPIsl, Miclle, Ha SIKOMY pO3TallloBaHe
nignpueMcTBo. Ha BigMmiHy Bim IHIIUX 3aco0iB, SKI B TMpolleci BUPOOHUIITBA
MOCTYIIOBO 3HONIYIOTHCS, BHACHIIJOK YOro IX dYepe3 IMEBHUH NPOMIKOK Yacy
HEOOX1JHO 3aMiHIOBAaTH HOBHMMH, 3€MJISI € HE3MIHHHMM 3acoO00M BUPOOHHMIITBA. 3a
pallioHaJbHOTO BHUKOPUCTAaHHS BOHA HE TUIBKM HE 3HOILIYETHCSA, a HABIAKU —
MIJBUIIYE CBOIO POIIOYICTh. BUPOOHWYMIT MUK y POCIMHHUIITBI TPUBAE 3HAYHHMA
gac: J0 OJHOTO0 pOKy (KyKypya3a, 3€pHOBI KyJbTypH TOINO); KiJIbKa POKIB
(BUpoOIIlyBaHHs OaraTOpiuHMX Haca/PKeHb). ToMy HEOOXITHO Ha TIAMNPUEMCTBI
noOyyBaTH HaJIeKHY OpraHi3ailito oOJiKy BUPOOHHUITBA MPOIYKIIi POCIUHHUIITBA
3a MPUHIUIIAMY BIOBITHO 10 3akoHy Ykpainu «[Ipo Oyxranrepchkuii 00mik» [3].

Ax 1 B OyAb-sIKid 1HIIIA Tamy3i, 0OJIIK y POCIMHHUUTBI Ma€ 3a0e3revyBaTh
HaJaHHS KOPUCTYBauaM JOCTOBIPHUX JaHUX. [lepriodeproBo KOpUCTyBaviB I[iIKaBUTh
CKJaJ  BHUTpaAT, IX  BEIMYMHA, METOAMKA  OOYHCIEHHS  co0iBapTOCTi
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKOI MPOAYKIIii, BIUIUB ii BEMTWYMHU Ha (DIHAHCOBUM pe3yibTar.
TomMy BaxMBUM € 3a0€3MEUEHHS MPABUIIBHOCTI OyXTranTepchKoro oOJIiKy BUTpaT Ha
BUPOOHUIITBO TMPOMYKIi POCIMHHHUITBA, OOJIK 11 BuXoay (ompuOyTKyBaHHS),
KaJIbKYJIIOBaHHS COO1BapTOCTI.

Bin mpaBuibHOCTI oOprasizamii OyXraiarepchbkoro oOOMIKy BHPOOHHIITBA
NPOAYKIT POCIMHHUITBA 3aJIeKUTh OOTPYHTOBAHICTh Ta JOCTOBIPHICTH HE TIIbKU
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MOKA3HUKIB (JIHAHCOBHUX PE3YyJbTaTIB ALSUIBHOCTI arpoOrpOMHUCIOBHUX MIANPUEMCTB, a
il KiHIIeBa PMHKOBA BapTICTh TaKOi MPOAYKIIii [2].

CunteTuyHUM OOJIIK BUTpPAT HA BHUPOOHUITBO ¥ BHUXOAY MPOAYKIIii
POCIIMHHUIITBA Ha ClJIBCHKOTOCIIOAAPCHKOMY MIiAIMPUEMCTBI BEIyTh Ha PaxyHKy 23
«BupoOHUILITBO», 7O SKOTO BiAKpHUBaIOTh cyOpaxyHok 231 «PociauHHHUIITBO». 3a
€KOHOMIYHHMM 3MICTOM BiH HAJICKHUTh JO TPYMH PaxXyHKIB rOCIHOAAPCHKUX MPOIIECIB,
3a TPU3HAYEHHSIM 1 CTPYKTYpPOIO — 10 TPYNH OMNEPAlINHUX, KaIbKYJISIIHHUX
paxynkiB. CyOpaxyHok 231 axkTUBHUI Ha TIOYaTOK POKY, AaKTHBHO-TIACHBHUU
IPOTATOM POKY. 3a nedeToM paxyHka 23 «BupoOHHUITBO» B po3pi3l CyOpaxyHKIB 3a
o0’exTamMH OOJNIKY BHTpAT BIIOOpa)karoTh MpsiMi MaTepialibHI BUTpATH, TPYAOBI U
1HII TpsAMi BUTPATH, @ TAKOXK BUPOOHWYI HAKJIAJHI BUTPATH Ta BTPATH BiJ Opaky; 3a
KPEIUTOM — HAIXO/KCHHS TIPOIYKIIil, BUKOHAHI poOoTHu Ta mociyrw [1].

Opranizaniss CHHTETUYHOTO OOJIIKY BHUTPAT Ha BUPOOHULTBO MPOAYKIIIi
POCIIMHHUIITBA TOBUHHA 3a0€3MEUUTH: B1IOOPaKEHHS BCIX MPOBEJCHUX OIlepalii
[0JI0 BUTpPAT, BIAMOBIJHUNA PO3MOJALT BUTpAT 3a 00 ’€KTaMHu OOJIIKYy W 00’ €KTamu
KaJIbKYJIOBaHHS, BU3HAUYEHHS COOIBapTOCTI MPOJYKIIi, CBO€YACHE OJEp>KaHHS
HeoO0Xx1HOT 1HhOpMAaIIiT A1 TOTPeO yNpaBIIiHHS.

Cepen 1HIIMX YMHHUKIB, SKI HE 3ajekaTh BIJ IIANPUEMCTBA ¥ HHUHI €
HEBHPIIIEHUMHU — HEBPETYJIbOBAHICTh TOBAPHOTO PUHKY, a caMe 30yTy MPOAYKIIii Ta
HaJaro/DKeHHs CHUCTEMH MaTepialbHOrO CTUMYJIOBaHHS BHUPOOHMIITBA TIE€BHOT
MPOAYKINi 3a aHAJIOTIEI0 3 PO3BMHEHUMH KpaiHamu, 30kpema 3 €C. OOMEXEHICTh
BUKOPUCTAHHA MOJIOHUX MOJIMBOCTEN CLIBCHKOTOCHOJAPCHKUMH BUPOOHHUKAMHU B
CydacCHHX YyMOBax HEMpPHUIyCTHMA. 3 OIJISAy Ha IIe¢ SK OAWH 13 HampsaMmiB
YAOCKOHAJIEHHsSI OOJIIKY BUTpPAT Yy POCIMHHUIITBI MPOMOHYEMO CTBOPIOBaTH Ha
CUIBCHKOTOCTIOAAPChKUX MIANPUEMCTBAX OKPEMHUU BIIALI, /€ MPALiBHUKUA 3MOXKYThb
OKPEMO PO3TIISAaTH TEOPETHUHI 3acaayd NOoOyA0BH OOJIIKY M YIpaBIiHHS BUTpaTamH,
a TaKOX TMPAKTUYHI 3acaau 3M1MCHEHHsI ONEPATUBHOIO KOHTPOJIO 32 JISIIBHICTIO
MIIPO3AUIB, y TOMY YHCIl 3a Talxy33i0 POCIMHHUIITBA, IMiIOMBAaHHS IIJCYMKIB
TISTIBHOCT1  TAPO3/LIIB, a TaKOoX MaTepiaibHE CTHUMYJIOBaHHS BHUKOHABIIIB. Lle
cupusTuMe €(EeKTUBHOMY VYIPABIIHHIO BUTpaTaMHd Ha BUPOOHHUIITBO MPOIYKIIii
POCIMHHHUIITBA Ha  CUIBCHKOTOCIOAAPCHKUX — MIAMPHUEMCTBAX  BIJAMOBIIHO IO
0COOJIMBOCTEH X JMISIIBHOCTI Ta MOTPEO CHOT'OJICHHS.
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T'AJY3EBI OCOBJUBOCTI XJIBONEKAPHOI 'AJTY3I
XAPYOBOI MPOMUCJIOBOCTI

OnHa 3 r1o0albHUX NMPOOJIEM CYCHIIBHOIO PO3BUTKY — 3a/JI0BOJIEHHS MOTPEO
HACeJICHHS y MPOJYKTaX XapuyyBaHHs 332 HAYKOBO OOTPYHTOBaHUMHU (Hi310JIOTTUYHUMHU
HOpMaMH, 1110 3a0e3nedye BIATBOPEHHS HOTo JKUTTENISIIBHOCTI, aKTUBHY Yy4yacTbh B
€KOHOMIYHOMY 1 COIIaJIbHOMY PO3BUTKY CycHuIbcTBa. OCOOIUBY pOJb Y BHUPIIICHHI
IPOJOBOJIBYOI MPOOJIEMH BiAIrpae XapuoBa MPOMMCIIOBICTb, SIKA € 3aBEPIIATBHOIO
JIAHKOIO BUPOOHMIITBA KIHIIEBUX MTPOJOBOIBUMX TOBAPIB.

Jlo xap4oBOi IPOMHUCIIOBOCTI HajieXKaThb XapyOCMaKoBa, M’siCHA, MOJIOYHA 1
puObHa  MPOMUCIOBICTb.  XapyOCMakKoBa  IPOMUCIOBICTb  O0’€qHYE  Tpymy
CHellaTi30BaHuX Tally3ed 13 BUPOOHHUIITBA MPOAOBOJIBYMX TOBApIB, K MPABUIIO, 31
CUPOBHMHU POCIMHHOTO TMOXO/KCHHS, BOHAa OXOIUTIOE, B T.4. 1 XJIOONEeKapHi
M1AIPUEMCTBA.

Y pobori [1, c¢. 5-6] 3a3HayeHO, 1IO [0 XapaKTEPHUX OCOOJIUBOCTEH
XJ11I00NEKapHOT Tally3l BIAHOCATH: HASBHICTb MIANPUEMCTB PI3HOI BUPOOHUYOI
MOTY>KHOCT; BUKOPUCTaHHS PI3HOTO TEXHOJOTIYHOTO OOJaJHAHHS; OpTaHi3allilo
II0JIEHHOT POOOTH MIAMPUEMCTB 13 3aCTOCYBAaHHSAM OJIHO-, IBOX-, 200 TPHOX3MIHHOTO
po0oYoro JHs; HEOOXITHICTH HMIOJICHHOTO 1 Oe3MmepepBHOTO 3a0e3MeUeHHsT HACCICHHS
MPOJIYKIII€I0, 110 MA€ TIEPEBAKHO KOPOTKUN TepMiH 30epiraHHs; Oe3nepepBHa podoTa
MIIIPUEMCTBA MPOTITOM CE30HIB POKY; IMUPOKUNA aCOPTUMEHT MPOAYKIIii; HASIBHICTD
CHeIiaji30BaHuX MIAMPUEMCTB 13 BUIYCKY (ipMOBUX BHUAIB XJi0a; Oe3mepeliiiHe
3a0e3nedyeHHs] OOPOIIHOM Ta IHIIMMU MaTtepiajlaMd, IO TapaHTy€e 3aIluIaHOBAHHMA
rpadik BUPOOHUYOrO MPOILIECY; BUKOPUCTAHHS CHEIU(pIYHOI CUPOBUHU — OOpOIIHA,
sKe Ma€ psJ AKICHUX O3HAaK, IO BIJIMBAIOTH HA BUXiJ TOTOBOI MPOAYKIIIT Ta 11 AKIiCTH;
HEOOXIJTHICTh YITKOTO Y3TO/DKEHHS pOOO0TH XJIIOOMEKapHUX MIJMNPUEMCTB 13
MiANPUEMCTBAMU  PO3ApiOHOT  TOPTiBINI W TPAaHCIOPTHUMHU  OpTaHi3allisMH,
3a0€3Me4eHHs] TOPrOBOT MEPEKi MPOAYKIIEI0 Y BU3HAYEHI TOJUHU Ta Y IIUPOKOMY
ACOPTHUMEHTI; THYYKICTb 3MIHM OOCSTIB BUPOOHMIITBA W ACOPTUMEHTY MPOIYKIIi
3aJIe)KHO B1J] 3aMOBJIEHD PO3JIPIOHUX TOPTOBUX IMIAMPUEMCTB.

3rigHo 31 3aKOHOAABCTBOM, XJIIO Ta XJ11600yI04HI BUPOOH, 1110 BUPOOIIAIOTH B
VYkpaiHni, MalOTh BIAMOBIaTH BCTAHOBJIEHWM IOKAa3HWKAM SKOCTI Ta O€3MeKH, sKi
pO3p0o0IIsie 1 3aTBEPIKYE IEHTPATbHUI OpraH BUKOHABUYOI BJIAIU 3 MUTAHb arpapHOi
MOJIITUKA PA30M 13 HEHTPaJbHUM OPraHOM BHUKOHABYOi BIaJM y cdepl TEXHIYHOTO
pEryNIoBaHHS Ta CHOXHBYOI MOJITHKU. Bumoru no sikocti Ta Oe3meku xumida i
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XJ11000yTOUHUX  BHUPOOIB MICAS  3aTBEPKCHHS MIUISTaloTh  00OB’SI3KOBOMY
onyOJIIKyBaHHIO Y 3aco0ax MacoBoi 1H(opMallii [eHTPaIbHOTO OpraHy BHKOHABYOL
BJIa/IM 3 TUTaHb TEXHIYHOTO PETYJIIOBAHHS Ta CIIOKUBYOI MOTITHKH.

[TeprioueproBoro BUPIIICHHS 311 TT1JIBUIIICHHS ¢(heKTUBHOCTI
XJTI00MEeKapChkol Tally3l TOTPeOYyIOTh TUTAHHS: TMEperysaay 1 yAOCKOHAJICHHS
HOPMATUBHOI  JIOKyMEHTallli Ha  XJI00MEeKapCbKy CHPOBHHY;  CTaOUIBHOTO
3a0€3MeUeHHs.  XJIOOMEeKapChKoi  Tady3l  HEOOXIAHOK  KUIBKICTIO — SIKICHOTO
XJII00TIEKapCHKOTO OOPOIITHA; YIOCKOHAICHHS CTAaTHCTHYHOTO OOJIiKY BUPOOHHIITBA
xJ116a Ta XJT1O0MPOYKTIB; 3aXUCTY CIIOKMBAUIB BiJl HESIKICHOT XJ11I0OMPOIYKIIIi TOIIO
[4, c. 14].

Onna 3 0cobmuBOCTEH XJTI00MEKapHOi ramy3i XapuoBOi MPOMHCIOBOCTI —
YMOBHO TMOCTIMHMN MONHUT Ha NPOAYKUIIO, Ky BUpoOsAtoTh. lle moB’d3aHo 3
1ICTOpUYHO c(POPMOBAHOIO cHeU(DIKOK XapuyBaHHS HACEJIEHHA YKpaiHH, ajpke X0
JUIs HAC € OOOB’A3KOBUM CKJIQJHUKOM XapuyBaHHs, HE JOMOBHEHHSM O 1Xi, a
OCHOBHUM IpoAyKToM. Hi 1111 KOro He CeKpeT, U0 B Cy4aCHUX €KOHOMIYHUX YMOBaX
HACeJICHHS YITKO TOJUIEHE 3a MaTepiaibHUM MPHUHIMIOM. [CHYIOTH MpOIIapKu
HaceJICHHS, 1 HUHI 1le OuIbIlia HOro YacTuHA, IS SIKUX, Yepe3 JOPOTOBU3HY 1HIIMX
MPOJYKTIB XapuyBaHHA XJI0 — OCHOBHa cTpaBa. ToMy s JaHOi Kareropii
CIOKMBA4YiB JIOBOJI 4YacTO, TOJIOBHUM YHUHHUKOM TIpu BHOOpPI XJI1600yI04YHOT
MPOJIYKIIi cTa€ i HE SKICTh, a BAPTICTb.

VY Takux BUMaaKax 30BHINIHI XapaKTEPUCTUKHU, 30KpeMa MaKyBajbHa O0ropTKa,
il 1u3aiiH TOIIO HE MAalOTh 3HAUYCHHS. BHUCOKOSIKICHMX XapaKTepUCTHK MOTPEOYIOTh
CMOKMBaYl 3 MEBHUM piBHEM J0CTAaTKy. B 1IbOMy BHMaAKy BakKJIMBa HE BapTICTh
NpOAYKINi, a ii SKICHI BJACTUBOCTI W 3a/J0BOJICHHS CHEIU(PIYHUX CMaKOBHUX
ynoaoOanb (XJi0 13 pOA3MHKAMH, ropixamu, Kyparow Ttoio). CroxkuBauiB Il€l
KaTeropii IKaBJIATh HETPAAUIIHI BUIM NPOIYKIIi, HAPUKJIIAL, MOEIHAHHS PaHille
HETOETHYBAHUX KOMITOHEHTIB — «P13HOKOJIK0pOBUil» xii0. CyTTeBe 3HAUCHHS MAIOTh
30BHIIIHIN BUTIIA BUPOOiB, HASBHICTh Ta AW3aiH MaKyBAJIbHUX MaTepiaiiB (He JuIie
IJTIBKA, a i KOPOOOYKH, IJIACTUKOBI JIOTKH H 1H.).

HactynmHoro 0COONMBICTIO XapyoBOi raigy3l NPOMHUCIOBOCTI, Yy T.4. 1
xy0onekapHoi, € Te, IO KIHIEBUA MPOAYKT JOBOJI MIBHIKO TICY€ETHCS.
Xm1600ynoyHa MPOAYKINS HAA3BUYAHO MIBUIKO BTpavya€e CMAKOBI, 30BHIIIHI Ta
OpTraHOJICTITUYHI BJIACTUBOCTI, TOOTO TEPMIHHU ii CITIOKUBAHHS 1 30€piraHHs 0OMEKEeHI.

Takox XapaKTepHOIO PHUCOI0 BHITYCKY XJIIOONEKapHOi MPOAYKIIi HHUHI €
3MEHIIIEHHS Bard KiHIIEBOr0 BUPoOy. OCKUIbKH aCOPTUMEHT XJ11000yI0YHUX BUPOOIB
PO3UIMPUBCS, CIIOKHUBAYl MalOTh 3MOT'Y KyITyBaTH KUIbKa PI3HUX BHJIIB 32 CMAKOM, HE
TypOyIOUYHUCh TIPO TE, 10 BOHM 3INCyrOThca. KpiM Toro, posmmupeHa i nutoa000Bo
Jil0o4a TOproBa Mepeka Juisi mnpujadaHHS XJ1000yJO04YHMX BHPOOIB  yCyBae
HEOOXITHICTh KYITyBaTH BeJIMKI OyXxaHKu XJii0a.

[IpocTexxuBIIM aUHAMIKY 3MIHM LIH Ha CHPOBHHY MJIs XJ10OOMEKapHOTO
BUPOOHMIITBA, MOXKHA TOMITHUTH TEHIEHIII0 A0 1ii 3pocTaHHs. Po3mmpeHHs
ACOPTUMEHTY MPUBOJUTH IO HEOOXITHOCTI 3aKyIliBJII CHPOBHHHU BHIIOI SKOCTI Ta
pi3HuX 11 BuaiB [2, ¢. 313-314].

Jisa neskux BUAIB MPOAYKLII BHUXIJHOIO € CHUPOBMHA, IO BXXE MPOUILIA
nonepeaHio 00poOKy, SIK, HANpPUKIAL, CyXapuKH, KOJU OAMH TOTOBHM MPOAYKT —
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4epCcTBUH XJ110, CYKUTh CHPOBHHOIO TSI 1HIIIOTO.

Crneundiydi Xap4yoBi BIACTUBOCTI Ta OOMEXKEHICTh TEPMIHIB MPUIATHOCTI
xymiba 1 xmb00yI0oYHUX BUPOOIB MPAKTUYHO HE JAlOTh 3MOTHM iX IMIIOPTYBaTH Ta
ekcrioptyBati. lle, B CBOIW0O Uepry, 3yMOBIIOE OpIEHTAIIIO XJ10OMEKapHUX
HiAIPUEMCTB YKpaiHu TUIBKY HA CMaKH BIIACHUX CIIO>KHBAYIB.

VY xmniGorneueHHi — KOPOTKUM BUPOOHUUMM 1K, [t X11600ynouHuX BUPOOiB
13 MIIEHWYHOro OOpolIHA MaKCHMallbHa TPUBAIICTh BUPOOHUYOrO MPOIECY
CTaHOBUTH 6-9 TomuH, A MIIEHUIHO-KUTHLOTO — 10-12 TOaMH, 71 )KUTHIX COPTIB
xmba — 36 romuH. BpaxoByrouum Te, MO BUPOOHWYWN MK OCHOBHUX BHJIIB
MPOJIYKITii HEe mepeBHIye 24 TOauH (OKPIM IESIKUX KUTHIX BUPOOIB Ta BUTOTOBJICHHS
cyxapiB i3 xmiba, SKuii BUPOOJISIOTH CHEIIaIbHO 3 II€I0 METOI0), Y XJIIOOTICUCHHI HE
BUHUKAE HEOOXIMHOCTI BUSIBISTA M OOJIIKOBYBAaTH HE3aBEPILCHE BUPOOHUIITBO, 3
NPUYWHA Horo BigcyTHOCTI [2, ¢. 315]. BignoBigHo, Ha KoMOiHATaX XJIiOOMPOIYKTIB
MIIIPUEMCTB XJT100MEKapHOT MPOMUCIOBOCTI 4Y€pe3 KOPOTKUW BUPOOHUYMM UK
He3aBepIleHe BUpOOHUITBO, Bka3ye npod. B.B. Cormko [5, c. 368], He m1aHyioTh 1 He
0OJIIKOBYIOTb.

Just  xmiOomnekapHUX — MIANPUEMCTB — XapaKTEPHUMH €.  CHEeUU(]IvHICTD
HOMEHKJIATypU TPOJYKIi Ta TEXHOJOTii BUPOOHMIITBA; HEOOXIAHICTH CYBOPOTO
norpuManng peuentyp Ta JECTiB npu BUpPOOHHIITBI TOTOBOI IMPOJYKIIii,
KOPOTKOCTPOKOBUM IIMKJ BUPOOHHUIITBA, 1 SK HACHIJIOK, MPAKTUYHA BIJCYTHICTb
HE3aBEPIICHOTO BUPOOHUIITBA; HA3BUYAMHO PETEIHbHUN KOHTPOJIb SIKOCTI CHPOBHHH,
HETPUBAJIMIM TEpMiH peanizaiii roToBux BHUpoOiB Tomlo. Li ramy3eBi 0coOJMBOCTI
XJ1I00NEKapHOTO BUPOOHMIITBA BILUIMBAIOTH HA CKJIAJ 1 CTaH MaTepialibHUX PECYpCIB
[3, c. 5].

Otxe, xji0omekapHa Trady3b XapyoBOi MPOMMCIOBOCTI Ma€ JBI CYTTEBI
BIIMIHHOCTI B1J] 1HIIMX — KOPOTKOTEPMIHOBHM IIMKJ BUPOOHHUIITBA, 1, SIK pE3yibTarT,
Te, 110 MPAKTUYHO HEMAa HE3aBEPIICHOT0 BUPOOHUIITBA.
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AYJUT TA OHIHKA ®IHAHCOBOI'O CTAHY IIIAIIPUEMCTBA

B yMoBax cporogeHHs oOIiiHKa (IHAHCOBOIO CTaHy NIJIPUEMCTBA €
HaBaKJIMBIIIUM ITOKa3HUKOM HMOTO IsJIbHOCTI. BiAmoBigHO 10 HOTro pe3ysbTaTiB
MIJIMPUEMCTBO TIO3HUIIIOHYE ceOe B €KOHOMIYHI CHCTEM1 KpaiHM, Ta B3aEMOJIE 3
IHIIMMU EKOHOMIYHMMHM areHtaMu Ha puHKy. [IpoBectn (iHAHCOBY OIIIHKY
HEOOX1IHO sIKoMOra 00’ €KTHBHIIIE, BUKOHAHHS IbOTO 3aBIaHHA HaWIOLIJIbHIIIEC
MOKJIACTH Ha ayJAUTOPa, OCKUIbKU JTOTPUMaHHS HUM €THKHU MpodeciiiHoro ayauropa,
Ta CUCTEMHE MIABUIIEHHS Horo kBamidikaili 3a0e3nedye BUCOKY TOCTOBIPHICTb
nepeBipeHoi iHdopMallii Ta SIKOCTI HaJaHMX IMOCIYT, KpIM TOro Takl pe3yJbTaTu
BU3HAIOTHCS 1 IHIIMMH YYaCHUKAMH PHHKY, 30KpeMa JepKaBHUMH OpTraHaMH,
OaHkamu Ta 1H.

[lutaHHAM  ayqUTOPCHKOi OLIHKM  (PIHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA
MPUCBAYEHI Mpalll TAKUX BYEHUX - JOCHIJIHUKIB, sk €. M. Annpymak, M.Jl. binuk,
[.O. bnank, O.M. banaypka, K.B. I3maitnosa, B.O. Ilogonsceka, M.I'. UymMaueHko,
I'.O. llIBuganenko, O.B. Apum Ta iHmI.

dinaHCOBUH CTaH MIANPUEMCTBA - 11€ KOMIUIEKCHE TIOHATTS, 10 € PE3YJIHbTaTOM
B3a€EMOJIi BCIX €JIEMEHTIB CHUCTeMU (PIHAHCOBUX BIJIHOCHH IIIJIIIPHEMCTBA,
BU3HAYAETHCS CYKYITHICTIO BUPOOHUUYO-TOCIIOIAPCHKHUX YUHHUKIB 1
XapaKTepU3y€eEThCS CHCTEMOIO TIOKa3HUKIB, MO0 HASBHOCTI, PO3MIIICHHS 1
BUKOPUCTaHHA (DIHAHCOBUX PECYPCIB.

Hatikpame ¢dinancoBui CTaH MiANMPUEMCTBA BU3HAYAETHCA €JIEMEHTAMHU HOTO
€KOHOMIYHOI MTisUTBHOCTI: MPUOYTKOBICTIO (PEHTAOENbHICTIO) pOOOTH MiANPUEMCTBA;
ONTUMAJILHICTIO PO3MOAUTY MPUOYTKY, IO BaJIUINAETHCS B  PO3MOPSKEHHI
MIAIPUEMCTBA TICHS CIUIATH MOAATKIB 1 00OB’S3KOBUX BIJIpaxyBaHb, HAsIBHICTIO
BJIACHMX (PIHAHCOBUX pecypciB (OCHOBHMX 1 OOOpPOTHMX 3aco0iB) HE HIDKYE
MiHIMaJIbHO HEOOX1THOTO PIBHA JIJIs OpraHi3allii BUPOOHUYOro Mpolecy 1 Mpolecy
peanizalii npoAyKIlii; parioHaIbHUM PO3MIIIEHHSIM OCHOBHUX 1 00OPOTHHUX 3acO0IB
(BI1acCHUX 1 MO3UKOBUX ); MJIATOCIPOMOXKHICTIO; JTIKBIIHICTIO.

Takum ywmHOM, CIiJ BiI3HAYUTH, MO (PIHAHCOBUN CTaH MIANPHEMCTBA €
pEe3yNbTaTOM BCiX (POpM HOTO TISITBHOCTI SIK CyO’€KTa TOCHOJAPIOBaHHS 3 OJHOTO
OOKy Ta sIK pe3yJbTaT Takoi MISIIBHOCTI CIIPaBIIs€ KIIOYOBUI BIUIMB Yy MalOyTHIH
3MiHI MPOSIBIB AISUIBHOCTI MiJNPUEMCTBA, 110 (OpPMY€e HOTo MOAATBIINNA MOTOYHHUN
CTaH.
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[IpuitHATTA ynpaBIiHCHKUX pilIEHb 0a3y€ThCsl Ha pe3yNbTaTax MPOBEIECHOTO
€KOHOMIYHOTro aHami3y. Jisa 3abe3nedeHHss CTIMKOCTI ()IHAHCOBOTO CTaHy CyO’€KTa
rOCTO/IapIOBaHHs HEOOX1HO HE TUIBKH PaIliOHATBHO PO3MICTHTH HasiBHI (h1HAHCOBI
pecypcu, aje il BUKOpUCTaTH iX epeKkTuBHO. BaxkiinBa posb y peainizalii IUX 3aBIaHb
HAJA€ThCSl EKOHOMIYHOMY MOTEHIIAy CyO’€KTIB rOCHOJapIOBaHHs. 3a JOMNOMOTOIO
aHani3y (popMyeTbcsi cTpaTeris 1 TAKTUKA PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA, 3aTBEPIKYIOTHCS
IUIAaHU W yOpaBJIIHCBKI PIIICHHS, 3[1ACHIOETHCS KOHTPOJIb 32 iX BUKOHAH-HSM,
BUSBIIIIOTHCS PE3€PBU  MIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA, OI[IHIOIOTHCS
pe3yNbTaTH AISUTBHOCTI MiIPUEMCTBA, HOTO ni):[p03z{iniB 1 paIliBHUKIB.

Amnani3z cblHaHCOBoro CTaHy Ma€ 1Bl OCHOBHI II1JIi:

- MMOTOYHA 1 HACTyNMHA OIliHKa (PIHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOI  isIBHOCTI
M1IMPUEMCTBA;

- MIArOTOBKA 1H(pOpMaIlito, IKa HEOO0X1IHA JUIsl IPOTHO3YBaHHS.

PesynbraTtu (hiHaHCOBOrO aHalli3y BUKOPHUCTOBYIOTHCS: aIAMIHICTpAIlIEO IS
MPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIeHb; 30BHIIIHIMU KOpHCTyBauyaMu (OaHKaMu - JUIs
BHU3HAUEHHS KPEAUTOCHPO-MOMKHOCTI MIJIPUEMCTBA, MOTEHIIHHUMHU 1HBECTOpaMH -
JUIS. BU3HAYEHHS JIOLUUIBHOCTI 1HBECTHININ, podeCiftHUMU y4acHUKaMu (POHIOBOTO
PUHKY - JIJ7Is1 BU3HAYCHHS I[1HU aKIii 1 To1io) [5].

OriHky (hiHAHCOBOTO CTaHy MOXXYTh MPOBOJUTH MPAIIBHUKHU MiANPUEMCTBA,
30KpeMa MpaliBHUKA OyXxranTepii MIINPUEMCTBA YU €KOHOMIYHOTO BIILTY, SIKIIO
TakKuid €, aje AOUITBHO JJIs MPOBEACHHS TAKOTO aHaJi3y 3allydaTd ayIuTopiB Ta
ayJIuTOPChKI (PipMHU.

AynutopchKa oLiHKa (DIHAHCOBOI'O CTaHy MiJANPUEMCTBA MOXKE 3/11MCHIOBATHCS
AK BIJJUIOM BHYTPIIIHBOTO ayAUTY TaK 1 HE3AJIEC)KHUMHU AyJUTOPAMHU.

BuayTtpimHiii  ayauT sBis€e coOO BHA HE3aJIEKHOI JISUIBHOCTI, SKUH
MPOBOANTHCS Ha OKPEMOMY MiAMPUEMCTBI 3 METOIO BCTAHOBIICHHS ()aKTUIHOTO CTaHY
crpaB Cy0’€KTa TOCHOJAPIO-BaHHS 1 MOIIYKY 3ax0jiB €()EKTUBHOTO BUPIIICHHS
icHyr04YMX rpobiuem [2].

OgHuM 13 METOJIB KOHTPOJIO SIKOCTI BHYTPIINIHBOTO ayJauTy € TIpoIecC
B3a€EMHUX 3BIPOK, KOJHM OJWH TPAIIBHUK Ja€ 1 TEpeBipsie 3aBIaHHS, JOpPydYCHE
1HIIIOMY TIpaIliBHUKY, 1 HaBHaku. Taka mpolieypa 3MEHIIY€e MPOLEC «3BUKAHHD» 10
0JIHaKOBOi po0OTH, 2, OTKE, TOTIOMArae BUSBUTH MEXaHIuHI MOMUWIKH [1].

Kpim cyto xoHTpomoro4oi (yHKIIT ciayk0a BHYTPIIIHBOTO ayAWTY TaKOX
MOXE€ HaJaBaTH JIONOMOTY Yy BHUPIIIEHHI NPOOJIEMHUX NUTaHb CTPYKTYPHUM
M1IPO3/1JIaM MiANPUEMCTBA, CIIPUATH MOKPALIEHHIO SIKOCTI 30BHIIIHIX ayJIUTOPCHKUX
MOCJIYT, Ha OCHOBI ayJUTOPCHKUX BHCHOBKIB III€1 CTPYKTYpU 4YacTo OYIyHOThCS
CTpaTeriyHi, NOTOYHI Ta ONEpaTUBHI IJIaHU opraxizauii [3].

Ouinka (p1HaHCOBOTO CTaHy MiAMPUEMCTBA MOXKE MPOBOJUTHUCS 1 30BHIIIHIMU
aynuropamu. OHUM 13 HamnpsMiB BUPIMICHHS Li€i MpoOJeMU € 3alydyeHHS
ayIUTOPChKUX (ipM [0 Tpolecy OIiHIOBaHHS (DIHAHCOBOTO CTaHy CyO’ €KTIB
rOCIOIapIOBAHHS.

®dinancu CcyO0’e€KTIB TOCHOJApIOBAaHHS MOXHA pPO3IJSLAATH  SIK 00 €KT
YIOPaBIiHHS, 1110 BUSBISETHCS Y€pPe3 MHOKUHY 3BITHUX 1 PO3PaXyHKOBUX MOKA3HUKIB,
3HAYEHHS SIKUX CIPUIMAa-IOThCS cy6 €KTOM praBJIIHH}I AK JesiKe 1HTeraJILHe
BiIOOpaXXEHHS CTaHy MaTeplalbHUX 1 TPOLIOBUX IMOTOKIB 3a MEBHUU MEPiOJ 4acy.
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[TocumoeTsest 1 mpoOjemMa HasIBHICTIO PI3HOMAHITHUX IIIbO-BHX YCTAHOBOK MpPH
JOCSITHEHHI TOT0 200 1HIIOTO PiBHs ()IHAHCOBOTO CTaHY.
3aBaaHHAM aynuTy (iHaHCOBOTO CTaHy, IO CTABJISATHCS MEPE]l ayIUTOPOM €:

1. OriHKa TUHAMIKHM TTOKa3HUKIB (popMyBaHHS MPUOYTKY, OOTPYHTOBAHOCTI
(baKkTUIHOI BETUYUHN YTBOPCHHSI IPUOYTKY.

2. BusiBiieHHs 1 BIUTUB pi3HUX ()AaKTOPIB HA BEIMUUHY IIPUOYTKY.

3. O1niHKa MOXJIMBHX PE3EPBIB IMOJAJBIIOTO 3pOCTaHHS NPHOYTKYy Ha

OCHOBI ONITUMI3allii BUTPAT BUPOOHUIITBA.

Aynut (piHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA MOXE OyTH CaMOCTIHHUM BHIOM
aynuTy abo IHTETPOBAaHUM BHUAOM TMOCHYr (TMPOIEAYpU HE3aJNeKHOI OIIHKU
¢dinancoBoi 1HGopMalii miJ yac MpoBeAeHHS (PIHAHCOBOTO, YMPABIIHCHKOTO abo
€KOJIOTIYHOTO AYIUTY).

Cynsiun 3 BUIIE3a3HAYCHOTO, HE3AIECKHUX ayIUTOPIB AOLIIBHO 3alydaTH 0
IPOBEJACHHS (PIHAHCOBOTO aHAJI3Y MISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA, TAK K 3MEHILIYETHCS
PU3MK HaJaHHS HEIOCTOBIpHOI 1HQopMalii mpo (iHAHCOBUN CTaH MIANPHUEMCTBA.
Aynut (piHaHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA JOPEUYHO IPOBOAUTHU 3a IEBHUMHU TpyNaMu
€KOHOMIYHUX MOKa3HUKIB, K1 JAlOTh YSIBJICHHS MPO 3arajibHy OLIHKY (piHAHCOBOTO
CTaHy MiJMPUEMCTBA, PIBEHb NPUOYTKOBOCTI HOTO MISIIHOCTI, MJIATOCIPOMOYKHOCTI,
JKBITHOCTI, ()IHAHCOBOI HE3AJIE)KHOCTI, JIJOBOI aKTUBHOCTI TOIIO (3QJIEKHO BiJI
IIJIeH aHalizy).

[Tpu bOMY 3aCTOCOBYIOTH METO/IH:

1. Amnaii3 3a 10MOMOI0r0 KOe(]iIl€HTIB.

2. Amnaini3 Ha miJcTaBl pe3yabTaTiB MOMEPEIHIX MEePIOIiB.

3. AHaui3 Ha MmiJICTaBl JAHUX TaTy3eBUX MMOKA3HUKIB.

AyauTop Ha MiANPUEMCTBI MPU OLIHLI (PIHAHCOBOTO CTaHy NOBUHEH OI[IHUTH 1
I'POLIOBI MOTOKH MIJIPUEMCTBA, TaK SIK BOHH € O€3MOCEpEIHIM MPOSBOM BU3HAYEHHS
MOAAIBIIOr0 (JIHAHCOBOTO PE3YJIbTATY.

Meroto maHyBaHHS 1 KOHTPOJIIO MTOTOKY KOIITIB IMiIMPUEMCTBA €:

- BUSIBJICHHS HEOOX1HUX MiAMPUEMCTBY KOIITIB (BIAaCHUX Ta 3aJTy4YCHHX);

- BH3HAUYEHHS BJIACHUX IPOILIOBHX KOIITIB, y T.4. BUIbHUX;

- TOPIBHSHHA (PAKTUYHOTO MOTOKY TPOIIEH 1 TIIIAHOBOTO;

- 3aJy4eHHs KOILTIB Ha KpallluX yMOBaXx;

- ONTUMAaJbHE PO3MINICHHS BUTBHUX TPOIIEH;

- MPOTHO3YBaHHS HACIIJKIB 1 IPUUHSATTS A1, K1 O X MonepeKyBau;

- aHaji3 1 ONTUMI3AIlis CTPYKTYPH 1 TEPMIHIB HAJAXOKEHbD 1 MJIATEXKIB.

[lincymxkoM aynuty (iHAHCOBOrO CTaHy MIANPUEMCTBA € ayAUTOPCHKUMA
BUCHOBOK. BIH Mae MICTUTH BIJJOMOCTI MpPO JOCTOBIPHICTb a00 HEIOCTOBIPHICTH
naHuX (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI MiANPUEMCTBA, JOTPUMAHHS HHUM MPAaBUJI BEICHHS
OyXTajnTepchbKoro (piHaHCOBOTO OOJIKY, €KOHOMIYHY OLIHKY MHOro JiKBIAHOCTI,
MJIaTOCTIPOMO>KHOCTI, TOX1AHOCTI, TOIIIO.

KpiM 115010, y BUCHOBKY ayAMUTOpPA 3a3HAYAIOTh, 10 JJOCTOBIPHICTH (DIHAHCOBOI
3BITHOCTI  MIATBEPIKYETbCS  JOKYMEHTaMH, SKI  CTOCYIOTbCS  MEPBUHHOIO
¢dinancoBoro 0OJiKy, TpOLIOBUMH JOKYMEHTAaMH, HAsBHICTIO TOTIBKH, I[IHHHX
mamnepiB, TOBAapHO-MaTeplaibHUX  I[IHHOCTEH, HEOOOPOTHHX aKTHUBIB  TOIIO.
HanpukiHii BUCHOBKY ayAMTOpP HarojoIlye Ha MO3UTHBHHUX 1 HETAaTUBHUX acCIEKTax

150



TISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, BKa3ye Ha BUSBIEHI OrpiXW Ta MOPYIICHHS, BUKIAJA€
peKoOMeHaIi 010 iX YCYHEeHHS, TTOMIMNIIeHHS (PiHaHCOBOTO CTaHY.

[Ipu ayauti 3BiTY m1po (iHAHCOBI pe3yJbTaTH MOMKJIUBO BHSBHUTH TaKli
OMUJIKH:

1) peamizallis akTHBIB 3a IIIHAMH, 1[0 HE BIAMOBIJAIOTh PUHKOBHM,

2) HeoOIPyHTOBAaHE 3aHIKCHHS (3aBUIICHHS) JOXO/IB UM BUTpPAT;

3) BKIIIOYEHHS 10 CKJIaay AOXOIIB (BUTpAT) MarOyTHIX MEpiofi JTOXOIIB 4H
BUTpPAT AISUTHHOCTI 3BITHOTO TIEPIOY;

4) HeKOpeKTHAa KOPECIIOHICHITISl paXyHKIB 3 OOJIKY JOXO/IB 1 BUTPAT;

5) HemocToBipHE BU3HAYCHHS (PIHAHCOBHX PE3yJbTATIB i HEBIPHE CKIIAJaHHS
3BITY [6, ¢ 263].

€ 1Ba OCHOBHI THUNH ayAUTOPCHBKUX BHUCHOBKIB: CTaHAApPTHUA 1
HecTaHgapTHuid. [lepmmii siBisie cO0OI0 MIATOTOBIEHUN Y TOCUTH YHI(PIKOBAHOMY 1
KOPOTKOMY BHKJAJll JOKYMEHT, SKHH MICTUTh TO3UTHUBHY OIIIHKY ayauTopa
(aymuTopcbkoi (GipMu) TpO JOCTOBIPHICTH MOAAHOI y 3BITI iHpopMamii Ta ii
BIIMOBITHOCTI YUHHUM HOPMATUBHUM JIOKYMEHTAaM.

OTtxe, MpoBeJieHHs ayAUTy (DIHAHCOBOTO CTaHY € HAJ3BUYANHO BAXKJIMBUM Ta
HEOOXITHUM TMPOIECOM B YMOBaX CY4YaCHOi €KOHOMIYHOI cucTeMu. OIliHKa
(1HaHCOBOTO CTaHy - HEBIJ'€MHA 4YacTHHA EKOHOMIYHOTO aHalli3y MAisUIbHOCTI
HIAIPUEMCTBA, 0€3 SIKOTO HEMOKJIMBE palllOHAJIbHE BEJIEHHS rocrnojapcrsa Oynb-
AKOTO CyO’€KTa TOCMOJapioBaHHsS. AyAUTOpPChbKAa OLIHKa 3a0e3nedye OuIbLry
JOCTOBIPHICTh aHami3y (PIHAHCOBOIO CTaHy NIANPUEMCTBA, KpIM TOrO HaJae
KEpIBHUITBY TOYHY 1H(OpMaIil0 MNpo CTaH MIANPUEMCTBA JUIsl TMPUHMHATTA
e(EeKTUBHUX YIPABIIHCHKHUX PIlICHb.
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JOTIEHT Kadeapu ayauTy, 00JIiKy Ta OTIOIaTKYBaHHS

BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb
®OPMYBAHHS INEPBICHOI BAPTOCTI OCHOBHUX 3ACOKEIB

OcHoBHI 3aco0M — MaTepiaibHI aKTUBH, SIKI MIAMPUEMCTBO YTPUMYE 3 METOIO
BUKOPHUCTAHHSA X y MpoIeci BUpoOHUIITBa a00 TTOCTauYaHHS TOBAPiB, HAJAHHS TTOCIIYT,
3MaBaHHS B OPEHAY IHIIMM ocob0aM abo I 3I1HCHEHHS aJMIHICTPAaTHUBHUX 1
COLIAIBbHO-KYJIBTYPHUX (DYHKIIIH, OYIKyBaHUW CTPOK KOPHCHOTO BHUKOPUCTAHHS
(excrumyaraiiii) sIKMUX OuIbIlieé OJHOTO POKYy (200 omepamniifHOro LUKy, SKIIO BIH
JOBIIHI 3a pik) [1].

OcHOBHI 3aco0u € TUMH 00’€KTaMM, SIKI HasBHI MPAKTUYHO HA KOXHOMY
mianpueMcTBl. ToMy mpoBeAeHHS iX NEpEeBIPKM € HAA3BUYAWHO BAXIMBHUM 1
HEOOXITHUM, OCOOJIMBO Ha cTaaii QopMyBaHHS TMeEpBICHOI BapTocTi. Bin
MPaBUJILHOCTI TPUUHATTSA OO0 €KTIB OCHOBHHMX 3ac00iB Ha OallaHC MiANPUEMCTBA,
3aJIEKUTH SIK TX TOAANBIITNN 00K, TaK 1 JOPMYBaHHS BapTOCTI MaitHa MIANPUEMCTBA.

[lepBicHa BapTicTh — icTopu4Ha ((akTHuHa) COOIBAPTICTH HEOOOPOTHUX
aKTUBIB y CyMi T'POIIOBUX KOIINTIB a00 CHpaBEeMJIMBOi BapTOCTI IHIIUX AKTHBIB,
crutaueHux (TMepelaHrx), BUTPAYCHUX I MPUAOaHHS (CTBOPEHHS) HEOOOPOTHHUX
akTuBiB [1].

OcTaHHIM 4YacoM BcC€ OLIBIIOT aKTyaJlbHOCTI HaOyBa€ KOHTPOJIb HE JIUIIE 3
OOKy 30BHIINIHIX CYy0’€KTIB KOHTPOJIO, & ¥ BHYTPIIIHIX, aKe 3JIMCHEHHS camMme
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO JOMOMAara€ yHUKHYTH MMOMHUJIOK Ta MOPYIICHb Y IIJIOMY Ta
B YaCTHHI orepalliii 3 OCHOBHUMH 3ac00aMu, 30KpeMa.

BHyTpimHIiT KOHTPOJIb — IIe MPOIEC MOCTIHHOTO BIUIMBY Ha 00 €KTH 4Yepes
BIJICTe)KEHHSI BIIXWICHb Ta KOPEKIlli yMPaBIIHCHKUX PIMIEHb 33Tl MPUBEICHHS
(akTH4HOTO cTaHy 00’ €KTIB /10 OaxkaHoro [2, c. 13].

«KuTTEBUIN UK OCHOBHUX 3aC001B HA MIANPUEMCTBI, BKJIIOUA€E TPU €TaIlN:

® HaJIXO/KEHHS (3apaxyBaHHs Ha OajaHC);
e nepeOyBaHHs Ha OaslaHCl;
e BHOYTTS (criicaHHS 3 OaIaHCYy).

[ToyaTkOBUM €Tanom NepeBipKU OMEPaIliil 3 HAIXOHKEHHSI OCHOBHHX 3aCO0IB €
nepeBipKka MpaBUIBLHOCTI (DOpMYBaHHSI BapTOCTi, 3a KO BOHM 3apaxOBYIOThCS Ha
OamaHc — mepBicHa BapTicTh. llepeBipky mnpaBuUiIbHOCTI (OPMYBaHHS TEPBICHOI
BapTOCTI HEOOOPOTHUX AKTHBIB  BHYTPIIIHIM  KOHTPOJIEp  PO3MOYMHAE 31
BCTAHOBJICHHSI JDKepen iX HamxomkeHHs. Came 1ed (akTop BIUTMBAE Ha CKIIaj
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BUTpAT, SKI BKJIIOYAIOTHCA y TEPBICHY BapTICTh OCHOBHHMX 3acoOiB. s 1pOrO
nepeBiplll NISTaloTh JOTOBOPH, CTaTyTHI JOKYMEHTH TOIIIO.

VY Bunaaky npua0aHHs OCHOBHUX 3aC001B 3a TPOILIOBI KOIIITH, B OOMIH Ha 1HIIII
aKTUBU TIEpEeBIpKa MPaBWIHHOCTI (opMyBaHHS TEPBICHOI BapTOCTI 31HCHIOETHCS
HUIIXOM TIEPEBIPKU:

® HAsSBHOCTI IMEPBUHHUX JOKYMEHTIB Ta iX BIJAMOBIAHOCTI TOCIOAAPCHKUM
oTieparisiM, 3AIHCHEHHS KX BOHU MiATBEPIKYIOTh;

® JIOKYMEHTIB Ha MPEJMET X BIJMOBIIHOCTI AKICHUM XapaKTEPUCTUKAM;

® TIOBHOTH Ta TOYHOCTI BiIOOpaXxeHHs (JaKTUYHO TIOHECEHUX BUTPAT;

® BIJCYTHOCTI y CKJIaJIl IEPBICHOT BApTOCTI OCHOBHMX 3aC0O01B BUTpAT, SIK1 3T1HO
3aKOHOJIaBCTBA HE MIOBHHHI BKIIFOUATHCH JI0 HE,

® BIANOBIAHOCTI ()OPMYBAaHHS NEPBICHOI BapTOCTI 3aKOHO/IaBUYO BHU3HAUYECHHUM
BHMOTaM B 3aJIC)KHOCTI BiJ] JDKEPENT HATXOKEHHSI OCHOBHHX 3aC00iB;

® BIJICYTHOCTI ()aKTIB BKJIIOYEHHS JI0 MEPBICHOI BapTOCTI HEJOCTa4Y OCHOBHUX
3aco0iB, BUSBICHMMH B pe3yJbTaTi 1HBEHTapu3allii, MpPOIEHTIB 3a

KOPUCTYBaHHS MO3UKaMM, BUTPAT Ha 30yT, 3arajbHOTOCHOIAPCHKUX Ta 1HIIMX

noniOHUX BUTpAT, sIKI Oe3mocepeHhO HE TMOB’sA3aHl 13 MNpUIO0AHHSIM 1

JIOCTaBKOIO OCHOBHHUX 3ac00iB Ta MPHUBEJECHHSAM iX JO CTaHy, B SIKOMY BOHH

MIPUAATHI 711 BUKOPUCTAHHS y 3aIJIaHOBAHUX IIUIAX;

e [iepelniKy BHUTpaT, sIKl (JOPMYIOTh MEPBICHY BAPTICTb OCHOBHHUX 3acO0iB, IO
npuaOaHi 3a Miary.

VY Bunagkax, SKIIO BHYTPILIHIA KOHTPOJEP MOCTITHO KOHTPOJIOE oreparli 3
JAHUMHU BUJAMH aKTHBIB, II€M €Tanm BHYTPIIIHHLOTO KOHTPOJIO MOKHA 3BECTH JIMIIIEC
710 TIEPEBIPKH JICIKUX orepalliii 3 popMyBaHHS MMEPBICHOI BAPTOCTI OCHOBHUX 3aC0O01B
(3HauHl cyMU TpUAOAHHS, HETUIIOBI Omeparlii 3 HaJIXOJKEHHS OCHOBHHMX 3acO0iB,
MpUI0aHHS HETUIIOBHUX JJISI JAHOTO TiIPHUEMCTBA aKTHBIB, MPUI0aHHS Y CYMHIBHHUX
KOHTPAreHTiB TOIIO).

3a Bcima IHIIMMH JPKEpellaMy HaJIXO/KEHHS OCHOBHHX 3aco0iB (Oe3ormiatHe
OTPUMAaHHS, BHECOK JIO CTaTYTHOTO KariTajly, OTPUMAHHS B OPEHJY, BUTOTOBJICHHSIM
BJIACHUMHU CHJIaMH) KOHTPOJIbHI MPOLIEypH, BU3HAUEHI BUIIE, OyIyTh MOAIOHI, aie
JesIKl CyTTEBI MOMEHTH MOBUHHI MJIATaTU TOAATKOBOMY BUBYEHHIO.

Tak, mpu BCTaHOBJIEHH] BUIAJIKIB O€30IIATHOTO OTPUMAaHHS OCHOBHHX 3aC0O01B
BHYTPIIIHIN KOHTpOJIEP, MOPSA] 3 BUKOPHUCTAHHSIM BHU3HAYCHHX BHUIIE KOHTPOIBHUX
MpoLEyp, Ma€ 3IIUCHUTH MTEPEBIPKY:

® BIJMOBIJHOCTI omepaiii 3 0€30IIaTHOr0 OTPUMAaHHS OCHOBHUX 3acO0IB
BuMoram [[uBinpHOTO KOAIEKCY YKpaiHu;
® JOTOBOPIB (OTOBIp JapyBaHHS, JOTOBIp OE€30IJIaTHOTO KOPHUCTYBaHHS

MaifiHOM, JOTOBip OE€30IIAaTHOTO CXOBY TOINO), 10 PETYIIOIOTh Oe30IIaTHE

OTpPUMaHHS, Ha MPEIMET TOTPUMAHHS BUMOT 3aKOHOJABCTBA Ta 3IHCHUTH

OIlIHKY iX JOIIBHOCTI;

® [OpS/IKY BHU3HAUEHHS CHPAaBEAJIMBOI BAapTOCTI OCHOBHMX 3aco0iB  Ta

BiamoBiHICTh oro Bumoram [1(C)BO 19 «O6’ennanHs miATPUEMCTBY.

[Ipyn BcTaHOBJIEHHI BUIAJKIB BHECEHHS OCHOBHHX 3aCO0IB O CTaTyTHOTO
KamiTaay MiIIpUEMCTBA BHYTPILIHINA KOHTPOJIEP MOAATKOBO BUBYAE 1HQOpMAIIIO 3
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YCTAaHOBYHMX JOKYMEHTIB, MPOTOKOJIM 300piB 3aCHOBHUKIB, T4, HAa MIJCTaBl I[HOTO,
nepeBipsie MPaBUIBHICTh POPMYBaHHS MEPBICHOT BAPTOCTI 32 TAKUMH aKTHBaM.
3a HasIBHOCTI Ha MIANPUEMCTBI OCHOBHHUX 3aC001B, MPUUHATUX B OPEHIY, MPU
BHYTPIIIIHBOMY KOHTPOJI TpPaBWJIBHOCTI (hOpPMYyBaHHS iX TEPBICHOI BapTOCTI CHiA
BU3HAYUTHCS 3 BHUIAOM opeHau (¢diHaHCOBa, ollepalliiiHa) 1 Ha MiJCTaBl I[bOTO
3MIMCHIOBATU MOAAJIBIY MEPEBIPKY. 3 ypaxyBaHHSIM TOTO, B PE3yJIbTATi SKOTO BHUIY
OpPCHIM HaAAINIUIM OCHOBHI 3acoOM Ha NIANPUEMCTBO, MIAXOAU 10 TEPEBIPKU
¢dbopMyBaHHS EPBICHOT BAPTOCTI Pi3Hi.
3acTocyBaHHS JOJATKOBUX KOHTPOJIBHHX TMPOIEAYp Mepeadadae IMepeBipKy
mopsinky (GOpMyBaHHS TEPBICHOI BapTOCTI OCHOBHUX 3aco0iB, SKi BHUTOTOBIICHI
BJIACHUMH CUJIaMU. Y IIbOMY BHUIIJIKY, BHYTPIIIIHIA KOHTPOJIEP 3BEpTaAE yBary Ha:
® HaABHICTh NEPBUHHUX JIOKYMEHTIB, $KI MIATBEPIXKYIOTh COOIBapTICTh
00OpOTHUX AaKTHUBIB, TOBapiB, TOTOBOI MPOAYKII CTOCOBHO oOIlepaiii 3
BUT'OTOBJICHHSI OCHOBHUX 3aC001B;
® [IOpSIIOK HAKONMUYEHHS BUTpAT, MOB’SI3aHUX 3 (POPMYBAHHSM TIEPBICHOI
BapTOCTI 00’ €KTIB OCHOBHUX 3ac00iB [3].

Jlireparypa
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: Hakaz3 Min-Ba ¢inanciB  VYkpainm Big 27 kBiT. 2000 p. Ne 92, URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0288-00/conv#Text (nara 3Bepuenns: 23.02.2021)

2. ®owmina T.B., [Ilyrauenko O.b. BHyrTpimHii KOHTPOJb NPOLECIB  MaTepialbHOTO
3a0e3neyeHHs] B CUCTEMI YHpaBlliHHA mianpueMmctBoM: Monorpadis / 3a pen. I''M. JlaBunosa.
Kiposorpan: Imexc-JIT, 2014. 200 c.

3. @owmina T.B., [Iyrauenko O.b. Cy4acHi mpobiemu i IepcreKTHBU PO3BUTKY OOJIIKY, ayAuTy
Ta aHaJ3y: TeOopis, METOI0JIOTis, opraHizaiis : KonektnBHa MoHOTrpadis / 3a 3ar.pe. 1.€.H., Ipod.
O.A. Capaninoi. XHTY. Xepcon: KumxkkoBe BugaBuuutso I1I1 Bumemupcekuii B.C., 2014. C.
203-218
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POJIb 3BOPOTHbBOT O 3B’SAA3KY B CUCTEMI YIIPABJIITHHA

[HOM1I 3BOPOTHIN 3B’SI30K OYEBUIHUN (HAIPHUKIIAI, Ha OCOOMCTIM criBOeCil)
a00 He 30BCIM — TOH rojiocy abo MoBa Tijia. YacTo MU HE YCBIJIOMITIOEMO TIPO T€, SKE
BPOKEHHS MH BHpPOOJsieMO, TOMy Oa)xaHO KOHTPOJIIOBATH CBOI HEYCBiTOMIICHI
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CUTHaJgW. 3BOPOTHIA 3B'A30K — 1€ TOJIOBHE, M0 JOIMOMAarae CriBpOOITHUKY
PO3BUBATHCS 1 0COOMCTO, 1 TpodeciiiHo. BiH Moke 3HAYHO MOJIMNIIUTH HE TUIBKU
oKa3HUKH (DaxiBIisd, ajie 1 Horo MoOBEAIHKY B KOJCKTHBI [1].

3BOpPOTHIHN 3B'SI30K — II€ IHCTPYMEHT YIPaBIiHHS MEPCOHAIOM 1 MIABUIICHHS
e(eKTUBHOCTI O13HEC-TIPOIIECIB, IKUH MOBHHEH BPaXOBYBATHCS B KOXKHOMY acCIEKTI
Oynp-sikoi oprauizaiii. lle moTyXHUI 1HCTPYMEHT BIUIMBY, 3a JIOIIOMOTOIO SIKOTO
3MIMCHIOEThCS 1HQOpPMaALIMHUN OOMIH MK KEPIBHMKOM 1 IMiJIETJIMMU, 1 JT03BOJISIE
KEpIBHUKY OTPUMYBAaTH aKTyajlbHy 1H(QOpPMAII0 MPO HACTIAKH YIPaBIIHCHKUX
pillIeHb, KOPUTYBATH POOOTY OKPEMHUX CIIBPOOITHUKIB 1 IIUTUX MiIPO3ALITIB.

JlocBimueHN! KEepiBHUK BUKOPUCTOBYE 3BOPOTHHUM 3B'A30K JUIsI TOTO, 100
JOCATTH MaKCHUMaJIbHOI €()eKTHUBHOCTI B3a€MO/IIi Ta PE3yIbTaTUBHOCTI POOOTH CBOIX
MIJJIETJIMX: HaIpaBise iX 3yCHUIS, BUSBISE MPUYMHHU 300iB 1 HU3bKY MOTHBAIIIO
CIIBpOOITHUKIB, MIACTHOOYE 1 HaUXa€. 3BOPOTHIN 3B'SI30K J03BOJISIE CIIBPOOITHUKAM
BHOCUTH HEOOXI/JHI KOPEKTHBU B IPOLIEC BUKOHAHHS POOOTH, a TAaKOX BHUCTYyIMA€
HNOTY)XHUM (PAaKTOPOM MOTHBALi, COPUAIOUN MPOSBY 3aJOBOJIEHOCTI pe3yJbTaTaMU
npart.

Sk moka3sye mnpakTuka, 0araro KEpiBHUKIB HE HAJlalOTh BEJIMKOTO 3HAUYCHHS
TOMY, SIK CaM€ BOHHM Ha/Ial0Th 3BOPOTHIN 3B'A30K MiJIJIETJIMM, HallyacTilie pooJiauu 1e
Ha JbOTY. | YacTO KepiBHMKAaMHU CTalOTh BHCOKOKJIACHI €KCIIEPTH B CBOiW mpodecii,
ajie He MalOTh YIPAaBJIIHChKUX 3HaHb 1 HABUUOK. TakuM MeHe/kepaM OyBa€ CKIIaAHO
IPaMOTHO BUOYyBaTH CHIJIKYBAaHHSA 3 MiAJICTJIUMH.

Ane % 3BOpPOTHUH 3B'A30K MOBUHEH OYTU MPUPOJIHUM POOOYHUM 1HCTPYMEHTOM
I0ICHHOT poboTH [2].

3BOpPOTHIM 3B'SI30K BUCTYNAE CKIAJOBOI0 KOHTPOJBHO-YIPABIIHCHKOI Ta
iH(popMaIiHOT CUCTEM B KOMIIaHIi, TOMy HOro pamioHaJbHa MO0YyJI0Ba € SIKICHOIO
3amopykor0 e€(deKTUBHOCTI BCl€i KommaHii. Psna gocmiikeHb MokaszaB, IO
JBOCTOPOHHIN 00MiH iHpOpMaIliero (KOJIW CTBOPEHI YMOBU 1 MOMJIMBOCTI IS
3BOPOTHOTO 3B'SI3KY) Y MOPIBHSAHHI 3 OAHOCTOPOHHIM (TIOBHICTIO BiJICYTHIM 3BOPOTHIN
3B'SI30K), MOYE Bi/I0YBAaTUCH MOBILJIbHIIIIE, ale e(hEKTUBHIIIIE 3TITa/HKY€E HAMIPY)KEHICTh,
MIJBUIIYE TOYHICTh, & OTXKE, TMOCWIIOE  BITYYTTS BIEBHEHOCTI Y MPaBHIIbHIN
iHTepnpeTaiii iHpopMariii.

3BOpPOTHINA 3B'I30K MIJBUIIYE SKICTh Ta €(QEKTUBHICTb IMPOLECIB OOMIHY
iH(pOopMaIri€ro, Mo A03BOJISIE 000M CTOPOHAM JIOJIATH «IITyM», SIKAW 3a3BUYAll MOXKE
cnotBoproBaTH 3MicT. «Illym» Moxke cTBOproBaTH 3HauHiI Oap’epu Ha HUIAXY OOMIHY
iH(dopMaIi€o y KoMOaHii, a oro pkepeaaMu € BIAMIHHOCTI y CIIPUMHSTTI JIIOACH,
Jliara3oH BaJ MOBHM Ta iHIII. Bce 11e BIiMBae Ha MPOIIeCH KOAYyBaHHS Ta JICKOAyBaHHS
iH(hOopMaIIiHUX MOB1TOMIIEHS [3].

JI71st kepiBHUKA 3BOPOTHUM 3B'S30K 1€ IHCTPYMEHT, SIKMI TI03BOJISE:

o BUCJIOBUTH BHU3HAHHS CIIBPOOITHUKOBI 1 MIATPUMATH HOTO BHCOKY
MOTHBALIO;

o 3MIHUTH OYIKYBaHHS, OLIIHKY 1 CAMOOIIHKY CIIBPOOITHHKA;

o M1IBUIIUTH MPOJYKTUBHICTb 1 pe3yJIbTATUBHICTH POOOTH;

J OPOSICHUTH LIl 1 yTOYHUTH  3aBJAHHSA, 11O CTOSATh  HEpen
CHIBPOOITHUKOM;
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o 3pO3yMITH MPUYMHU HeOaKaHOT MOBEAIHKU CIIBPOOITHHUKA;

o CKOperyBaTH TOBEIHKY CIIBPOOITHMKA 1 OYIKYBaHHS 3 METOI OUIBII
paIioHATPHOTO BUKOPHUCTAHHS MOKIIMBOCTEH CUTYaIIii;

o HAIUTUTU CHiBPOOITHUKA HA PO3BUTOK B KOHKPETHOMY HAIPSIMKY;

o PO3BUHYTH B3a€EMOPO3YMIHHS 1 B3aEMHY JTOBIpY;

o MIATPUMYBATH MO3UTUBHY aTMoc(epy B opraHizariii;

o PO3BUHYTH 3TypPTOBAHICTh 1 CIIPAI[bOBAHICTh CIIBPOOITHUKIB, (OPMYHOUH
KOMaHJTHUW TIX11 10 poOoTH;

o BUSIBUTH, IO OyAb-SIKMHA TIpollec abo I1HCTPYMEHT He 3a0e3nedye
NOTPiOHUI pe3yIbTarT;

o BUABUTH cepu, sKi MOTpeOyroTh MOJEpHI3alli, 3MiHU a00 PO3BUTKY,
1100 3a0e3MeunTH CTIMKE 3pOCTaHHS 1 MPOTrpec opraHizarlii;

o BUSBUTH PIBEHb 3a/JI0BOJICHOCTI CHIBPOOITHHKA POOOTOI0 B KOMIIAHIT,
KOJICKTHBI.

B pe3ynbrari 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY KEPIBHMK OTPUMYE 1H(QOpMALIO MPO XifJ
BUKOHAHHS 3aBJaHb, IO JI03BOJIIE WOMY CBO€YACHO BHABISATH 1 BHPINIYBATH
BUHMKAIOUl oOpraHizamiiiHi npobiemu. Bin Moxe cyautu npo mnimiermux (iX
HaCTpOSX, OYIKYBaHHSX, 3A10HOCTSAX, MOTHBAIIli, IJIAHW HAa HAHOMMK4YE 1 BiIIaJICHE
MaiOyTHE, OIIIHKAX 1 T.JA.) 1 IPO T€, SIK BOHU OI[IHIOIOTh CTHJIb 1 SAKICTh yIPAaBIIIHHS,
O0COOMCTHI BHECOK MEHEIKEpPIB, X aBTOPUTET 1 BIUIMB Ha OpraHizalliiiHi Ta Oi3Hec
IIPOLIECH.

JIst mATPUMKH 3BOPOTHOTO 3B'SI3KYy KEPIBHUKY MOTPIOHO TMEBHUM JOCBIA 1
HAaBUYKM KOHCTPYKTHBHOTO BUKOPHUCTaHHS OTpUMaHOi iH(OpMAIlii; BIPOBAKEHHS
BUITMIOBITHUX OpraHi3allifHUX TPOIeAyp 1 BCTAaHOBJEHHS HOPM; BHUJUJICHHS 4Yacy Ha
MIATPUMKY 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY 1 OCMHUCIJEHHS ii pe3yJbTaTiB; MPOBEACHHS 3MIH 32
MiJICYMKaM# 3BOPOTHOTO 3B's13KYy [2].

3BOpOTHIHN 3B'I30K /103BOJII€E KEPIBHUKY OUIbII TOYHO BU3HAYUTH OOJACTh, €
NOTPiOHE MPUUHATTS NEPIIOYEPTrOBUX YINPABIIHCHKUX PIIIEHb, SIKI MOXYTh PEaIbHO
BIUIMHYTH Ha YIPaBIIHCHKY CUTYyallil0. 3BOPOTHIN 3B'S30K JIOMOMAara€ KEpiBHUKY
BU3HAYUTH €(QEKTUBHY CTPATErit0 1 TAKTUKY YINPABIIHHS OPraHi3ali€lo, a TaKoxX
BYACHO IX CKOpPETyBaTH.
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KOHCTUTYIINHHI COLIAJIbHO-EKOHOMIYHI, ITOJIITUYHI TA
OCOBUCTI IIPABA 1 CBOBO/IU TPOMAJISIH YKPATHU

SAnpoM, CHUCTEMOYTBOPIOIOUYMM €JIEMEHTOM IPABOBOIO CTaTyCy JIIOAWHU 1
IPOMaJISTHHHA € TTpaBa, CBOOO M 1 000B 13K JIFOIUHHM 1 rpoMajsHuHa [2, ¢. 89].

Po3nin II Konctutyuii YkpaiHu 3akpiiunioe mpaBa, cBOOOIU Ta OOOB’S3KH
JIOAWHUA 1 TPOMaJsHMHA B YKpaiHi. TakuM 4YWMHOM, IpaBa Ta CBOOOAM JIFOJUHH 1
rpoMaisTHUHA MOKHA YMOBHO MOAUIMTH Ha JIEKUTbKA PO3AUIB (3a chepaMu CyCHiIBHOTO
KUTTHA):

1. OcobucTi mpaBa rpoMajsiH YKpaiHH - «pO3IJISJIA€ThCSA B MPaBOBIM Teopii Ta
MPAKTHIIl K CBOOOa IPUHAMATH PIIICHHS HE3aJISKHO Bif aepxkaBm» [2, ¢. 93].

2. ITomitryHi TpaBa - «IOB’s3aHI 3 Y9aCTIO Y CYCIUILHOMY-TIOJIITHYHOMY JKUTTI, 3
(OopMyBaHHSIM OpraHiB Jep’KaBHOI BIAJM Ta OPraHiB MIiCLIEBOrO CaMOBPSIyBaHHS. 1X
BXKJIMBOIO OCOOJIMBICTIO € T, III0 BOHH aJPECOBaHi JIMIIE IpoMaisiHaM YKpaiHm» [2, c.
95].

3. ExoHomiuHi mTipaBa - «3a0€3MeUyOTh JIFOJAWHI MOXIIUBICTb  BUIBHO
PO3MOPSAIHKATUCH OCHOBHUMU (PaKTOpaMy BUPOOHUUOT JISUTBHOCTI, SIKa CKJIa/la€ OCHOBY
PO3BUTKY Ta ICHYBaHHSI CYCIUTLCTBAY. [2, ¢. 96]

4. ComianbHl Ta KyJIbTYpHI IpaBa - «3a0€3MeUyiOTh TIIHHA PIBEHb KUTTS Ta
COLIIAIbHY 3aXHUIICHICTb...COPUSIOTh TyXOBHOMY PO3BHTKY JIOAWHHU, 3a0€3MEUyIOTh il
y4acTb B €KOHOMIYHOMY, COILIAJIBHOMY 1 KYJIBTYPHOMY MpOrpeci CyCHiabCcTBay [2, c.
96].

OcobOucti mpaBa i cBoGoau. OcoOucti (abo mpuponHi) mpaBa il cBoOOIU
CKJIaJJal0Th MEPIIOOCHOBY MPAaBOBOIO CTaTyCy JIOJAMHU 1 TPOMaAsHUHA. Buibuiicts 13
HUX MalOTh a0CONIOTHUI XapakTep, TOOTO € He TUIbKM HEBIIUY)KYBaHUMH, a U HE
miyisrailoTb - oOMexxeHHro. Il rpyma mpaB 1 cBoOOJ TpoMmaisH 3abesrnedye
HEJIONMYCTUMICTh  TOCSITaHHSI ~ JIEP’)KaBHUX  OpraHiB, TIPOMAJICBKUX OpraHizallii,
CIIy’)kOOBUX 0CIO Ha JKHTTS, 3MI0pOB'S, CBOOOMY, YeCTb 1 TIIHICTh JIIOAWHUA Ta
HEJIOMYCTUMICTh CBaBUIBHOTO MTO30aBIICHHS i1 JKHUTTSI.

Mo>kHa HaBEeCTHM HACTYNHUN MEpeliK OCOOMCTUX MpaB 1 CBOOOA JIOAMHU 1
rPOMaJISIHMHA, 3aKpIIUICHUX Yy BIAMOBIMHUX cTarTsax nitodoi Konctutymii VYkpainu:
PIBHICTh TIepesl 3aKOHOM (CT. 24); mpaBo Ha XKUTTA (CT. 27); moBara 4ecTi 1 rAHOCTI (CT.
28); BUIBHMM PO3BUTOK 1HAMBIAyalbHOCTI (cT. 23); rTimHe icHyBaHHA (cT. 48);
HEIOTOPKaHICTh ocobucTocTi (cT. 29); cBoboma (cT. 29); HEMOTOPKAHICTh KUTIA (CT.
30); Oe3meka (ct. 32); BUIbHE MepecyBaHHS Ta BHOIp Micusg mpokuBaHHA (cT. 33);
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cBoboa ceitorssimy (ct. 11, ct. 35); 3aXucT CBOIX Ta 4yXHX MpaB Ta cBoOox (cT. 44) 1
T.0. [1]

IoaiTnyni mpaBa i cBoGoaM rpoMaasaH Ykpainu. /[0 MOMTHYHUX MpaB 1
cBOOOJT rpoMajisiH YKpaiHu, 3aKkpiruieHuX KOHCTUTYIIIEI0, BIAHOCATHCS: TPOMAJISTHCTBO
(cratTi 4, 25, 26); cBoOOma ApYyKY (po3MOBCIOpKeHHS 1H(opMariii) (cT. 34); cBoboma
CJIOBA, JYMKH, MOTJISA/IIB Ta MepeKkoHaHb (CT. 34); nmpaBo o00'eIHaHHA B TOJIITHYHI MapTii,
IpoMaJIChKi opraHizaiii Ta npodceniiku (ct. 36); mpaBo odupatu Ta OyTH 00paHuM (CT.
38); mpaBo OpaTu yyacTh B yIpaBIiHHI IEPKABOIO Ta TPOMAJCEKUMU cripaBaMu (CT. 38);
0OroBOpIOBATH Ta MPUNMATH 3aKOHH Ta PIMICHHS 3arajibHOJIEP>KaBHOTO Ta MICIIEBOIO
3HaueHHs (cT. 38); cB00O/ a2 MITIHTIB, 300piB, MOXOIIB 1 IeMOHCTpaIlii (cT. 39); BHOCUTH
710 JepKaBHUX Ta TPOMAJICBKUX OpraHizarmii mpomno3uii ta 3anutu (cT. 40); mpaBo Ha
MOTaIlICHHs 30MTKIB, CIPUYMHEHUX HE3aKOHHMMH TisIMH IOcafoBuXx ocib (cr. 32, 62);
NPaBO Ha OCKAp)KEHHS JIiH MOCaJI0BUX 0CI0, YCTaHOB, OpraHizaniii i T.1m. (ct. 55) i T.1.[1]

Exonomiuyni mpaBa JwoauHu i rpoMaasHuHa. OkpeMy BaXIMBY TIPYITy
OCHOBHHUX TIpaB 1 CBOOOJ JIIOJUHU Ta TPOMAJTHUHA YKpaiHU CKJIJal0Th COINaJIbHO-
€KOHOMIYHI TpaBa. HallBaXIMBIIIMM €JIEMEHTOM MPAaBOBOIO CTaTyCy OCOOM B yMOBax
COLIIAIBHOT PUHKOBOI €KOHOMIKH € MIPUBATHA BJIACHICTh, KA BKIIOYA€E MPABO JIOJUHU 1
TPOMa/ISTHUHA BO-JIOMITH, KOPUCTYBATHUCS Ta PO3MOPSKATUCS CBOEKO BIAC-HICTIO Ta
MaTu joxonu. Jlepxasa 3000B’s13aHa rapaHTYBaTH 3aXUCT MPHUBATHOI U 1HIIUX (Bopm
BJIACHOCTI.

ComianbHO-€KOHOMIUHI TpaBa - L€ MOXJIMBOCTI JIOAMHUA OpaTH y4yacTb ¥y
BUPOOHMIITBI MarepiaibHUX Ta 1HmuX Onar. [li mpaBa HanexaTb KOXKHOMY
rpoMasiHUHOBI. BOHM BH3HAUYa-10Th MICIE JIFOAUHU B €KOHOMIYHOMY 1 COLlIaTbHOMY
KHTTI Ta CKJIAJIAI0Th OCHOBY IPABOBOT'O CTATYCy TPOMAJSIHUHA SIK TPYAiBHUKA [2].

32 3MICTOM KOHCTHUTYIll, MOXHAa HaBECTH HACTYIHHM TMEpesiK COIllabHO-
€KOHOMIYHHUX TpaB Ta CBOOOJ: MpPaBO HAa KOPHUCTYBAHHSA NPUPOAHUMHU Ta IHIIMMH
o0'ekTamu cycnuibHOI BiacHocTl (cT. 13, 41); npaBo mpuBatHOi BiacHOCTI (cT. 41);
MIPaBO Ha MiMPUEMHUIIBKY JISUTBHICTH (CT. 42); paBO Ha Tpy., Ha BUOIp mpodecii Ta
chepu misubHOCTI (CT. 43); mMpaBo Ha BiAMOBiAHI YMOBH mpari (ct. 43); mpaBo Ha
CHpaBeAsIMBY omaTy mpami (cT. 43); npaBo Ha coliajibHE 3a0€3MEYEeHHs Ta 3aXHCT (CT.
46); mpaBO Ha 3aXUCT TpaB CIOXKHUBAYIB (CT. 42); mMpaBO Ha CTPANKU C TPUBOIY
CKOHOMIYHHX Ta COIlia/IbHUX MHUTaHb (CT. 44) i T.1. [1].

ComianbHi Ta KyJAbTYpPHI mHpaBa JIOAUHU i TpoMajgsiHUHA. Po3yMiHHS
comianbHux mpaB y Koucturymii YkpaiHu TOB's3aHe 3 KOHIEMINE COIabHOI
JepKaBy.

Sk BiOMO, I KOHIEMIS MpPUTAMaHHA JIEMOKpPAaTUYHUM KpaiHaMm CBITY.
OCHOBOIO T € IPUHITUI BIIMOBIIATHHOCTI JEPKABH 3a 3a0€3MEUCHHS CBOIM TPOMaJITHAM
MPO’KUTKO-BOTO MIHIMYMY, SIKUH 3aKPITUTIOETHCS B 3aKOHOJABCTBI.

3rigHo 3 KoHcTuryiiero YkpaiHu, OCHOBHI COLaJIbHI MpaBa CTAHOBIATH COOOIO
MEBHI MOXJIMBOCTI JIIOAMHUA KOPHU-CTYBATUCS COLIaTbHUMHM OnaramMu y  cdepi
MaTepiaJbHOrO0 BUPOOHHIITBA, TPYAOBOIL JISUTBHOCTI, OCBITH, 37I0POB'Sl, BII-MIOUYMHKY, SKi
nepeadadeHi y BiAMOBIAHUX cTaTTsX OCHOB-HOrO 3akoHy. ColliaibHi paBa 1 cBOOOIU €
OJIHAM 3 HaW-OUIbIIl YHUCJIICHHUX BHJIB IpaB, sIKI MPOTOJOIICHI MW 3aKkpin-jeHi
Koncrurymieto. Lleit Bun mpaB OyB mpiopuTeTHUM 1 B momnepenHin Koncrurymii
Ykpainu, ajie Ternep I rmpaBa 3HaYHO PO3IIMPEHI i HATIOBHEHI HOBUM 3MicToM [2].
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BIZIMOBITHO 70 YHMHHOI KOHCTHTYIIi, CHCTEMYy COIIIAIbHUX TPaB CKJIQJal0Th:
MIPaBO Ha BIAMOYMHOK (CT. 45); MpaBoO HA COIIAILHUI 3aXUCT (CT. 46); IPaBO HA KUTIIO
(ct. 47); mpaBOo Ha OXOpPOHY 3710poB’s (cT. 49); mpaBo Ha 6e3meky JoBKLLIA (cT. 50)
(comianbpHO-eKOJIOTIUHE TPpaBo) i T.1. [1].

CaMOCTIHHOIO TPYIIOI0 KOHCTUTYIIIHHX TIPaB Ta CBOOO I JIFOAMHU 1 TPOMaITHUHA
B cHUCTeMl mpaB Ta cBoOoja, mependaveHux Kouctutyiiero YkpaiHu, € coliaabHO-
KYJIBTYPHI TpaBa ¥ cBOOOM. Y HaWOUIBII 3arajJbHOMY PO3YMIHHI IIi TIpaBa 3a CBOEIO
CYTTIO € MIPOIO TyXOBHOCTI, SIKY TapaHTye 0co01 Jiep>kaBa 13 BpaXyBaHHSIM YMOB JKUTTS
1 TISTEHOCTI TPOMA/ISIH, CYCILILCTBA 1 JIEPKaBH.

3a cBOIM 3MICTOM KYJIBTYpHI MpaBa 1 cCBOOO/H - 11e Cy0’€KTHBHI IpaBa JIIOJUHU B
KyJbTYpHIH (IyXOBHIH, 11€0JoTiuHii) cdepi, e - MEeBHI MOXJIMBOCTI JOCTYIY [0
JTYXOBHHUX 3/I00YTKIB CBOTO HapoOAy 1 BChOT'O JIFOJICTBA, iX 3aCBOE€HHS, BUKOPUCTAHHS i
y4acTi y MOJAIbIIOMY iX PO3BUTKY. 3a YAHHOIO KOHCTUTYLIEIO YKPAiHU 10 KYJIbTYPHUX
mpaB 1 cBOOO/ HayiexaTh: OocBiTa (ctarti 43, 51, 53); TexHIYHA, XyI0XKHS Ta HAyKOBa
TBOPUICTH (CT. 54); MpaBoO Ha Pe3yJbTaTU CBOEI 1HTEJIEKTYaJIbHOI, TBOPUOI JISIILHOCTI
(ct. 54); mpaBo Ha BUKOPHUCTaHHS 3700yTKIB KyJIbTypu Ta Muctenrsa (crarti 11, 54) 1
T.1. [1].

Takum 4YHMHOM, KOHCTUTYLIWHI TIpaBa, CBOOOAM 1 OOOB'S3KM BHPAXKAIOTh
0e3rnocepeIHbO BITHOCHHM Ta 3B'SI3KM TPOMAJIIHUHA M Jep)KaBU, 3TIIHO 3 MPUHIIUIIOM
"Jlo3BOJISIETHCST BCE, IO HE 3a00pOHSEThCS 3aKkoHOM'. [HIIII HOpMHU MpaBa PEryirol0Th
BITHOCHHHU Ta 3B'SI3KU a00 TPOMAJISIH 1 OpraHiB JAep>kaBU, a00 TPOMAJISH 1 AepKaBHUX Ta
IPOMAJICBKUX OpraHizailiid, 800 TPOMaJIsiH Mi>K COOO}O.

3MicT 1 00CAT KOHCTUTYLIMHUX IMpaB, CBOOOJ Ta OOOB'A3KIB Ui BCIX TPOMAJSTH
OJTHAKOBI, B TOM 4ac sIK Cy0'€eKTHBHI MpaBa 1 IOpPUIUYHI 00OB'SI3KH PIZHUX TPOMAJSH Y
KOHKPETHHUX MPABOBITHOCHHAX HEOHAKOBI 132 CBOIM 3MICTOM, 132 CBOIM OOCSITOM.

CorianpHe pU3HAYEHHSI OCHOBHUX NPaB 1 CBOOO IPOMAJITH BU3HAYAETHCS TUM,
0 BOHM € IIOKa3HMKaMHU JIEMOKpaTii, TYMaHI3My W CHpaBEAJIMBOCTI, 1 CIyXaTb
BCEOIYHOMY PO3BUTKOBI 1 BHUXOBAaHHIO OCOOWM, HaJgalOTh TPOMAJsHAM IIUPOKI
MO>KJIMBOCTI JUISI aKTUBHOI y4yacTi B YIIPaBIiHHI CIIpaBaMH CYCITUIbCTBA 1 JEpXKaBH,
(YHKIIIOHYBaHHIO BCHOT'O JIEPKABHOTO 1 MOMITUKO-TIPABOBOIO MEXaHI3MY.

Buxomsiun 3 mporo, mpaBa, cBOOOAM MW OOOB'SI3KM JIIOJUHU W TPOMAaISHHHA,
3akpituieHi B Konctutymii Ykpainu, iX MHpo-Ta, pPEabHICTh, TapaHTOBAHICThH
BUPAKAIOTh HE TUIbKU (ak-TUYHHMA Ta IOPUAWYHHMIA CTaTyc 0COOU y CYCHUIBCTBI, a i
CyTh [it0uoi B KpaiHi JEMOKpartii, COIliaJbHI MOMJIMBOCTI, 3aKJIaJCHI B CaMOMY
CyCHUTbHOMY Jajil. BOHM - MOKa3HUKW 3pUIOCTI CYCHUIBCTBA, WOTO JOCSTHEHb. Bech
Mepesiik TPOMaITHCHKUX, €KOHOMIYHUX, COILIATBLHUX, MOMITUYHUX 1 KYJIbTYPHHUX IpaB,
cBOOOJ Ta OOOB'S3KIB Ma€ CIYXKUTU JNAIbLIOMY PO3BUTKY JEMOKpaTii i COLaIbHOMY
MIPOTrpecoBi YKpaiHu.

Jliteparypa:
1. Koncrurymist Ykpainu i3 3MiHaMH 1 JJONOBHEHHSAMH BHECEHUMHU 3aKOHOM YKpaiHu Bij 8 rpyaHs
2004p. Ne 2222-IV - K., 1996p URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-
%D0%B2%D1%80#Text (nara 3Bepuenns: 25.01.2021).

2. KpaBuenko B.B., Koncrurymiitne mnpaBo Yxkpainu: HaBuanbHuii 1MOCIOHWK, BHIaBHUIITBO
«ATtakay» 2000 p.
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YK 657
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3100yBay Apyroro (MaricTepchbKOro) piBHs BUIIOI OCBITH
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M. KponuBHunbkuid, Ykpaina
Haykosuii kepignuxk:
Kononenko Jlecs, k.e.H., 101I.,
JOTIEHT Kadeapu ayauTy, 00JIIKy Ta OTIOIaTKYBaHHS

BIIOBPA’KEHHS B OBJIIKY TA 3BITHOCTI HIIAINTPUEMCTBA
BJACHOI'O KAIIITAJIY

Ha cydacHoMy eTami pO3BUTKY BITUYM3HSHOI PUHKOBOI €KOHOMIKH BCE OLIBIIE
MOCWIIOETBCSL POJIb 1 3HAYEHHS OYyXTallTepChKOro OOJIKYy, [0 BIAMNOBIIAE 3a
iH(dopmarliiiine 3a0e3MeueHHs MEHEKMEHTY MiANPUEMCTBA, CIpHUsie €PEKTUBHOMY
BUKOPHCTAHHIO BCiX HOTO HAsIBHUX PECypcCiB, 3a0e3Meuye MOBHOTY Ta JOCTOBIPHICTD
BiJOOpaXXCHHS JTaHUX Mpo (iHAHCOBO-MaWHOBHI CTaH Cy0'€KTa rocroaproBaHHs [8,
c. 215].

HalicyTTeBiIMM  NMOKAa3HUKOM, IO  XapakTepuzye (pIHAHCOBMM  CTaH
MIAIPUEMCTBA, € BiIacHUM Kamitan. CTpykTypa 1 JAMHAMiKa BJIACHOTO KamiTally €
OCHOBOIO JJI1 BU3HAUEHHS MOKA3HHUKIB, IO XapaKTepU3ylOTh (DIHAHCOBHIl CTaH Ta
(diHaHCOBY CTiMKICTh miAnpueMcTBa. [HpopmalliitHe 3a0e3neueHHs 1151 €PEeKTUBHOTO
VOPABIIHHSA BJIACHUM KaIliTaJloOM MIANPUEMCTBA (QOPMYETHCS, B OCHOBHOMY,
CHUCTEMOIO OyXTanTepchkoro 001iky Ta (hiHaHCcOBOI 3BiTHOCTI [1, ¢. 215].

JlocToBipHE Ta MOBHE BHMCBITJIEHHS y (PIHAHCOBIM 3BITHOCTI iH(pOpPMALIl MPO
pO3MIp Ta CKJIaJ BJIACHOTO KamiTaly € NPUHIUIOBUM i 00 €KTUBHOI OINIHKH
(iHaHCOBOTO CTaHy Ta €()EeKTUBHOCTI MIsUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta ISl PUAHATTA
MOJANBIINX  pIIIEHh BJIACHUKAMH, I1HBECTOpPAMH, KpEAUTOpaMU Ta IHIIUMH
KOpPUCTyBa4aMH 1HpopMaIii.

HopmatuBHe perymioBaHHS OOJIIKY BJIAaCHOTO KamiTaly B YKpaiHi
3MIMCHIOETBCS HA PpiBHI JepkaBu (MakpopiBeHb) Ta Ha pIiBHI CYO’€KTIB
rocroaproBaHHs (MIKPOPIBEHb).

MeTtononoriyndi 3acagu GopMyBaHHS B OyXrajirepcbkoMmy OOJiKy iHpopmalii
PO BJIACHUW KamiTaJl Ta PO3KPUTTSA Takoi iHdopmarilii y (iHaHCOBINA 3BITHOCTI
Bu3HauaeTrbes:t HII(C)BO 1 «3aranpHi BUMOrM a0 (piHAaHCOBOI 3BITHOCTI». JlaHwuit
CranmapT BU3HAuYa€ 3MICT MOHATTS «BJIACHUM KamiTay», 3MIcT 1 (opmy 3BITY mpo
BJIACHUH KaIliTaj Ta 3arajibHi BAMOTH JI0 PO3KPUTTS Horo crarei [1, 5].

3rigno 3 HII(C)bO 1, BnacHuii kamitajg — yacTWHA B aKTUBaxX MiINPUEMCTRBA,
0 3aJUIIAE€TBCA IICAS BUpaxyBaHHS #oro 3000B’s3aHb. Take BU3HAYEHHS €
OPAKTUYHO 1JEHTUYHMM 3 BH3HAUYCHHSAM BIACHOTO KamiTady y MIKHApOIHUX
cragaaprax. Y KonmenryanpHii OCHOBiI (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI BJIACHHWN KarmiTal
BHU3HAUYAETHCS, K YACTKAaB aKTUBAX MIJIPUEMCTBA, sIKA 3aJUILAETHCS MICIS TOTO, SIK
OyayTh TOTaIleHi Bci Horo 3000B’s13aHHS [3].
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HeBig’eMHUMH CKIQAOBUMH OYyXTanTepChKOro OOJIKY € BEJIUKHHA TMOTIK
NEePBUHHUX JOKYMEHTIB, NIOCTIHHEe BUKOHAHHS apr(METUUYHHMX OIlepalliii, mepeBipKa
MPaBUJILHOCTI PO3pPaxyHKIB 1 TMPOBEACHHS oOMeparliid, 3ICTaBJICHHSA JaHUX 3
iH(doOpMaIli€l0 HA CYMIKHUX JUISTHKax oO0iiky Tomo. Came Ha cTajil MEpBUHHOIO
001Ky Bi10yBaeThcsi 301p 1HQOpMAaIli Mpo rocrmoAapchKki omeparlii Ta sBHINA, ii
peecTpallisi y TEpPBUHHHX OOJIKOBUX JOKYMEHTaxX, IO 3a0e3reuye IiIBUIICHHS
e(EeKTUBHOCTI KOHTPOJIIO Ta YNPABIIHHSA JISJIBHICTIO MiANPUEMCTBA (KOMITaHii,
bipmn).

[lepBuHHI JOKYMEHTH 3 00JIIKY BIACHOTO KamiTaly MaloTh OyTu copmMoBaHi y
BIJIMMOBITHOCTI 10 3arajJbHUX BHUMOT JIOKYMEHTYBaHHS Ha MMANPUEMCTBI Ta
[TonoxkeHHs PO JOKyMEHTalIbHE 3a0€3MEUCHH 3aMUCiB y OyXranTepcbkoMy 00Ky,
3aTBEPKCHOTO Haka3oM MiHictepcTBa ¢iHanciB Ykpainu Big 24.05.95 p. Ne 88 [7].

3 MeTOW Yy3araJbHEHHsS JaHUX TMPO CTaH Ta PyX BJIACHOTO KamiTaly
nignpuemMcTBa IlmaHoM paxyHKiB OyXraiaTepchbkoro OOJIKY aKTHBIB, KariTaly,
3000B’s13aHb Ta FOCIOJAPCHKUX OMEpaIliil MiAIPUEMCTB Ta OpraHizaliii nepeadadeHo
paxyHku kiacy 4 «BrnacHuil kamitanm Ta 3a0e3leueHHs 3000B’Si3aHbY», Ha SKHX
B1JIOOPaXKYIOTHCS PyX CKJIAJ0BUX YAaCTHUH BJIIACHOTO KalliTaly Ta JACSKUX 1HIIWUX BUJIIB
Kamitainy, mo [lmanom paxyHkiB mepenOadeHO OOJIIKOBYBATH Ha paxyHKax IIbOTO
kiacy [1]. 3a gqaHuMu 1UX paxyHKiB (GopMyeThcst 3BIT Mpo BiacHUil Kamitam. J{is
001Ky Mailke KO’)KHOTO BHUJy BJIACHOTO KamiTaly rnepeadayeHo OKpeMuil paxyHoK. 3
Ha3BU paxyHKa BXKE BUIHO, siKa caMe iH(POpMallis HaKOMYY€EThCsI HA HboMY [6].

BinoOpakeHHs OCHOBHHMX ormepaunid 3 QopMyBaHHS Ta 30UIbLIEHHSA a0
3MEHIIEHHS BJIACHOIO KamiTalxy CyO’€KTIB TOCHOJApIOBAHHS  3I1MCHIOETHCS
BiANOBIAHO 10 [HCTpykIii mpo 3acTtocyBaHHs [lnaHy paxyHKIB OyXTaJIT€pChbKOTO
oOJIIKy aKTHBIB, KalliTaidy, 3000B’s13aHb 1 TOCMOAAPCHKUX OIepanii NANPUEMCTB 1
opranizariit Ne 291 [2].

diHaHCOBA 3BITHICTh € CTPYKTYPOBAHUM BiOOpaXEHHSM (PIHAHCOBOTO CTaHy
Ta (HiHAHCOBUX pe3yJbTaTIB MISUIBHOCTI Cy0'ekTa ToOcCHoAaproBaHHA. 30Kpema, il
METOIO0 € HaJaHHs 1H(popMallii PO BIACHHUH KamiTal MiANPUEMCTBA, SIKa € KOPUCHOIO
JUIST BJIACHUKIB Ta MIMPOKOTO KOJia KOPUCTYBayiB TiJ Yac NPUAHITTS HUMH
E€KOHOMIYHHX PIIIeHb 1100 HOTO MPUMHOXKEHHS Ta €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS.

JlaH1 mpo BJIACHWI KaIiTajl HaBOAATHCS B OKpemMomy posniuii bamancy (3BiTy
npo ¢inancoBuii cran) (popma No 1 BIAMOBIZHO JO BUMOTH TMOBHOTO PO3KPUTTS
iH(dopMarii, y po3pisi HOro CKIaJAHUKIB, SIKI BiIOOpakatoThCcs B po3auil 1 «Bmacuumii
kamitam» nacuBy banauncy (3Bity npo diHaHcoBuii ctaH). KpiMm Toro ckiaja ta 3MiHH
B BJIACHOMY KaIliTaji MiAIpUEMCTBA 32 PIK BAOOpakaroThCs B 3BITI MPO BIACHUM
kamiTain (popma Ne 4).

HamioHanbHUM TMOJOXKEHHAM (CTaHAApTOM) OyXTajaTepchbKkoro oO0miky |1
«3arajgbHi BUMOTH 70 ()1HAHCOBOI 3BITHOCTI» BU3HAYAIOTHCS META, CKJIa 1 IPUHIIUITH
MiArOTOBKH (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta BUMOTHU JI0 BU3HAHHA 1 PO3KPHUTTS 11 €JIEMEHTIB.
Cxmananns ¢inancoBoi 3BiTHOCTI BianoBigHo a0 HII(C)BO 1 mae 3a meTy HamaHHS
KOpHCTyBayaM JJisi TPUUHATTSA pIIIEHb IOBHOI, MPaBIUBOI Ta HEyNEPeIKEeHOT
iHpopMarlii mpo (iHAHCOBHI CTaH, pe3yNbTaTH IISAIBHOCTI Ta PyX IPOLIOBUX KOIITIB
nignpuemcta [4]. Y unpomy 1uiaHi poib 3BITY IPO BIACHUNA KamiTald - PO3KPUTTS
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iHpopMarlli mpo 3MIHM Yy CKJIaAl BJIACHOTO KamiTajdy MIAIPUEMCTBA MPOTITOM
3BITHOTO MEPIOJY.

BracHuii kamiTana € BaXJIMBOK €KOHOMIYHOKO KaTeropi€ro, Impo ii 3HAYYIIICTh
CBIIYaTh 4YacTl 3MIHM B METOAMII OOJIKY, TOCHJCHHS HOTro pojil B aHami3i
rOCTOJIAPChKOT  MISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, PO3pOoOIl CydaCHUX aJbTePHATUBHUX
M1X0/11B 0 MO0 YIIPaBJIiHHS TOIIIO.
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IMPOBJIEMHI ACIIEKTHU OBJIIKY PO3PAXYHKIB 3A
TOBAPHUMMU OIIEPALISAMHAU

CraH po3paxyHKiB 32 TOBAPHUMHU OIEPALISIMA HAa BITYM3HAHUX MIIPHUEMCTBAX
€ Halpy)XeHHUM, 110 BUABIIETHCS y 3HAYHUX CyMax 3a00proBaHOCTI Ta TPUBAIMX
TepMiHax ii morameHHs [3]. besnepedHo, MOBHICTIO JiKBiAyBaTH (IIOTACHTH)
3a00proBaHiCTh MiANPUEMCTBA MTPAKTUYHO HEMOXKIIMBO 1 HEIOIIILHO, OCKIIBKYA BOHA
SK OO0 ’€KTHBHE SBWINEC B CKOHOMII, € HEBIJ €MHHUM HacCIiIKoM (a 3a TMEBHUX
00CTaBUH NEPEIYMOBOIO) (P1HAHCOBO-TOCHOJAPCHKUX BIAHOCUH 3 KOHTpareHTamH.
Hagith Oinblinie, 3a00proBaHicTb MOXe OyTH IepeTBOpeHa y (piHAHCOBUU aKTUB 1
TaKUM YUHOM CTaTd MpPeaIMeToM (PiHAHCOBO-TOCHOJAPCHKUX BIAHOCHH. Tomy 3
METOK YCYHEHHSI ii HEeraTUBHOTO BIUIMBY Ha (PiHAHCOBO-MailHOBUI CTaH (TUMYacoBe
BUJTyYEHHsI 00IrOBOTO KamiTally, MOTipiIeHHs ()1IHAHCOBOI AUCIUIUIIHM, JIKBIAHOCTI
Ta IJIATOCIPOMOKHOCTI), IO OCOOJMBO BIIMYTHO B yMOBaX CTarHauli €KOHOMIKH,
0OMEKEHOCTI Ta BUCOKOI BapTOCTI (PIHAHCOBUX PECYpCiB, 3a00PrOBaHICTh MOBUHHA
OyTH BaKJIMBUM 00’ €KTOM OOJIIKY Ta YIPABIIHHS.

CporoyiHi  3a00proBaHICT, 32 TOBAapHUMH PO3PAXyHKAMU  3aJTUIIAETHCS
HaWBYX4UM MiclieM y (DiIHAHCOBIM MISJIBHOCTI OaraThoX MiAMPUEMCTB. BinmnosinHo,
MpaBUJIBLHO OPraHi30BaHWU OOJIK TOBapHOi 3a0OpPrOBAaHOCTI  MiANPUEMCTBA
CHOPHUSATUME HEIONYIICHHIO TMPOCTPOYCHHS TEPMIHIB TIUIATE€Xy 1 JIOBEICHHS
3a00proBaHOCTI O CTaHy O€3HaJIHHOI Ta MO3UTHUBHO BIUTMHE Ha (PIHAHCOBUU CTaH
nignpuemMcTBa. He nmuBmsiunch Ha Te, mO0 OOJIK pPO3PAaxXyHKIB 3a TOBAPHUMH
oreparisiMi B YKpaiHi peryiroeTbCcsl YUCIACHHUMH HOPMAaTUBHUMH JOKYMEHTaMH, B
00JIIKY 3aJTMIIAI0ThCS HEBUPIIIEHUMHU Pl TPOOiIeM, a caMme:

- npo6JieMu Kiacu@ikariii TOBapHOi 3200pProBaHOCTI;

- MpOOJIEMU OIIIHKU TOBAPHOT 1€01ITOPCHKOI 3a00PTrOBAaHOCTI;

- mpoOJieMHu CHiBBIAHOLIEHHS Ae0ITOPCHKOI Ta KPEIUTOPCHKOT 3a00proBaHOCTI
32 TOBApPHUMU OTIEPALIISIMU;

- npoOieMuM  TOramieHHs  TOBapHOi  AeOITOPChKOiI  3a00proBaHOCTI
(pedinancyBanHS).

B uactuHi 007Ky KpeOUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI TO TYT HaWOLIbII
aKTyaJbHUMU MpoOJeMaMH 3a OIIHKaMHu (paxiBLIB € MPoOJIeMH BU3HAYEHS METOJIIB
OLIIHKK 3000B’S3aHb B YMOBaX I[IHOBUX 3MiH, MUTaHHs JOTOBIPHUX 3000B’s3aHb 1
npaB B OyxrainTepcbkoMy oOJiKy, mpoOieMaTHKa opraHizallli Ta MEeTOAUKH OOIKY Ta
aHaJTi3y 3000B’s13aHb MiIPHEMCTB [4].
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CTOCOBHO TaKOro BaXJIMBOTO aCMEeKTy TOBAPHOI Je0ITOPCHKOI 3a00proBaHoCTl,
K 1i OI[IHKA, TO OCHOBHUM MPOOJIEMHHM MOMEHTOM € METOJIMKA PO3PAXYHKY PE3EPBY
cymuiBHUX 60priB. [1(C)BO 10 «/lebitopchka 3a00proBaHicTh» [5] nependayeHo, o
ICHYIOTh HACTYIIHI METOJY BHU3HAYCHHS pPE3epBYy CYMHIBHUX OOpriB: Ha OCHOBI
IJIATOCIIPOMOIKHOCTI OKpEeMHX Je0ITOpiB; Ha OCHOBI IIJIATOCITPOMOKHOCTI OKPEMHX
ne6iTopiB Ta Kiacudikarii 1e61TOpCbKOi 3a00pProBaHOCTI; HA OCHOBI IMMTOMOi Baru
Oe3HaiHUX OOPriB B UHCTOMY J0XO/I1 B1Jl peajizarii.

[Ipu BuUKOpHCTAaHHI METOAY 13 3aCTOCYBaHHSM aOCOJIIOTHOI CyMH CYMHIBHOI
3a00prOBaHOCTI HIBETIOETHCS MPUHIUI 00aYHOCTI B OOJIKY, OCKIJIBKU (hOpMyBaHHs
pe3epBy CyMHIBHUX OOpriB Ta HapaxyBaHHS JOXOY BiJ peanizarlii 31iHCHIOETbCS Y
pI3HUX 3BITHHX I[epiojax, IO CHOPUYUHIOE 3aBUIICHE BIAOOPaXKEHHS CyMH
ne01TOPChKOI 3a00proBaHOCTI Ha JaTy OallaHCy.

MeTton 3actocyBaHHSI KOE€(ILIEHTA CYMHIBHOCTI MICTUTh B cO01 TpHU CHOCOOU
pO3paxyHKy Koe(]illieHTa CYMHIBHOCTi, III0 MAarOTh IIepeBarm Ta HEJONIKH Y
3aCTOCYBaHHI: BU3HAYEHHS MUTOMOI Baru O€3HaIIWMHUX OOpriB y YMCTOMY JOXOI;
kiacudikarii 7e61TOPChKOT 3a00proBaHOCTI 32 CTPOKAMM HEMOTAIlIEHHST; BUSHAYCHHS
CEpeIHbOI MUTOMOI Baru CIHUCAHOI MPOTATOM MEPioay Ne0ITOPChKOI 3a00prOBaHOCTI
y CcyMi J1e0ITOpChbKOI 3a00proBaHOCTI Ha TOYATOK BIATOBIAHOIO TMeEpioAy 3a
nonepenti 3-5 pokiB. Tak, Hampukian, Mpu 3acTOCYyBaHHI crocoOy kiacudikarii
nebiTopchkoi  3ab0oproBaHocti 3a crpokamu HenorameHHs, I[I(C)bBO 10 =He
nepeadayeHo po3nojia Ae0iTOPChKol 3a00proBaHOCTI 3a BUIAMU B 3aJICKHOCTI Bij
nepiloy HemoraueHHs AJi1 po3paxyHKy pe3epBy CYMHIBHUX OOpriB.

Kpim Toro, mpu knacudikamii ae0ITOPChKOi 3a00pProBaHOCTI HEOOXITHO
3aCTOCOBYBATH IHTEPBAJIbHI MMOKA3HUKHU (HAMPUKIIAJ, CTPOK HemorameHHs Bia 1 1o 6
MicsiB). Takox, Ha MIANPUEMCTBI MOK€ BUHUKHYTU CUTyallisl HASBHOCTI BEJIUKOI
KUIBKOCT1 J€0ITOpIB 3 PI3HUMU CTPOKAMH HETOTAIlIeHHS, 0 pOOUTh 3aCTOCYBAaHHS
JaHOT'0 METOJTy MPAKTUYHO HEMOXJIMBUM YEPE3 BUCOKY TPYAOMICTKICTh MPOLECY.

VY cnoco61 po3paxyHKy KoedillieHTa CYMHIBHUX OOpriB BUXOJSYH 3 MUTOMOI
Barn Oe3HaAIHMX OOpriB y YHUCTOMY JIOXOJl ICHY€ HEBIAMOBIAHICTE MK
MOKa3HUKaMM, Ha MiJICTaBl SKUX BIH pO3paxoByeThes. [Ipu BUKOpHCTaHHI JAaHOTO
croco0y HEOOXiJTHO BUKOPUCTOBYBATH HE YHCTHH JOXiA, a M0Xia (BUPYUYKY) BiX
peanizanii mpoayKilii (ToBapiB, poOiIT, MOCIYT) 32 BUpaXyBaHHIMHAJAHUX 3HIDKOK Ta
MOBEPHEHHS MPOJIaHUX TOBAPIB, 110 MOSICHIOETHCS HACTYITHUM YMHOM: YUCTUH J0X1]T
He wmictuth [IJIB Ta iHmmMX HenpsMUX TOAATKIB, a M0 CKJIaxy Oe3HaaiiHOo1
3aboproanocti BxoauTs [1/]B.

HenmoctaTHbO pO3KPUTUM Ha ChOTOAHI 3AJIMINAETHCS TUTAHHS  OOJIKY
HEBUKOPUCTAHUX CYM pE€3€epBiB CyMHIBHHUX OOpIiB Ha KIHEIb 3BITHOIO mepiogy. Y
TakoMy pa3l MIANPUEMCTBO Ma€ IMPaBO HE cCOUCyBaTU CHOPMOBAHUN pe3epB, a
BUKOPUCTOBYBAaTH MOro y HAacTyMHOMY 3BITHOMY MEpIOAl 10 3aKIHYEHHS TEPMIHY
MO30BHOI JaBHOCTI 200 70 moraimieHHsa 6opry. [ncTpykuieto npo 3actocyBanns [Inany
paxyHKiB [2] mepenOadeHoO 3MEHIICHHS HApaxOBaHUX PE3EPBIB y KOPECTOHACHIIT 3
paxyHKOM 00JiKy 10X0iB. Buxoasun 13 3a3HaU€HOr0, MPaBOMIPHOIO OyJie orneparis
CIHUCAHHS CYMHU pPe3epBYy CYMHIBHUX OOpriB B KiHII NepioAy Ha paxyHOK 719 «lummit
omepatiiauii  1oxia». JlominbHO BIAHOCHUTH 3aJMIIOK HEBUKOPHCTAHOI CyMHU
HapaxoBaHOTO Pe3epBYy Ha KpeauT paxyHka 716 «BimmkoayBaHHS paHilie CIMCAaHUX
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aktuBiB». [IpoTe, omepaiiro CTBOpEHHsS pe3epBy CYMHIBHHX OOpriB HEMpPaBOMipPHO
IPUPIBHIOBATH JIO CIHCAHHSA 3a00proBaHOCTI, AK€ pe3epB CYMHIBHUX OOpriB
CTBOPIOETHCSI Ha 3a00pProBaHICTb CTOCOBHO SKOi JIMIE ICHYIOTh CYMHIBH B
MOTalIeHH1, @ He BIEBHEHICTh B HETIOTAIICHHI.

besnaniitna ngebitopcbka 3a00proBaHICTh IOBMHHA OyTH CIMCcaHa 1
BioOpaxkeHa Ha mo3abamaHcoBoMmy paxyHKky 071 «Chnucana pebiTopchka
3a00proBaHiCTh» 3 METOI0 MOJANBIIOr0 KOHTPOIK Ta Yy pa3l MOMXKIUBOCTI ii
CTSITHEHHS Yy 3B’S13Ky 3 BUHMKHEHHSM HOBUX OOCTaBMH HA MPOTs31 MEBHOTO MEPIOAY.
Jlauuii mepioJl Ma€ JUIIE HIKHIO MEXYy — 3 pOKd, TOOTO MIAMPUEMCTBO Ma€e
MO>KJIUBICTh BU3HAYaTH CAMOCTIHHO TepMiH MepeO0yBaHHS CIHCAaHOI 3a00pPrOBaHOCTI
Ha mo3abamaHcoBOMy 00iKy. ONTUMaIbHUM CTPOKOM MOXeE OyTH 4 pOKH 3 JaTH
CIucaHHs Je01TopchbKoi 3aboproBaHocti 3 OanaHcy, ockuibku HKY (ct. 259)
nepeadayeHa MOKIIMBICTh 30LIBIIEHHS! CTPOKY MO30BHOI JABHOCTI 3@ JIOMOBJIEHICTIO
CTOPIiH 32 YMOBH YKJIaJICHHS IOTOBOPY Y TUChbMOBIii (opmi [1].

ToBapHa 32060prOBaHICTh € BaXKIMBUM €JIEMEHTOM JisIbHOCTI HiANpHeMCTBA. i
o0JiK, aHajgi3Ta KOHTPOJb € BAXKIMWBUMH CKJIQJOBUMH TMIPOIIECY YIPaBIIHHS
TOBAapHOIO 3a00ProBaHICTIO 30KpeMa 1 YOpPaBIIHHS AISUTBHICTIO MiANPUEMCTBA B
mimoMmy.  OcoOnuBoro 3HadeHHsT HaOyBae OOJIK CYMHIBHOI  J1€0i1TOpChKOL
3a0oproBaHocTi. B3aemMo3B’s130k Ta B3aemofisg BCiX (YHKIIM yOpaBiiHHS, B T. Y.
00J11KOBO1, 3a0e3Meuye rocrnoAaplolUuM Cy0’€KTaM 3HMKEHHS PU3MKIB B yMOBax
KOPCTKOI KOHKYPEHIIII PHUHKOBOTO CEpEelOBHMINA Ta JOCSATHEHHS peaJbHUX
(1HaHCOBHX PE3YJIbTATIB.
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JOIEHT KadepHu COIIIOEKOHOMIKH Ta YIIPaBJIiHHS MEPCOHAIOM

HOJATKOBE CTUMYJIIOBAHHA PO3BUTKY MAJIOI'O BIBHECY

AHaII3yl0ud Cy4acHUW CTaH MaJloro Oi3Hecy B YKpaiHi, MOXKHa 3pOOUTH
BUCHOBOK, 1m0 mpoTtsirom 2017-2019 pokiB cmocTepiranacsi MO3WTHBHA JWHAMIKa
pPOCTY KUIBKOCTI MaMX MIAINPUEMCTB, IPOTE 13 3arOCTPEHHSIM CUTyalli B KpaiHi
yepe3 mapaemito COVID-19 mporsrom 2020-2021 poky, iX KUIBKICTh MOYana
CTPIMKO 3HMXYBAaTHUCS, MAJO TOr0, BEJIMKAa YaCTWHA YK€ ICHYIOUMX MIANPUEMCTB
3a3Halia BEJIMKUX 30UTKIB, a JiesKa YaCTHHA B3arajil 30aHKpyTLIa.

JlificHO OCTaHHI JIBa POKHU CTaJM YK€ CKJIAJHUMHU JJIS BCIX JIIOJEH B TOMY
qUCl 1 JUIA TiAIPHEMIINB, TOMY ITUTAHHS CTHMYJIIOBAaHHS Majoro Oi3Hecy ayke
aKTyaJbHE B Cy4acHUX peanisix. B meprry depry xoTinocs 0 3a3HAa4uTH, 110 HAllla
KpaiHa AiMCHO Mae BEJIWKUH EKOHOMIYHHMM moTeHIian. J{jis Horo po3BUTKY BCi
OpraHu JepXaBHOI BJaJM MAlOTh JOKJIACTH MaKCUMyM 3yCWIb JUIsl TOTO, 00 B
VYkpaini Oyiau CTBOpEH1 yci yMOBHU IS HOTO PO3BUTKY. EKOHOMIYUHMI IMOTEHIIiaN
HaIpsiMy 3aJeKUTh BiJl AISUTBHOCTI Manoro Oi3Hecy, ajpke Mainui Oi3HeC MOXKe
BUPILIUTH HU3KY MPOOJIEM, sIKI € B KpaiHl, HAIPUKIAA: CTBOPEHHS HOBUX POOOYMX
MICLIb, SIKI B CBOIO YEPry MOXKYTh BIUIMHYTH Ha 3a0XOUY€HHA JIOJed A0 OQILIiHOI
3aiiHATOCTI. TakKoX MAacoBICTh CTBOPEHHS MallUX MIANPUEMCTB MOXE CTaTH
MOIITOBXOM JI0 PO3BUTKY pErioHanbHOI eKOHOMIKHU. [IpoTe okpiM manaemii B KpaiHi
ICHYE€ I1Ie HU3Ka MPpo0JIeM ,sKi BIUTMBAIOTh HA MISUTBHICTh MaJIoro 013HECY 30KpeMa IIe:
HaJMIpHE JIep»KaBHE pEryJIIOBaHHS, BIJACYTHICTH pedopM g0 mayioro Oi3Hecy,
Kopymirisi, BiiHa Ha Cxoji, a TakoX HAJAMIPHE MOJATKOBE HABAHTAXKEHHSI, SKE €
TOJIOBHOO TIEPEIIKOIOI0 IO PO3BUTKY MaJioro Oi3HECY.

Taxi BiTun3HsaHI HaykoBIi gk [TuBoBapos M. I'., Kopines B. JI., I[Tanepin 1. JI.
JOCTIKYBJIM TUTAHHS CTUMYJIOBAHHS, PO3BUTKY MAaJIOTO TMiANPUEMHHIITBA, a
TaKOXX MUTAHHSMU CTAHOBJICHHS MaJIoro Oi3HeCy SIK Ha MaKpOPiBHI Tak 1 Ha piBHI
MIIIPUEMCTBA, a JETANBHIIIE PO PETYIIOBAHHS PO3BHUTKY 3a JOMOMOTOI METO/IIB
OTIOJIaTKYBaHHSI TOCHIIKYyBaIM Taki HayKoBIl sk ['orons T. A Ta Bomor O.

[TuBoBapoB M. I'. BBaxae, 1110: PO3BUTOK €KOHOMIYHOT'O MOTEHIllaTy MaJlUX Ta
CepeaHiX MIAMPUEMCTB MOXJIMBUHM IIJISAXOM peajizallii HOBOI JIep»aBHOI cTpaTerii
pO3BUTKY Oi3Hecy B YKpaiHi, 30KpeMa B MexaxX 3arajbHOAEpP>KaBHOI Mporpamu
PO3BUTKY MajioTO Ta cepeaHboro mianpuemMuuirea Ha 2014-2024 pp., ska
CIpsIMOBaHA HA CTBOPEHHS CHPUSATIMBUX YMOB JisnibHOCTI MCII, miaTpuMKy Ta iforo
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PO3BUTOK Ha OCHOBI BIPOBAKEHHS I1HHOBALIIMHUX TEXHOJOTIH, I1HCTPYMEHTIB
KOOIIepyBaHHsI Cy0’€KTIB MaJloTo, cepeHboro Ta Beiukoro OizHecy [1]. ITlagepin I.
JI. HaroJjomlye, 10: CTpaTeriyHe yIpaBiiHHA Oi3HecOM € €dEeKTUBHHM HaIpsMOM
CTIMKOTO PO3BUTKY CKOHOMIKH [2].

BiamToBxyrounch BiJl [yMKH HAyKOBIIB MOYKHA CKa3aTH, 1110 PO3BUTOK MaJIOro
HIIMPUEMHUIITBA € HEBI1J’ €MHOIO CKJIQJIOBOIO CYCHIJIBLHOTO PO3BHUTKY B Oyab-sKii
KpaiHi, (JaKTUYHO BiH € PYIIIEM €KOHOMIYHOTO Tporiecy. CaMe ToMy AYy>K€ BaXKJIMBUM
€ MOMEHT CTUMYJIIOBaHHS MaJIoro Oi3HECY.

Y 3aranpbHOMY BUTJIS[I CTUMYJIIOBaHHS — 1€ TPOIEC BUKOPUCTAHHS
KOHKPETHHX CTHMYJIIB Ha KOPHUCTh JIOAWHI ¥ opranizamii. CTuMymoBatd — Ii€
O3HAYa€ BIUIMBATH, CIIOHYKAaTH 1O IIUIbOBOI ii, J/JaBaTH TIOMTOBX 13 30BHI.
CtumyInioBaHHST — OJWH 13 3ac00iB, 3a JOMOMOTOI0 SIKOTO MOKE€ 3/1HCHIOBATHUCH
MOTHUBAILiSl TPYOBOI AisLTEHOCTI [3].

Crnigyrour  BiJl I[bOTO TOJATKOBE CTUMYJIOBAHHS ISl MaJUX MIANPUEMCTB
O3HAYa€ CTBOPECHHS Ta HAJIaHHS MaJUM IMiJNPUEMCTBAM TEBHUX CTUMYIIB , SIKI
MO3UTHUBHO BIUIMBATUMYTh Ha X JISUIBHICTh. B CcyuyacHUX peaiisix Ta 3aroCTpPEeHOIO
KPHU3010 TMOB'A3aHOI0 3 TAHJEMIEI0 CUCTEMA OMOIATKYBAHHS MAJIMX MIJMPUEMCTB Ma€e
OyTH THYYKOIO , IPH [IbOMY BOHA Ma€ rapMOHIMHO MOEIHYBAaTH (PIHAHCOBI THTEpECH
Jep>KaBy, CYCIUJIbCTBA Ta IIATHUKIB MojaTkiB. /o 3axoxdiB, K1 MOXKYTh JOTIOMOTTH
MajoMy Oi3HECY 3HM3UTH HAaBAaHTAXKEHHS 1] 4ac MaHjeMii MOXKHa BIJHECTH : Ha
MEBHUIM Yac MOTPIOHO BIAMIHUTH a00 K MOM'SIKIIMTH >KOPCTKI YMOBHU IPOBEICHHS
OMOJATKYBaHHS JIsl MIAMPUEMIIIB; BIACTPOUYCHHS AaTH MOJATKIB y MEP10 )KOPCTKOTO
KapaHTUHY; 3MeHIIeHHs a0o BiaMmiHHa €CB Tta momartky 3 mpuOyTKy, a TaKoX
BCTAaHOBUTH B KpaiHi 1HII J1€B1 MOJATKOBI MUIBTH, SIK1 3JJaTHI IIBUAKO B1IHOBJIIOBATH
Ha HapOI[yBaTH €KOHOMIYHHUI MOTEHIlIA KpaiHH.

[TinOuBaroun MmiICYMKH XOTLIOCS O CKa3aTH, 110 Majdui Oi3HEC BIAIrpae ayxKe
BXJIUBY POJIb B ()OpPMYBaHHI €KOHOMIYHOTO TOTEHINATy Oyab-sKOI KpaiHU, TOMY
CTBOPEHHS SIKICHX YMOB JIJII HOTO PO3BUTKY € OJTHUM 13 TOJIOBHUX 3aBJaHHS OpraHiB
Jep>KaBHOTO yIpaBliHHA. Manuii 0i3HeC CHpPOMOXHUM 3a0€3MeUYUTH POOOUNMHU
MICIISIMH OUIBIIy YaCTUHY HAceJIeHHS YKpaiHW Ta BHUPIIMIUTH MUTAHHS 3aifHATOCTI,
KpIM IIhOTO CIUIaTa MOJATKIB MaluX MiANpUEMCTB ¢GopMmye 3HauHy udacTky BBII
Hamoi kpainu. Uepes 3aTspkHy maHaeMiro B YKpaiHi SK 1 y BCIX IHIIMX KpaiHax,
EKOHOMIKa TepeXMWBa€ HE HaAWKpall dYach, TOMY OJHUM 13 HaWOLIbII J1€BHX
IHCTPYMEHTIB € MOJAaTKOBE CTUMYJIIOBAHHS, SIKC HE TITbKH 3MCHIIIMTHh HAaBAaHTAKCHHS
MaJIUX TIAMPUEMCTB, a ¥ TIOTIOMOXe iM MPOJAOBKYBATH CBOIO JISUTLHICTH 1 ITUM CaMHUM
CIpUsATUME CcTa0LII3aIli eEKOHOMIKU. B CBOIO 4epry JiepikaHi opraHu Y KpaiHu MaroTh
YIOCKOHAJIUTH YMOBH OIOJATKyBaHHS IS MaJIUX IAMPUEMCTB B YMOBaX MaHJIEMIl,
a cami IMiAOpUEMII MatOTh JOTPUMYBATHUCS yCIX MPABUII ,SIK1 BiJI HUX BUMAarae 3akoH.
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TAPAHTII 3BAKOHHOCTI B JEMOKPATUYHOMY CYCHLIbCTBI

Ak 1 Oyap-fika 1HIIA IOPUAMYHA KaTEropis, M0 MAa€ CaMOCTIMHUN XapakTep,
3aKOHHICTh BUSBIISETHCS Y JBOX aCIEKTaX: TEOPETHUYHOMY, TOOTO SIK MOHSATTA, IO
Ma€ TMEeBH1 PUCH, 3MICT, GOPMHU MPOSIBY, CYTHICTh Ta MPUPOJY, 1 MPAKTUUYHOMY - SIK
pealbHO ICHYIOU€ TMOHATTS, M0 3a0e3ledye pealizaiiio Ta BUKOHAHHS
3aKOHOIOJO0XKEHb. [IpakTnyHe (QYHKIIOHYBaHHS 3aKOHY 3aJICKHUTh Bl KOMILIEKCY
€KOHOMIYHHX, MOJITUYHHUX, OPTaHi3alliifHUX 3ac00iB, K1 OXOIUTIOIOTHCS KaTEropi€ro
rapanTii 3aKOHHOCTI.

["apaHTii 3aKOHHOCTI - 11€ KOMIUIEKC B3a€MOTIOB'SI3aHUX O0'€KTHBHHX YMOB Ta
cy0'ekTUBHUX (akTOpiB 1 cCHElIaJbHUX 3aco0iB, 110 3a0€3MeuyloTh PEXUM
3aKOHHOCTI. CTpPYKTYpHO TapaHTii 3aKOHHOCTI KJIAacH(IKyIOTh Ha 3arajbHi Ta
creriajbHi.

3aranbHUMU € OO'€KTUBHI YMOBHM CYCHIJIBHOTO CIIBXHUTTS, Y MEXKax SIKHUX
3IMCHIOETBCS TIPABOBE pEryJIOBaHHSA Ta (PYHKIIOHYE NpaBoBa cucTema. Bonu
BHU3HAUalOTh atMocdepy GyHKIIIOHYBAaHHS Ta peaiizailii npasa, Horo epeKTUBHICTS 1,
SIK HACJIIZIOK, BU3HAYAIOTh PIBEHb 3aKOHHOCTI. BOHU X CTBOPIOIOTH HEOOX1/IHI YMOBHU
JUTSI PO3BUTKY 1 BIOCKOHAJIEHHS TIPaBa, a OTXKe, 1 IS MABUIIICHHS PiBHS 3aKOHHOCTI.

Exonomiuni rapanTii popMyroTbest y mporieci GyHKIIOHYBaHHS €KOHOMIYHOT
CUCTEMH CYCHUIbCTBA IUIIXOM CTBOPEHHS MaTepialbHUX YMOB peaiizallii mpaBoOBUX
MPUNHUCIB. YMOBaMH, IO 3a0e3MeuyloTh 3aKOHHICTh, € PIBEHb PO3BUHEHOCTI
E€KOHOMIYHMX BIJIHOCHH, CTaOUIBHICTh MJISUTBHOCTI CYO'€KTIB TOCHOJApIOBAHHSA,
MIIBUIEHHS  PIBHA  €KOHOMIYHOTO  JIOCTATKy  HACEJICHHS,  ITIBUIIICHHS
MPOJYKTUBHOCTI TMpalli, 3pOCTaHHA OO0CATYy BUPOOHHUITBA, €(EKTHBHA TIpOIIOBa
CUCTEMA Ta eKOHOMIYHA MOJITHKA JEP>KaBH.

[TomiTryHI TapaHTii 3aCHOBYIOTHCA HA CHUJIbHIN JIETITUMHIN Aep>KaBHiM Biai,
o 37aTHa e(EeKTUBHO 3IACHIOBATH YHOPABMIHCHKI (PYHKII, y TOMY 4YHCIl 1
npaBooxopoHHi. lle Bmama, 1O cHOupaerbcss Ha JEMOKpPATHYHI IHCTUTYTH,
KOPUCTYETHCS TIATPUMKOIO HACEJICHHS Ta 3JaTHa 3a0e3Me4yuTH 1 TapaHTyBaTH
peatizaliio NpUHHATHX HElO piiieHb. JIeriTuMHA 1eMOKpaTUYHA BIaJa € 3alOpPYyKOIO
CTaOLIPHOCTI CYCIIJILCTBA, 3a0e3MeueHHs] CYCHUIbHOI 37aroau 1 Oe3meku Ta
edeKTUBHOT OOPOTHOU 3 MOPYIICHHIMH 3aKOHY.

Ineonoriuni yMmoBH (OPMYIOTHCS Y MPOILIEC] JIyXOBHOTO PO3BUTKY cycnmLCTBa
[IpaBoBa i7eoJOTisi € Ba)JIMBUM €JIEMEHTOM CYCHUIbHOI 1 ToMy mepeOyBae min
BIUTMBOM MOJITHUYHOI, MPaBOBOi Ta 3arajbHOi KyJbTypu HaceneHHs. OcoOiuBOro
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3HaYEHHS Ma€ MpPaBOBa KyJbTypa, 10 (HopMye MOBary 0 mpaBa Ta MEPEKOHAHHS Y
HEOOX1THOCT1 YCBIJOMJICHOTO BHUKOHAHHS HOro MOJoKeHb. [lomTuyHa KynbTypHA
3a0e3neuye NepeKoOHaHHs y IEMOKPAaTUYHOCTI IepKaBHOT BIaAH, Y ii CyCHIJIbHOMY Ta
COITlaJIbHOMY 3HA4Y€HHI, Y MOXJIMBOCTI 3a0€3MeUuTH Ta rapaHTyBaTh CyO'€KTHBHI
npaBa. DopMyBaHHA HEOOXIJHOTO pIBHS KyJbTYpU HacCeJICHHS 3a0e3MeuyeThes
HUIIXOM IIPABOBOTO BUXOBAHHS, IPUUHSTTS 3pO3yMUIMX Ta PEAIbHUX ISl BAKOHAHHS
NpaBOBUX MPUIKUCIB, MPABOBOI MpoMaraHjy, MaTpioTUYHOI poOOTH, (PopMyBaHH:
MOBAary JI0 TPaB JIFOJAWHA Ta BIAYYTTS BiIMOBIJAITBHOCTI.

CorianpHi TapaHTii mependavyaroTh HAsBHICTH CTaOUIBHOTO CYCIUIBCTBA 3
BUCOKMM pIBHEM JKUTTS Ta COIUAJbHOI 3aXMINEHOCTI HaceleHHs. Bonu
BiI0OpaXaloTh CyCIHJIbHE 3HAYCHHS JIIOJAWHU, peajbHI MOXXIMBOCTI YCBIJOMIIEHOTO
(yHKLIOHYBaHHA SIK CyO'€KTa CyCHUIBHUX BIJHOCHH. 3BMYAHO X HE3aXHUILUEHICTh
HACEJEHHS, TMAaJIHHA JKUTTEBOTO pIBHS, 3pOCTaHHS Oe3poO0ITTS Ta BapTOCTI
COLIAIbHUX TMOCAYr CBIAYUTH TPO TMOJITUYHUN aBTOPUTApU3M JIEpKaBU 1
MEPEIIKO/KAE CIHPUMHATTIO MPUHHATUX HE pimieHb. OcoOMMBO 3HAYEHHS IMX
rapaHTii MiJBUIIYEThCS Yy TEPEXiMHUNA TEpioJl PO3BUTKY JIEPKABU, KOJIH
CTAaHOBJICHHSI HOBHUX JIEPYKABHO-BIAJHUX IHCTUTYTIB He 3a0e3medye y MOBHINA Mipi
peatizaliio 3arabHOCOIaTbHUX (PYHKIIIHN JIepiKaBU.

3aranbHO MPaBOBI rapaHTii BUOKPEMITIOIOTHCS HE BCciMa aBTopamu. O1HaK BOHU
MaroTh MPaBO Ha ICHYBaHHS, OCKUIBKM BU3HAIOTh BIUIUB HA 3aKOHHICTH 3arajbHOIO
CTaHy IIpaBa Ta 3aKOHOAABCTBA. PoO3BMHYTa cHCTEMa 3aKOHOJABCTBA, IO
3aCHOBYETHCS HA €IMHUX TPUHIWIAX, TMPaBWIaX 3aKOHOAABUOI  TEXHIKH,
MIJITBEP/PKEHA JIIEBUM MEXaHI3MOM peaiizailii, BIJMOBia€ O0'€KTUBHUM YMOBaM
PO3BUTKY CYCIIJIBLCTBA 1 HOTO MOTpedam, 0OYMOBIIIOE CTaH Ta A1€BICTh 3aKOHHOCTI.

CreniaibHI yMOBHM 3a0€3ME€UYEHHSI 3aKOHHOCTI BU3HAYAIOTHCS SK CYKYIHICTb
IOpUJIMYHUX Ta Opra”izamifiHux 3aco0iB, CTBOPEHUX CHEIlaJbHO JJis 3a0e3MeueHHs
3aKOHHOCTI.

binpuricte aBTOPIB BHAUIAIOTH Cepejl CHCIiaJbHUX TapaHTi 3aKOHHOCTI
IOpUIMYHI Ta OpTaHi3alliiiHi 3aCo0u.

FOpunuyni rapanTii  SBISIIOTH  CO00I0 OOYMOBJIEHY pIBHEM PO3BHUTKY
CYCIIUJIBCTBA CHCTEMY 3ac001B, IO 3aKPIMJICHI Y YMHHOMY 3aKOHOJABCTBI, MalOTh
IOpUIUYHII XapakTep 1 HaIlIeH] 6e3mocepeIHb0 Ha 3a0e3MeUeHHs 3aKOHHOCTI.

Bonu BKITIO4arOTh:

- KOHCTUTYI[IiHE 3aKpIIJIECHHS MNPUHILMIYY 3aKOHHOCTI Ta 3aco0iB Mo #oro
3a0€31eUEeHHIO;

- BIIOCKOHAJICHHSI YNHHOTO 3aKOHOIaBCTBA,;

- 3ac00M BUSIBY MTOPYIICHb 3aKOHHOCTI,

- 3aco0u 3ano0iraHHs IPaBONOPYILIEHHSM;

- e(heKTUBHI 3aCO0M IOPUIUYHOI BIJIMOBIJATBHOCTI Ta 3aXKUCTY MpPaB Ta CBOOOA
Cy0'eKTiB;

- SKICHYy poOOTy NpPaBOOXOPOHHUX OpraHiB, a TAaKOX OpPraHiB CYyJOBOTO
3aXUCTY;

- 3aco0M KOHTPOJTIO Ta HATJISITY 32 peari3alli€lo HOpMaTUBHO-TIPABOBUX aKTiB;

- 3ac00M MPOQPUIAKTUKH MOPYIICHHS 3aKOHHOCTI.
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OcoOnuBICTIO MHUX TapaHTIA € Te, 10 BOHHU CIEMIAIBHO CTBOPIOIOTHCS IS
3a0€3Me4eHHs 1 OXOPOHHM 3aKOHHOCTI Ta 3aBXKIU OTPUMYIOTHh MPABOBE 3aKPIIUICHHS.
BoHu po3po0sitoThes, 0XOPOHSIIOTHCS 1 TAPAHTYIOTHCS IEPKABOIO.

Opranizaiiiiii rapanTii 0a3ylOTbCSd Ha CTBOPEHHI ONTHUMAJIbHOI CTPYKTYpPH
JIep>KaBHOTO arapary, peaizalii IpUHITUITY PO3IMOJLIy BIIaay Ta OpraHizaiii poooTu
cneniagbHuX opraHiB. CucreMa oprasizaliifHUX rapaHTiil TeX OTpUMY€E HOPMATHUBHE
3aKpIIJICHHSI, OJIHAK i1 CBOEPIAHICTh BHUSABIIETHCA Y IMOIIUPEHOCTI Ha JISTIBHICTH
CHeIiaJbHuX IePKaBHUX CTPYKTYp. Jlo IUX TapaHTiii HAIEKATh:

- YiTKa BU3HAYCHICTh Ta HOpMaTHBHa (piKcallisi MOBHOBaXEHb JEP>KaBHUX
OpraHis;

- (hyHKIIIOHANTBHE PO3MEKYBaHHS AISUTBHOCTI BIAAHUX CTPYKTYP;

- KOHCTUTYLIHE 3aKpIIUICHHs MPUHLIKIIB OpraHi3auii 1ep>KaBHOro anapary;

- HE3aJIEKHICTh FOPUCIUKI[IHHUX OPTaHiB Ta MIAKOPEHICTb iX 3aKOHY;

- CTBOPEHHS HEOOXITHUX YMOB JUIsl pOOOTH ITPABOOXOPOHHUX OPraHiB;

- HasIBHICTb OPTaHiB, 110 3A1MCHIOIOTh KOHTPOJIb Ta HATJIS 33 3aKOHHICTIO;

- HasIBHICTh CHUCTEMH CTPHUMAaHb 1 MPOTUBAr Y JISIILHOCTI JEPKABHUX OPraHiB
BJIQJTHOTO XapakTepy.

["apaHTiIMH 3aKOHHOCTI € MEBHI Cy0'€eKTUBHI (PAaKTOpH SIK YMOBH, IO 3aJI€XKATh
Bl JIISUIBHOCTI PI3HOMAHITHMX CyO0'ekTiB. be3mnocepeaHiii BIUIMB Ha pIBEHb
3aKOHHOCTI CTIPUYUHSIOTh:

- MAHYIOU1 B FOPUJIMYHIN HayIll HAYKOBO-T€OPETHYHI KOHLIETIIIIi;

- BIUIMB T'YMaHICTUYHUX 1JIei HA PO3BUTOK CYyYacCHOI IOpUCTIPYACHIIT;

- JISUTBHICTH TMapJjamMeHTapiB, 3yMOBJIEHA JEMOKPATUYHUMHU TPAAMIISAMU Ta
BCTAHOBJICHHSIM 1HTEPECIB HapOAy YM MOJITUYHUMH TPAAUIISMU, IO 3yMOBIIOIOTH
MpIOPUTET NAPTIMHUX IHTEPECIB HAJl 3arajbHOJIIOICBKUMU;

- (QopMyBaHHA TEHIEHIIA Ta KOHUENUIA pPO3BUTKY NPaBOBOi cdepu
CYCIIJIbCTBA 3 BpaXyBaHHIM 00'€KTUBHUX MOTPeO Ta YMOB;

- e()eKTUBHA JISUIBHICTD MOJTITHYHOTO KEPIBHUIITBA JICPKABH;

- BIpHHI BUOIp MPIOPUTETIB Y TIPOLIEC] MPUNHATTS BAKIUBUX PIllICHbB;

- BMIHHS BIJIMOBIIHUX OPTaHiB 3MIIIHIOBATH 3aKOHHICTh MPABOBUMHU METOJIAMH;

- Oa)kaHHS HAaCeJIEHHS 3HATH MPABO Ta BMIHHS 3aCTOCOBYBATH HOTO MOJIOKECHHS
Ha MPaKTHIIL;

- 3HAYHUW PIBEHb MPABOBOI KYJbTYpH Ta MPABOCBIIOMOCTI BCIX CYO'€KTIB
CYCHIJIbHUX BIJIHOCHH.

TakuM YMHOM 3aKOHHICTh SK CKJIaJHE 0araToacrnekTHE CYCIHUIbHO-TIOMITHYHE
SBUIIIE TOBHMHHA TapaHTYBaTHCh CHUCTEMOIO YMOB, IO BiJOOpa)katOTh pIBEHb
PO3BUTKY CYCHIJIBCTBA Ta MOTO TOTOBHICTh JI0 CBIJIOMOTO 1 aKTUBHOTO CIIPUHUHSTTS
MIPaBOBUX HOPM.

Jlireparypa:
1. Boiiko O.B. IlonsTTs Ta BUAM rapaHTiii 3a0e3NedeHHsT 3aKOHHOCTI HaJaHHsS MyOIIYHHX
nmocyr B YKpaiHi: aBropedepat necepraitii. 3amopixxks, 2019.
2. 3aituyk O. B., Onimenko H. M. Teopis mepxkasu i mpasa: miapyunuk. KuiB: KOpinkom
IaTep, 2006.
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METOIN AHAJII3Y 30BHIINIHBOI'O MAKPOCEPEJOBHUIIA TA
MIKPOCEPEJOBUIIA ®YHKINIOHYBAHHSA HIAITPUEMCTBA

B mepiog mocTiHMX 3MIH 30BHIINIHBOTO CEPEOBUINA BKpail Ba)KIUBO
MJIaHYBATH Ta MPOBATUTH JISUTBHICTD MIANPUEMCTBA, 3BAKAIOUM HA 1X TeHAeHIi. [l
TOTO, MO0 MIANPUEMCTBO MOIJIO (YHKIIOHYBaTH 0€3 CEpHO3HMX HACHIJIKIB TaKUX
3MiH, HEOOXITHO iX CHCTEMHO aHai3yBaTH, CTBOPIOBATH MPOTHO3M JISNIBHOCTI
MIAIPUEMCTBA BIIHOCHO TaKOrO aHaiizy Ta pO3pOOJISITH METOIU OIEepaTUBHOTO
pearyBaHHs Ha BUNIAJ0K PanToBOi 3MiHU ()aKTOPiB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

IcHye GaraTo miAXoOAiB 10 BU3HAYEHHS 30BHIIIHBOTO CEPEOBHINA Ta METOJIIB
Moro anamizy. Ha Hamy AyMKy HallllMpUIIMM BU3HAYEHHSIM € HACTyNHE: «30BHILIHE
CepeOBUIIIE - 11€ CYKYMHICTh Cy0’€KTIB rOCIOIapIOBAHHS, EKOHOMIYHMX, CYCIUIBHUX
1 IPUPOJTHUX YMOB, HAIIIOHAJIbHUX Ta MDKJEP>KaBHUX YMOB 1 YHHHHKIB, 11O AIIOTh Y
100aJbHOMY OTOUYEHHI». 30BHIIIHE CEPENOBULIE OyAb-sKOTO MIAIPHUEMCTBA MOXHA
BU3HAYHUTH K CYKYIHICTh JBOX C(pep: MAKPOCEPEIOBHIA Ta MIKPOCEPEIOBHIIIA.

Makpocepe1oBHUILE CKIAAAETHCS 3 €IEMEHTIB, SIKI HE 3HAXOAATHCS Y 3B’ SI3KY 3
MIIMPUEMCTBOM TOCTIMHO, ajie BIUIMBAIOTh Ha (OpMYBaHHS 3arajbHOi aTMocdepu
0i13Hecy. Lle cepenoBuille HEMPSMHUX KOHTAKTIB MiANpUeMCTBA. Jlo MOro €leMeHTIB
HaJie)KaTh: C€KOHOMIYHE, TOJITHYHE, CoIliadbHe, MPUPOJIHE, TEXHOJOTIUHE,
CKOJIOTIYHE CepeIoBUINa Ta iHmi [2].

HaiinommpeHimmm MeToI0M aHajizy Makpocepenouiia € PEST-anarnis:

P — momnituune cepenosutie (Political Environment).

VYpsi0oBl TIOCTAaHOBU 1 FOPUAWYHI MHUTAHHS BIUIMBAIOTH HA HpI/I6yTKOBICTB 1
ycnimchTb nianpuemcTBa. llutanHs, sKi HE0OX1IHO BPaXOBYBaTH, MICTSITh:
MOJIaTKOB1 KEPiBHI TMPHUHIUIIK; aBTOPCHKE MPABO 1 MPABO BIACHOCTI; MONITUYHY
CTaOUTBHICTh; TMpaBUjia TOPTIBIi; COIIATBHY 1 eKonorquy MOJIITUKY; 3aKOHU IIPO
3aMHATICTH 1 MpaBUJia TEXHIKM Oe3meku. Takox MiIIpHEMCTBA MalOTh BPaxOBYBAaTH
CTYIIIHb BIUTMBY Ha 0613HEC MiCIIEBOI BIIaJIH.

E — exonomika (Economic).

ExoHOMIYHUI YUHHUK PO3IVIsIA€ 30BHINTHI €KOHOMIUHI MPOOJIEMH, K1 MOXKYTh
3irpaTd TMEBHY pOJib B YCIIMIHIN AiSUTBHOCTI MiANpueMcTBa. HeoOxigHO 3BEpHYTH
yBary Ha: MPOIIEHTHI CTaBKH; PiBEHb IHQUISALT; Oe3p0oO0ITTs; BaJOBHM BHYTPIIIHIN
MPOJYKT; TOCTYIHICTh KPEIUTIB.

S — comiym (Social).
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AHaJi3 CcomialbHO-EKOHOMIYHOTO CEPEIOBHINA PUHKY CBOET Tally3l IONIOMAarae
3pO3YMITH, SIK (POPMYIOTHCS CTIOKHBY1 IMOTPEOU 1 1110 CIYTYBaJIO TOJOBHUM (haKTOPOM
st kymisii. Cepesy sIBUI, SK1 CIiJ TpOaHali3yBaTu: aeMorpadis; TEMIH 3pOCTaHHS
HACEJICHHS; PO3ITIO/ILT 3a BIKOM; CTaBJICHHS /10 poOOTH; TCHACHIIIT pUHKY Ipalli. 3MiHU
B KYJIBTYp1 Ta CYCIUIBCTBI, TaKl SIK MParHeHHsS 3I0POBOTO CIOCOOY KUTTA 1 TypOOTa
PO HABKOJUIIHE CEPEIOBUIIE, 3MEHILICHHS KUIBKOCTI JIITeH B CIM’i, BIUIMBAIOTh Ha
T€, K CIIOXKMBa4l OyTyTh 3/11HCHIOBATH CBOI MOKYIIKH.

T — texnomnorii (Technology).

TexHooris BiJlirpae BETUUE3Hy poJib B O13HECI, 1 BOHA MOX€E BIUIMHYTH Ha HeEl
SK HETaTUBHO, TaK 1 I[IO3UTUBHO. BIpOBa/pKeHHS HOBUX MPOIYKTIB, HOBHUX
TEXHOJIOTIM 1 MOCIYyr MOXKE€ TpPUBATH 3HAYHUM dYac 1 BUMAaraTu OUIBIINX BHUTpAT.
EnemenTtn, ki HEOOX1IHO BHUBYMTH: JIepKaBHI BUTpPAaTH Ha TEXHOJIOTIYHI
TOCHIPKCHHS; )KUTTEBUM ITUKJI CY4aCHUX TEXHOJIOTIH; BIUIMB MOTEHIIMHUX 3MIH B
1H(MOpMaIIITHUX TEXHOJOTIMX.

Ananoriyao mpoBoasaTh PESTLE-ananmis, skuif MicTUTH AOJATKOBO IIE JBa

(dakTop — TMpaBOBUM Ta EKOJOTIYHUU. B IOpUIWYHOMY acmleKTi MiIIPUEMCTBO
MOBUHHO BHBUUTH, SK IPaBOBI 3MIHM Ta IHTEpHpeTaiii MOXYTh BIUIMHYTH Ha
KOMIIaHilo, TpsiMO a00 MOOIYHO — MAarOThCS Ha yBa3l 3MIHU B JCp>KaBHOMY 1

MDKHApOJHOMY TpaBi. J[Jis1 €KOJIOT1YHOT YaCTUHU aHaJI3y MOTPIOHO TMOJMBUTHCS HA
€KOJIOT1YH1 3MIHHM 1 MpaBuIIa, 00 BUSHAYUTH, SIK BOHU MOXKYTh BIUTUHYTH Ha O13HEC.

KoxeHn 3 (aktopis, B ToMy uuciai BuxijaHi ¢pakropu PEST, cnig BumiproBaTu 3a
HACTYITHOIO IIIKAJIO0:

e TOTCHIIIWHUN BIUIMB: HU3bKUH, cepeHii a00 BUCOKHIA;

o TEpPMIHU: HETATHUH, KOPOTKOCTPOKOBUI 200 TOBTOCTPOKOBHIA;
e THII: IO3UTUBHUM a00 HETaTHBHUM;

e HampsM BIUIUBY: 30UJIbIIIEHHSI 200 3MEHIIICHHS;

o BIJHOCHA 3HAYMMICTh: BUCOKA, cepenHsa abo Hu3bKa [3].

MikpocepenoBuile — 1€ CEPEeIOBHUIIE, €IEMEHTH SKOTO MPSMO 1 MOCTIHHO
BIUIMBAIOTh HA JIISUTBHICTH MiANpueMcTBa. Jlo eJeMeHTIB MiKpocepeaoBuIla
BITHOCSITBCS: TIOCTA4aJIbHUKH, TTOCEPETHUKH, CIIOKUBAYl, KOHKYPEHTH, poOoua cuJa,
JIep>KaBH1 OpraHu ToIo [2].

AHam3 MIKpocepeIoBHUINa IMAMPUEMCTBA HAWMYACTIIE TMPOBOJAATHh 32 TAKUMH
KaTeropisiMu: CIIOKWBa4i, 3aKOHOJABCTBO, TMOCTaYaJdbHUKUA, KOHKYpeHTH. [l
3pyuHocTi ix 3Benn y CLCP-anani3: C — ciokuBaui (Consumers), L — 3aKOHOIaBCTBO
ta gaepxaBHi opranu (Legislation), C — xoukypentun (Competitors), P -
nocradyanbHuky (Providers), skuii NpoBOAATE y 11’ SITh €TAITiB.

I. Buznayenns ¢aktopiB, sIKI MOKYTh BIUIMBAaTH Ha JISUIbHICTH MiJANPUEMCTBA.
JUist 3A1iiCHEHHST TIEepIIOro eTamy cliii o0paTu mepesik (akTopiB, sIKI y pa3i CBOEI
3MIHU 3MOXYTh HaWOUIbIINE BIUIMHYTH Ha MNpoAaxi Ta NpuOyTOK MiANPUEMCTBA Yy
JOBTOCTPOKOBIH nepcnekTuBi (3—5 pokiB). Jlani He0OX1IHO PO3AIUTH 11 (pakTOpH HA
qoTupu Tpymnu: (akropu 3 OOKy CIOXHBA4YiB, KOHKYPEHTIB, IMOCTAYaJIbHHUKIB 1
3aKOHO/IaBCTBA KPAIHU.

II. Anani3 3Ha4yImIOCTI Ta CTyNEHS BIUIMBY KOXHOTO (hakropa. J[aroum OLIHKY
(dakTopam, HE0OX1THO BpaxOBYyBaTH HE JIUIIE iX peaqbHUI CTaH, ajie i MPOrHO3YBaTH
MO>KJIMBI 3MIHM KO)KHOTO 3 HUX Ha JeKUIbKa pokiB yrnepea. Came ToMy Tak BaKJIMBO,
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mo6 y nmposenenHi CLCP-ananizy Opanu ydacTh eKCHepTH ramxysi abo mepcoHal
KOMIIaH1i, 110 TaBHO B3aeMoji€ 3 (pakTopamMu ycix 4OTHPHOX Ipym. Ilicis Toro sk yci
(hakTOopu PO3MOJILJICHO, HEOOX1JHO OIIHUTH CUJTY BIUTMBY KOKHOTO 3 HHX 32 IIKAJIO0
B 1 10 3: 1 — Oyab-sKi 3MiHM Maiike HE BIUIMHYTh Ha AISJIbHICTH MIIMPUEMCTRA; 2 —
TUIbKW 3HA4YHI 3MIHMA (paKkTopa BIUIMHYTh Ha MIANPHEMCTBO; 3 — Oy/b-sKl KOJIUBAHHS
0OyMOBJISITH 3HAYH1 3MIHU Y A1STIHOCTI MIATPUEMCTBA.

III. Ominka iMOBIPHOCTI 3MiH (akTopiB. IMOBIPHICTh KOJIMBAaHb OI[IHIOIOTH 3a
1’ ITHOATBHOIO TIKAJIOH0, /e | 03Ha4Yae MiHIMaIbHY IMOBIPHICTB 3MiHH (akTopa, a 5 —
MaKCHUMAaJTbHY.

IV. Hactynuuii kpok — OOYHCIIEHHSI peajbHOi 3HAYyIIOCTI KOXKHOTO (hakTopa
(3BaskeHOi OwLiHKM). Ii PO3PaxoBYIOTh MHOKEHHAM CepelHbOi OLIHKH (haKTOpiB Ha
MMATOMY Bary MOTO BIUIMBY. AHaIi3 BEJIMUYWHA 3BaKEHOI OIIHKHU JTO3BOJISIE BU3HAYUTH
HEOOX1AHICTh MPUAUICHHS yBark Ta KOHTPOJIIO 3MIHM MIKpOCEpenoBUIIa 3 OOKY
I IMPUEMCTBA.

V. OcraHHiif eTan aHaji3y — HaJlaHHS pe3yJbTaTaM PO3paxyHKIB MaTPpUYHOTO
BUIIIATY. ¥YC1 (haKTOpH PO3MIIIYIOTh Y TaOJIUIIl 332 3MEHIIEHHSIM X Ba)KJIMBOCTI.

Haounum npukitagom Tadmumi aiis CLCP-ananizy moxe OyTu Tabmurs 1.

Ta6auus 1 - Marpuiis po3paxyHKiB BIUTUBY (PakTOpiB

OriHka
®dakrop Brmue | ExcneptHa Cepesss 3pasKena
1]2]3
CroxxuBaui
daxTop X 3 4 | 3| 2 3,00 0,39
daxkrop y 1 1 2 1 1,33 0,17
dakTop Z 2 3|1 5] 2 3,33 0,44
......... | T |

[Ipote 3Beaena tabnuusa CLCP-ananizy He o3Hauae iioro 3aBeprieHHs. [licis
TOTO SIK 11 T0OYI0BaHO, HEOOX1THO 3pOOUTH BUCHOBKH: OXapaKTEpU3yBaTH MOKIIUBHI
BIUIMB KOXXKHOTO (DaKTOpa HA KOMITIAHIIO Ta CIUIaHYBaTHU i1, K1 HEOOX1AHO 3IHNCHUTH,
abM 3MEHIIUTH BIUIMB (hakTopa ¥ MaKCHUMaJIbHO BHKOPUCTAaTH HOro MO3UTHUBHUMN
BIUIMB Ha JiSUTBHICTD mifgnpuemctsa [1].

Jlireparypa:
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MPO®ECIA BYXTAJITEP: ICTOPUYHU ACIIEKT

[Ipodecis Oyxranrepa € OJHIEI 3 HalaaBHIMUX mNpodeciii Ta Mae Oaratwii
cnagok. Tak, HaNpuKiIaa, B cTapojaBHiii Meconoramii (Teputopis cydacHoro Ipaky,
Typeuunan Ta Cupii) Oynu BusiBiieH1 3Haxigku BikoM B 7000 pokiB. Bouu
BBKAIOTHCA HAWOUIBII pPAHHIMU JTOKYMEHTAJIbHUMHU MIATBEPKEHHSAMH PO
OTpUMaHI 1 POJIaHl TOBAPH.

Yac BUHMKHEHHA Ipodecii OyxraiaTepa TOUHO HE MOKe Ha3BaTH HiXTo. CIOBO
«Oyxrantep» 3amo3W4YeHe 3 HiMelbkoi MOBHU: buch - kuwmra, halter - Tpumau, 1mo B
MepeKIIaal 03HAYAE «PEECTPATOP TOCMOAAPCHKUX omepaliid, abo BIANOBIAAIBHHUI 32
OpraHi3arfito i IpaBUJIbHE MPOYNTAHHS OOMIKOBUX AaHHX» [1].

[Tocaga Oyxrantepa Brepmie 3'apwiacs y 1498 p 3 MoOMeHTY BHUAAHHS
imriepatopom CasiieHHoi Pumchbkoi immepii Makcuminianom [ ykazy, B skomy
3HAUMII0Cs OyKBaIbHO HacTymHe: «Hakazyemo niioBo/ia HaIIoi MajgaT, J0BIPEHOTO 1
CTapaHHOIO Mucaps, KWW BeJe KHUTY, BIATENEep Ha3uBaTU OyXrajTrepoM, SKUM
noBuHeH tenep Oyt Xpuctodop Iltexep, a B 1omoMory A0 HbOro JaTU Mucaps
najaTy 1Mo IMeH1 Yibpixa MepiHrepa, sSIKUi TMOBHHEH TaKOX OyTH MPHUCYTHIM Ha
BCIX Hapajaax, fKl CTOCyloTbcsd paxiBHULTBA. JlaHo B [HCOpyky, 13 mrotoro 1498
poky». Tak, mepiior mocagoBo 0co000, IKMH OTpUMaB 3BaHHs Oyxrairepa, OyB
Xpucrodpop rexep. Lle cranocs B HimeuunHi, yepe3 4OTUPU POKH MICIs BUXOY B
Benenii Tpakrary Jlyku Iladoni «IIpo paxyHku 1 3amucu» - Hepioi JpyKapcbKoi
KHUTH 3 OyXrajatepcbkoro oouiky [2].

B nitepaTypi BUAUISIOTH TPU HApsIMU BUHUKHEHHS npodecii Oyxranrepa.

Jlo mepuioro BIZHOCUTHCS - BIAKPUTTS LIKUI 1 HAIUCAHHS KHUT, MPUCBSYEHUX
paxiBHUIITBY. Bukiamadi mIkiji, OBOJOJIBIIN MPEIMETOM, 3TOJOM MPUBOIUIH O
Jaay KyTelbKi KHATY Ta PaxXyHKHU.

Jlpyrum HampsiMoM pO3BHTKY - obsacTh mpaBa. B kinmi XVII - mouarky XVIII
CT. MIOTIAHJACHKI Cyau Oynau 3MyIIeHl po3riasgaTd  Oe3mid  crmpaB  Ipo
HECITPOMOXKHICTh KYMIIB 1 3eMJieBlacHUKIB. 3 1696 poky, koau OyB NpUHHATUAN
CratyT mpo OaHKpPYTCTBO, B LIMX CIpaBax Ha 3aKOHHHMX IMiJCTaBax CTald OpaTu
ydacTb OyXraiaTepu, B OOOB'SI3KM SIKMX BXOJWJIM BHUBYEHHS OOCTaBUH CIPaBU 1
nepejavya OMHUCIB JOKYMEHTIB Jopay - cyaai. Lledt 3Buyait OyB 3akOpiHEHUM
HACTUIbKM, IO OJHY 1 Ty > JIIOJMHY MOIJIA Ha3BaTU SIK CTPAMNYUM, TaK 1
OyXTrajaTepoM.
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Tpertiit Hampsim - Kynenpka aigoBa npaktuka. B kinmi XVIII - mouarky XIX
CT., KOJIU M0 €BpOIi MPOKOTUJIACS YeproBa XBUJISL OAHKPYTCTB, YIPABIIHHS MailHOM
HEIUIATOCIIPOMOKHUX OOpKHUKIB BCE 4YACTIIIE MOYaIMd JOpydyaTH KyIIsM, a
HaWOIJIBII [IAHOBAHI 3 HUX CTaBaJId TapaHTaMH KpeauTopiB. ToJl cTajio 3BUYHUM
CJIOBOCIIOJIYUYCHHS «KyIelb 1 Oyxranrep» [2].

YMOBU KOPCTKOi KOHKYpPEHIII Ha PHHKY, SKI CTald IIe CYBOPILIUMU
BHACJIIJIOK CBITOBOI €KOHOMIYHOI KPH3H, CIPUUYMHUIN JIOKOPIHHI 3MIHH Y BUMOTax
1o npodecii Oyxrantepa. byxranrep 3apas, K HIKOJIM, TOBUHEH OYTH 1€ 1 XOPOIITUM
aHaAJIITUKOM PHHKY Ta €KOHOMICTOM. Ha HBOro mokiagaroThCsi HE TUIBKH (YHKIIIT
paxiBHMKA, a 1 ymnpaBiiHI. BeneHHs Gi3Hecy B yMOBax BHXOJY 3 KpU3HM BHCYBA€
MIIBUINEHI BUMOTH J0 SKOCTI iH(popwmarlii, Ska MOBHMHHA OyTH TPHUCTOCOBaHA IO
3aMUTIB KOPUCTYBAYIB.

VY cyyacHOMY BU3HAauY€HHI OyXxraiatep - KBani(pikoBaHUH (paxiBelb CrenialbHO1
chepu 3HaHb, SK MPaBWIO, Jpyra ocoba Ha MIANPUEMCTBI, BIANOBiJAIbHA 32
OpraHizaiilo JOKYMEHTOOOIry, BEIEHHS Ta KOHTPOJIO OOJIKy TIOCHOIapChKOi
TISUTBHOCTI, CKJIaJaHHs Ta [MOJaHHs 3BiTHOCTI [5].

Ha npotsi3i TpuBanoro yacy npodecisa Oyxrainrepa po3riisianacs BUKIIOYHO,
K pOOITHUK amapaTy, (QYHKIII€IO SKOro € HajaaHHg iHpopmaiii. [yxe piako ioro
3allydany 0 TPUUHATTS yOPaBIIHCHKUX pimieHb. [Ipore, komu Oi3Hec mouaB
OpIEHTYBATUCS Ha PUHOK, OyXraiaTepu BUSBWIM, IO iXHS cdepa BIANOBIIATBHOCTI
oy’ke 3pocia 1 OyxranTepcbKuid OOJIIK OJep>kKaB TiIHE BHM3HAaHHA B paMKax
(YHKII1OHYIOYOT CUCTEMH.

Ha cporoani mpodecis Oyxranrepa oaHa 3 HAWOULIBII HEOOXITHIMIUX Ta
MOMYJISIPHUX, aJKe OyIb-gKe MIMPUEMCTBO 0€3 JOCBIAYEHOT0 OyXraiarepa He 3MOXKe
MpAIfOBaTH.

Jlyxe 1iKaBUMH € JeKibKa 1CTOpUYHUX (pakTiB mpo Oyxrantepis. JKyBanbHa
rymka Oyna BuHaineHa OyxrairepoMm Yonrepom JlimapoB y 1928 poui. Hum Oyna
CTBOpEeHa HOBa (GopMyia T'yMKH, 3aBJISKH SKi BOHA CTajla MaTH Habarato OiIbIIy
€JACTUYHICTD 1 JI03BOJISIIA JIETKO BUIyBaTu OynbOamiku. L{sg sxyBanmpHa rymka Oyna
SICKPaBO-POKEBOTO KOJIBOPY, TOMY IO II¢ OyB €IWMHUN OapBHUK, KWW BIH MaB ITiJI
PYKOIO Ha MOMEHT ii cTBOpeHHs. B cBiTOBOMY KiHemartorpadi cepen ¢GiabMiB, B IKHX
TOJIOBHI Tepoi - Oyxranrepu, € 6e3:114 Tux, XTo BUrpas npemito «Ockapy». Och neski 3
Hux: Ilixak Crepu (aktop ben Kinrchi) y ¢inmemi «cmucox [Hunmnepa», Ockap
Yomnec (akrop Yapns3 Maptin Cmit) B «Henoropkanni», Jles biym (aktop Jxun
Vaiinnep) y «lIpomtocepu» 1 baag bakcrepa (aktop Jlxek Jlemmon) vy
«AnapramenT». € ¥ 1HII TamM'aTHI QUIBMH 3 CIO)KETOM MPO OyXranTepiB, Taki, sIK
Enni rodpeiin (akrop Tim Po06iHc) y dinemi «Bteua 3 loymienkay [4].

B Vkpaini «aeHb HapoKeHHs» OyxranTepa BiI3HAYAIOTh MIOPOKY 16 JuUmHS.
VY ueit neup 1990 poky Oy mpuitHatuii 3akoH «IIpo OyxranTepchkuii OOJiK Ta
¢diHaHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi», a came cBATO BBIB y 2004 poui npyrwuii [Ipesuaent
VYxpainu Jleonin Kyuma.
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